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STRESZCZENIE

Informacja o celach i podejsciu badawczym.

Celem gtéwnym badania byto uzyskanie pogtebionej, empirycznie ugruntowanej wiedzy o
funkcjonowaniu regionalnego systemu ksztatcenia (szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie zawodowe i
uczenie sie przez cate zycie) w wojewddztwie opolskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu
podmiotéw realizujgcych ksztatcenie, relacji edukacja — rynek pracy oraz dziatan rozwojowych
podejmowanych w regionie. Badanie miato charakter diagnostyczny i koncentrowato sie na
identyfikacji uwarunkowan organizacyjnych i instytucjonalnych, ktére ksztattuja sposdb
funkcjonowania systemu ksztatcenia z perspektywy kluczowych aktoréw regionalnych. Badanie
zrealizowano w ujeciu systemowym i triangulacyjnym. Badaniem ilosciowym (CAWI/CATI) objeto trzy
grupy interesariuszy: organy prowadzgce szkoty, placéwki edukacyjne i przedsiebiorcéw. Triangulacja
miata charakter podmiotowy i polegata na zestawieniu perspektyw instytucjonalnych. Kontekst
analityczny wyznaczaty m.in. procesy demograficzne, transformacja gospodarki, rosngce znaczenie
kompetencji cyfrowych oraz potrzeba integracji polityki edukacyjnej z politykg rynku pracy. Czynniki te
stanowity tto interpretacyjne dla analiz deklaracji respondentéw.

Rozdziat 1 analizuje uwarunkowania planowania i podejmowania decyzji w obszarze ksztatcenia na
poziomie lokalnym i regionalnym, obejmujgc planowanie strategiczne, zarzadzanie siecig placéwek
oraz zarzadzanie ofertg kierunkdw. Analiza opiera sie na deklaracjach organéw prowadzacych
ksztatcenie i dotyczy formalnych ram decyzyjnych oraz postrzeganych barier planistycznych. Ustalono
niski poziom formalizacji polityki edukacyjnej: niewielka cze$é¢ organéw prowadzgcych dysponuje
odrebnymi strategiami, a cele edukacyjne sg zwykle wpisywane w strategie ogdlne. W praktyce moze
to sprzyja¢ podejmowaniu decyzji o charakterze krdotkookresowym, uzaleznionych od biezgcych
uwarunkowan i dostepnych mozliwosci finansowych. Kluczowe bariery majg charakter zewnetrzny i
systemowy (zmiennos¢ polityki panstwa, ograniczenia budzetowe, kadencyjnosc¢). Zarzadzanie siecig
placéwek jest wzglednie stabilne, natomiast decyzje restrukturyzacyjne wynikaja gtéwnie z czynnikow
demograficznych i popytowych. W zakresie oferty kierunkdw widoczna jest ostroznos$é w wygaszaniu
oraz selektywnosé¢ w rozwoju, przy rosngcym znaczeniu konsultacji z pracodawcami i danych rynku
pracy. Whnioski podkreslajg potrzebe wzmacniania komponentu prognostycznego i koordynacji
miedzysektorowej, aby decyzje o sieci i ofercie byly lepiej oparte na danych o demografii i popycie na
kwalifikacje. Postulat ten wynika z identyfikowanych ograniczenn planowania strategicznego oraz
deklarowanej fragmentarycznosci wykorzystywanych Zzrédet informacji.

Rozdziat 2 charakteryzuje oferte ksztatcenia i obszary rozwoju kompetencji w regionie, tgczac
perspektywe placdwek edukacyjnych i przedsiebiorstw. Struktura oferty wskazuje na silng pozycje
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, odbywajacego sie w ramach edukacji pozaformalnej, co
zwieksza elastyczno$¢ reagowania na potrzeby oséb dorostych i firm. Jednoczesnie cze$¢ kierunkéw
formalnych jest deklaratywnie powigzana z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa, co swiadczy
o dazeniu do spdéjnosci z priorytetami rozwojowymi. Przedsiebiorstwa petnig istotng role w rozwoju
kompetencji pracownikéw, jednak dziatania te sg zréznicowane pod wzgledem skali, planowania i
dostepnosci dla réznych grup zatrudnionych. Ponadto instrumenty systemowe (ZSK i KKZ) s3
postrzegane jako wazne narzedzia porzagdkowania kwalifikacji, lecz ich potencjat w praktyce pozostaje
czesciowo niewykorzystany. Wnioski wskazujg, ze dla podniesienia adekwatnosci oferty kluczowe jest



taczenie informacji o inteligentnych specjalizacjach z danymi o zawodach deficytowych i
nadwyzkowych oraz wzmacnianie roli uczenia sie przez cate zycie w polityce regionalnej.

Rozdziat 3 dotyczy znajomosci oferty wsparcia ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego
wsrdod organéw prowadzacych, placéwek edukacyjnych oraz przedsiebiorcéw. Analiza wskazuje na
zréznicowany poziom orientacji w instrumentach wsparcia oraz kanatach dostepu do informaciji.
Organy prowadzace i placéwki czesciej deklarujg znajomosé programow i zrédet finansowania, jednak
nawet w tych grupach wiedza bywa selektywna i nie zawsze przektada sie na regularne planowanie,
aplikowanie czy wykorzystywanie narzedzi wsparcia w sposdb systematyczny. Najwieksze deficyty
wiedzy ujawniajg sie w grupie przedsiebiorcéw, co ogranicza ich zdolno$s¢ do korzystania z
instrumentéw rozwojowych oraz do wtaczania sie w inicjatywy edukacyjne. Rozproszenie informacji,
wielos¢ instytucji oraz ztozono$é wymogdéw formalnych dziatajg jako bariery upowszechniania
wsparcia. Whnioski sugerujg potrzebe uporzadkowania komunikacji o instrumentach wsparcia
(jednoznaczne kanaty, przewodniki, doradztwo) oraz budowania kompetencji aplikacyjnych.

Rozdziat 4 przedstawia ocene oferty wsparcia ksztatcenia z perspektywy organdéw prowadzacych,
placowek edukacyjnych i przedsiebiorcéw. Wspélnym watkiem jest uznanie wsparcia za wazne dla
utrzymania i modernizacji oferty, przy jednoczesnie umiarkowanej ocenie jego dopasowania do
realnych potrzeb. Po stronie sektora edukacji akcentowane sg ograniczenia proceduralne:
czasochtonnos$¢ przygotowania i rozliczania projektéw, rozbudowane wymogi formalne oraz sztywne
harmonogramy i wskazniki, ktére utrudniajg dostosowanie dziatain do specyfiki placowek. Placowki
edukacyjne podkreslajg réwniez problem ograniczonej elastycznosci instrumentéw w finansowaniu
rozwigzan jakosciowych, np. rozwoju kadry, nowoczesnych metod dydaktycznych czy szybkiej
aktualizacji programoéw. Przedsiebiorcy czesciej oceniajg wsparcie przez pryzmat dostepnosci, prostoty
i uzytecznosci, wskazujgc na bariery wejscia i niewystarczajgce ukierunkowanie na potrzeby firm.
Whioski prowadza do postulatu uproszczenia procedur i zwiekszenia elastycznosci instrumentéw, tak
aby wspieraty one zaréwno inwestycje, jak i ,miekkie” dziatania jakosciowe, w tym dopasowanie
programow do potrzeb pracodawcow.

Rozdziat 5 identyfikuje luki w obszarach wsparcia ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego,
ujmowane odrebnie przez organy prowadzace, placéwki edukacyjne i przedsiebiorcéw. W opinii
samorzaddéw i placéwek powraca potrzeba wzmocnienia ksztatcenia praktycznego: doposazenia
pracowni, rozwoju infrastruktury oraz stabilnych modeli wspétpracy z pracodawcami, ktére
minimalizowatyby koszty organizacyjne po obu stronach. Jednoczesnie wskazywane sg niedostatki
dziatan ukierunkowanych na kompetencje przysztosci (cyfrowe, analityczne, przekrojowe), ktére w
warunkach transformacji technologicznej stajg sie warunkiem utrzymania zatrudnialnosci.
Przedsiebiorcy akcentujg brak wsparcia ,szytego na miare”, szczegdlnie dla MSP: tatwo dostepnych,
krétkich form rozwojowych oraz mechanizmoéw zachecajgcych do trwatej wspotpracy z edukacjg. W tle
pojawia sie problem braku stabilnosci i przewidywalnosci finansowania, utrudniajgcy planowanie
wieloletnie. Whnioski wskazujg zatem na konieczno$¢ rozwijania wsparcia o charakterze
komplementarnym, tgczgcego inwestycje infrastrukturalne z trwatymi instrumentami wspotpracy z
biznesem, doradztwem oraz rozwojem kompetencji, ze szczegdInym uwzglednieniem dostepnosci tych
rozwigzan dla mniejszych podmiotéw.

Rozdziat 6 analizuje projekty i inwestycje realizowane przez placowki edukacyjne w okresie 2014—
2020, w stanie biezagcym oraz w planach do 2027 r. W poprzedniej perspektywie dominowaty
przedsiewziecia infrastrukturalne i doposazeniowe, wzmacniajgce zaplecze materialne i mozliwosci



prowadzenia zajeé¢ praktycznych. Obecnie czesciej pojawiajg sie projekty nakierowane na rozwdj
kompetencji, unowoczesnianie programéw, cyfryzacje proceséw dydaktycznych oraz wzmacnianie
jakosci ustug edukacyjnych. Plany do 2027 r. wskazujg na utrzymanie aspiracji rozwojowych placéwek,
lecz jednoczesnie ujawniajg silng zaleznosé od dostepnosci srodkdw zewnetrznych oraz od zdolnosci
organizacyjnych do przygotowania i prowadzenia projektdw. Aktywnos¢ projektowa staje sie w
praktyce czynnikiem réznicujgcym potencjat placéwek: podmioty aktywne szybciej modernizuja
oferte, a podmioty mniej aktywne ryzykujg utrwalanie zalegtosci infrastrukturalnych i
kompetencyjnych. Konieczne jest zatem wsparcie kompetencji projektowych i zapewnienie ciggtosci
finansowania, aby rozwadj miat charakter réwnomierny.

Rozdziat 7 koncentruje sie na wspoétpracy projektowej placowek edukacyjnych w trzech horyzontach:
partnerstwach z lat 2014—-2020, wspotpracy aktualnej oraz planowanej. W poprzedniej perspektywie
partnerstwa miaty czesto charakter formalny, uwarunkowany logikg konkurséw i wymogami instytucji
finansujacych; rzadziej prowadzity do trwatych sieci wspétdziatania. Obecnie placowki czesciej
wskazujg na korzysci ze wspdtpracy: dostep do zasobdw, uzupetnianie oferty, wzajemne uczenie sie
oraz mozliwosé lepszego dopasowania dziatan do potrzeb spoteczno-gospodarczych. Jednoczesnie
utrzymujg sie bariery organizacyjne i finansowe, w tym koszty koordynacji, niedobory personelu
projektowego oraz trudno$é w utrzymaniu partnerstwa po zakoriczeniu finansowania. W planach
pojawiajg sie partnerstwa bardziej zorientowane na relacje z rynkiem pracy, jednak ich trwatos$¢ zalezy
od stabilnych ram i zachet. Wnioski wskazujg, ze kluczowym wyzwaniem jest trwatos¢ partnerstw po
zakonczeniu projektéw; wymaga to ram organizacyjnych, podziatu rél oraz zachet, ktére stabilizujg
wspotprace i redukujg koszty transakcyjne.

Rozdziat 8 analizuje relacje edukacja—rynek pracy: ocene potencjatu wspodtpracy, faktyczne formy
wspotdziatania placdwek z pracodawcami oraz doswiadczenia przedsiebiorstw. Potencjat wspétpracy
jest postrzegany jako znaczacy, jednak praktyka pokazuje dominacje form podstawowych (praktyki,
staze, wizyty zawodoznawcze, dorazne konsultacje). Rzadziej wystepujg dziatania pogtebione:
wspoftworzenie programéw nauczania, wspdélne planowanie kompetencji, udziat przedsiebiorcéw w
ksztattowaniu standardéw lub systematyczne mechanizmy informacji zwrotnej o jakosci
przygotowania absolwentéw. Bariery majg charakter organizacyjny (czas, zasoby, réznice w rytmie
dziatania instytucji), a takze komunikacyjny (rozbiezne oczekiwania, niejednoznaczne korzysci). Z
perspektywy przedsiebiorstw szczegdlnie istotna jest przewidywalnos¢ i prostota wspodtpracy,
natomiast z perspektywy placéwek mozliwos¢ zapewnienia jakosci i bezpieczeAstwa organizacji
ksztatcenia praktycznego. Wnioski podkreslajg potrzebe instytucjonalizacji wspétpracy, w tym statych
forow branzowych i mechanizméw wspoéttworzenia oferty ksztatcenia, aby przejsé¢ od wspodtpracy
»zdarzeniowej” do wspétpracy strategiczne;j.

Rozdziat 9 przedstawia instytucjonalny potencjat wspdtpracy w perspektywie organdw prowadzacych,
placowek edukacyjnych i przedsiebiorstw. Ustalono, ze podstawowe zasoby wspodtdziatania istniejg,
lecz s3 nieréwnomierne i czesto niewystarczajgce do prowadzenia wspotpracy ciagtej. Organy
prowadzgce deklarujg role koordynacyjng, ale ograniczajg je zasoby finansowe, zmiennos¢ priorytetow
oraz niedostatek narzedzi monitorowania efektow edukacyjnych w dtuzszym horyzoncie. Placowki
edukacyjne dysponujg potencjatem merytorycznym, jednak brakuje im wyspecjalizowanych kadr do
koordynacji wspodtpracy i projektéw oraz stabilnych rozwigzan organizacyjnych utatwiajgcych
partnerstwa z firmami. Przedsiebiorstwa wykazujg gotowos¢ wspoétdziatania, lecz czesciej oczekujg
form elastycznych i mato obcigzajgcych, co wskazuje na potrzebe posrednikdow i prostych
mechanizméw wspdtpracy. Whnioski sugerujg wzmacnianie kompetencji koordynacyjnych i
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organizacyjnych (np. role brokeréw wspétpracy), a takie narzedzi monitorowania efektow
wspotdziatania, co moze zwieksza¢ zaufanie i przewidywalno$¢ relacji.

Rozdziat 10 syntetyzuje propozycje usprawnienia wspotpracy instytucjonalnej formutowane przez
uczestnikdw systemu. Wskazywane rekomendacje koncentrujg sie na trzech poziomach: (1)
koordynacji i planowaniu, (2) procedurach i narzedziach, (3) finansowaniu i zachetach. Organy
prowadzace podkreslajg potrzebe lepszej integracji planowania edukacyjnego z diagnozami rynku
pracy oraz wzmochienia roli struktur regionalnych w porzadkowaniu dziatan wielu instytucji. Placdwki
edukacyjne akcentujg potrzebe uproszczenia formalnosci, zwiekszenia elastycznosci instrumentéw
oraz wsparcia kompetencji projektowych i partnerskich. Przedsiebiorcy wskazujg na koniecznosé
»odbiurokratyzowania” wspétpracy i stworzenia rozwigzan, ktére w sposdb czytelny pokazg korzysci i
ograniczg koszty uczestnictwa. W tle tych postulatow pojawia sie potrzeba trwatych platform dialogu
oraz standaryzacji zasad wspodtdziatania. Wnioski wskazuja, ze usprawnienia powinny mie¢ charakter
systemowy: od standaryzacji procedur i narzedzi po stabilne finansowanie dziatan partnerskich oraz
jasne zasady odpowiedzialnosci za rezultaty.

Rozdziat 11 prezentuje ocene dziatan edukacyjnych z perspektywy przedsiebiorcéw, obejmujac
ksztatcenie formalne oraz pozaformalne. W odniesieniu do ksztatcenia formalnego pracodawcy
sygnalizujg niedopasowanie czesci efektéw ksztatcenia do potrzeb stanowisk pracy, zwtaszcza w
zakresie umiejetnosci praktycznych, gotowosci do pracy w rzeczywistych warunkach produkcyjno-
ustugowych oraz aktualnos$ci wybranych tresci programowych. Jednoczesnie podkreslajg znaczenie
kompetencji przekrojowych (odpowiedzialnosé, komunikacja, samodzielnos¢), ktére czesto decydujg o
efektywnosci wdrozenia pracownika. Ksztatcenie pozaformalne jest oceniane relatywnie lepiej jako
bardziej elastyczne i szybciej reagujgce na zmiany technologiczne, jednak barierg pozostajg koszty oraz
dostepnosc¢ oferty dopasowanej do specyfiki branz i potrzeb MSP. Wnioski pokazujg, ze dla zwiekszenia
uzytecznosci ksztatcenia potrzebne jest wzmacnianie komponentu praktycznego, szybsze
aktualizowane tresci oraz rozwdj oferty pozaformalne;j.

Rozdziat 12 zbiera opinie o systemie ksztatcenia i jego relacji z rynkiem pracy, ujmujac perspektywe
organdw prowadzgcych, placéwek edukacyjnych oraz przedsiebiorcow. Wspdlnym mianownikiem jest
przekonanie, ze system funkcjonuje, lecz znajduje sie pod presjg demograficzng oraz koniecznoscig
dostosowan wynikajgcych z transformacji gospodarczej, cyfryzacji i zmiennego zapotrzebowania na
kwalifikacje. Organy prowadzgce wskazujg na trudnosci w prowadzeniu dtugofalowej polityki
edukacyjnej w warunkach niestabilnosci regulacyjnej i finansowej. Placéwki akcentuja potrzebe
modernizacji zasobow, podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz wzmacniania powigzan z pracodawcami.
Przedsiebiorcy podkreslajg znaczenie adekwatnosci efektéw ksztatcenia oraz rosngcq role uczenia sie
przez cate zycie w utrzymaniu konkurencyjnosci. Wnioski akcentujg znaczenie integracji segmentow
edukacji oraz rozwijania LLL wobec skracajgcego sie cyklu zycia kwalifikacji; kluczowe jest tez lepsze
powigzanie edukacji z politykg rynku pracy i migracji.

Implikacje dla instytucji rynku pracy i polityki rynku pracy wojewddztwa opolskiego.

Wyniki badania wskazuja, ze rola instytucji rynku pracy jako podmiotow integrujgcych diagnoze rynku
pracy z planowaniem i koordynacjg rozwoju kompetencji w regionie powinna ulegaé¢ w wojewddztwie
dalszemu wzmocnieniu. W szczegdlnosci dotyczy to: (1) rozwoju i upowszechniania jasnej, spojnej i
tatwo dostepnej informacji o instrumentach wsparcia ksztatcenia i rozwoju kompetencji, w tym
poprzez jedno wyraznie wskazane zrédto informacji, wsparcie doradcze oraz stosowanie prostego i
zrozumiatego jezyka, (2) wspierania instytucjonalizacji wspdtpracy pomiedzy systemem edukacji a
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pracodawcami, w tym poprzez tworzenie statych foréw branzowych, rozwéj funkcji brokerow
wspotpracy oraz standaryzacje organizacji praktyk i stazy, (3) ukierunkowania interwencji publicznych
na rozwoéj kompetencji przysztosci oraz wzmacnianie ksztatcenia praktycznego, takie w formule
uczenia sie przez cate zycie, (4) systematycznego wigczania wynikdw monitoringu zawododw
deficytowych i nadwyzkowych oraz analiz sektorowych w procesy ksztattowania oferty edukacyjnej i
decyzji o finansowaniu projektdw rozwojowych, (5) promowania rozwigzan stabilnych i
komplementarnych, tgczgcych wsparcie infrastrukturalne z dziataniami ,miekkimi” ukierunkowanymi
na podnoszenie jakosci ksztatcenia (rozwoj kadr, aktualizacje programdéw, nowoczesne narzedzia
dydaktyczne). Z perspektywy regionalnej polityki rynku pracy oznacza to koniecznosé przejscia od
dziatan incydentalnych i projektowych do mechanizméw trwatych, ktére ograniczajg koszty wspétpracy
i zwiekszajg przewidywalnos¢ dziatan dla samorzadéw, placéwek edukacyjnych i przedsiebiorstw, a w
konsekwencji wzmacniajg zdolno$é regionu do reagowania na presje demograficzng oraz wyzwania
technologiczno-organizacyjne.



KONTEST | PRZEStANKI DLA REALIZACII BADANIA

Rozwdj spoteczno-gospodarczy regionéw jest w coraz wiekszym stopniu determinowany przez jakosé
i strukture kapitatu ludzkiego, rozumianego zaréwno jako zaséb kompetencji formalnych, zawodowych
i ogodlnych, jak i zdolno$ci adaptacyjnych, postaw oraz umiejetnosci uczenia sie. W warunkach
gospodarki opartej na wiedzy oraz rosngcej konkurencji pomiedzy regionami, znaczenie czynnikéw
endogenicznych, w tym zasobdw ludzkich i instytucjonalnych, systematycznie wzrasta. Oznacza to, ze
dtugofalowy potencjat rozwojowy regiondw coraz rzadziej opiera sie wytgcznie na dostepnosci kapitatu
materialnego czy pofozeniu geograficznym, a w coraz wiekszym stopniu zalezy od jakosci
funkcjonowania systeméw edukacyjnych oraz ich zdolnosci do reagowania na zmieniajgce sie potrzeby
gospodarki i rynku pracy.

Wspotczesne podejscia do rozwoju regionalnego podkreslajg znaczenie edukacji jako jednego z
kluczowych czynnikdw wzmacniajgcych konkurencyjno$é terytorialng, rozumiang nie tylko jako
zdolnos$¢ do przyciggania inwestycji, lecz takze jako umiejetno$¢ utrzymania kapitatu ludzkiego,
tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartosci dodanej oraz zapewnienia trwatych podstaw rozwoju
spotecznego. Edukacja wptywa jednoczesnie na poziom spdjnosci spotecznej regionu, przeciwdziatajac
marginalizacji okreslonych grup spotecznych, ograniczajac ryzyko dtugotrwatego bezrobocia oraz
wspierajgc mobilno$¢ zawodows i spoteczng mieszkancéw. W tym sensie system ksztatcenia petni
funkcje integrujacg, taczac cele rozwojowe z celami spotecznymi.

Szczegblng role w tym procesie odgrywajg szkolnictwo zawodowe, szkolnictwo wyzsze oraz uczenie sie
przez cate zycie, ktére tgcznie tworzg wielopoziomowy system przygotowania i rozwoju zasobdéw pracy.
Szkolnictwo zawodowe odpowiada na potrzeby bezposredniego przygotowania do wykonywania
okreslonych zawodow i kwalifikacji, szkolnictwo wyzsze petni funkcje ksztatcenia specjalistycznego
oraz rozwoju kompetencji analitycznych i innowacyjnych, natomiast uczenie sie przez cate zycie
umozliwia ciggty aktualizacje kompetencji w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki pracy. Integracja
tych trzech segmentéw systemu ksztatcenia jest powszechnie uznawana za jedno z kluczowych
wyzwan polityki edukacyjnej i regionalnej, poniewaz moze warunkowac zdolnos$¢ regionéw do
reagowania na dynamiczne zmiany gospodarcze oraz demograficzne.

Wyzwania stojace przed regionalnymi systemami ksztatcenia majg charakter ztozony i wynikajg z
naktadajgcych sie na siebie proceséw strukturalnych o dtugofalowym charakterze. Jednym z
najistotniejszych uwarunkowan sg niekorzystne zmiany demograficzne, obejmujgce zaréwno proces
starzenia sie spoteczenstwa, jak i zmniejszajgcg sie liczbe oséb w wieku edukacyjnym. Zjawiska te
bezposrednio wptywajg na funkcjonowanie placéwek edukacyjnych, prowadzac do spadku liczby
ucznidw i studentéw, a w konsekwencji do koniecznosci restrukturyzacji sieci placowek, zmian w
ofercie ksztatcenia oraz podejmowania decyzji dotyczacych utrzymania lub likwidacji okreslonych form
edukacji. Demografia staje sie tym samym jednym z kluczowych czynnikow determinujgcych decyzje
organizacyjne i planistyczne w obszarze edukacji na poziomie lokalnym i regionalnym.

Rownolegle systemy ksztatcenia funkcjonujg w warunkach gtebokiej transformacji gospodarczej,
zwigzanej z postepujacy cyfryzacjg, automatyzacjg procesow pracy oraz rozwojem nowych technologii.
Zmiany te wptywajg na strukture zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje, zwiekszajac
znaczenie umiejetnosci cyfrowych, zdolnosci adaptacyjnych oraz kompetencji przekrojowych, przy
jednoczesnym ograniczaniu popytu na czesc tradycyjnych zawodéw i profili ksztatcenia. W rezultacie



system ksztatcenia znajduje sie pod presj3 ciggtego dostosowywania swojej oferty do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy, przy jednoczesnym funkcjonowaniu w warunkach ograniczonych zasobéw
finansowych i instytucjonalnych.

Dodatkowym wyzwaniem jest rosngca zmiennos$¢ Sciezek zawodowych oraz niepewnosé zatrudnienia,
ktére powodujg, ze edukacja coraz rzadziej ma charakter jednorazowego etapu przygotowania do
pracy. Coraz czesciej staje sie ona procesem rozciggnietym w czasie, obejmujgcym koniecznosé
wielokrotnego podnoszenia lub zmiany kwalifikacji w ciggu zycia zawodowego. Z perspektywy
regiondw oznacza to potrzebe rozwoju elastycznych form ksztatcenia, zdolnych do reagowania na
zmiany popytu kompetencyjnego oraz uwzgledniajgcych potrzeby oséb dorostych, pracujgcych i
pozostajgcych poza rynkiem pracy.

Majac na wzgledzie powyzsze nadrzedng przestanka do realizacji niniejszego badania byfa potrzeba
uzyskania pogtebionej i empirycznie ugruntowanej wiedzy na temat funkcjonowania regionalnego
systemu ksztatcenia, analizowanego w kontekscie wyzwan rozwojowych regionu oraz potrzeb rynku
pracy. Regionalny system ksztatcenia zostat tutaj ujety szeroko jako zbidr instytucji, dziatan i relacji
obejmujacych organy prowadzace ksztatcenie, placdwki edukacyjne realizujgce rézne formy edukacji
oraz przedsiebiorcow jako kluczowych odbiorcow efektow ksztatcenia. Takie ujecie pozwolito
analizowaé¢ edukacje nie jako odrebny sektor, lecz jako element szerszego uktadu spoteczno-
gospodarczego. Perspektywa organdw prowadzacych umozliwita uchwycenie formalnego i
decyzyjnego wymiaru funkcjonowania systemu, perspektywa placowek edukacyjnych rozpoznanie
uwarunkowan realizacji ksztatcenia z poziomu instytucjonalnego, natomiast perspektywa
przedsiebiorcéw odniesienie funkcjonowania systemu edukacji do oczekiwan i doswiadczen otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Zakres tematyczny raportu objagt zatem zagadnienia, ktére tacznie tworzg spdjng analize kluczowych
obszaréw funkcjonowania regionalnego systemu ksztatcenia. W tym sensie raport petni funkcje
diagnostyczng, a jednoczes$nie posiada charakter aplikacyjny. Zgromadzony materiat empiryczny moze
by¢ bowiem wykorzystany jako zaplecze informacyjne wspierajgce procesy decyzyjne na poziomie
regionalnym.

ZASTOSOWANE PODEJSCIE BADAWCZE

Cel gtéwny badania i pytania badawcze

Gtéwnym celem badania , Okreslenie potencjatu podmiotéw realizujgcych ksztatcenie oraz analiza
dziatah podejmowanych w regionie na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia zawodowego i
uczenia sie przez cate zycie” byto uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat funkcjonowania regionalnego
systemu ksztatcenia, obejmujacego szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie zawodowe oraz uczenie sie przez
cate zycie. Badanie koncentrowato sie na identyfikacji zasobdow, kompetencji i mozliwosci rozwojowych
instytucji edukacyjnych, a takze na analizie dziatan podejmowanych w regionie na rzecz podnoszenia
jakosci, dostepnosci oraz adekwatnosci oferty edukacyjnej.

Celem nadrzednym badania byta nie tylko analiza formalnych uwarunkowan funkcjonowania systemu,
lecz przede wszystkim zrozumienie, w jakim stopniu realizowane dziatania odpowiadajg na rzeczywiste
potrzeby interesariuszy, jaki jest ich wptyw na rozwdj ksztatcenia oraz jakie sg oczekiwania srodowisk
edukacyjnych i spoteczno-gospodarczych w zakresie dalszego wsparcia i rozwoju.
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Cel gtéwny badania zostat osiggniety poprzez zebranie i analize informacji umozliwiajgcych udzielenie
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:
1. Jaki jest potencjat podmiotéw realizujgcych dziatania na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie?
2. Jak ksztattuje sie wspétpraca pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi za ksztatcenie
zawodowe, wyzsze i ustawiczne, a takze ich relacje z pracodawcami?
3. Jakie dziatania sg podejmowane w regionie na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie?

Zastosowanie takiego zestawu pytan badawczych umozliwito kompleksowe uchwycenie zaréwno
aktualnego stanu regionalnego systemu ksztatcenia, jak i jego potencjatu rozwojowego. Whnioski
wynikajgce z odpowiedzi na postawione pytania stanowig podstawe do wypracowania propozycji
zalecen o charakterze systemowym i rekomendacyjnym, ktére mogg przyczynic¢ sie do podniesienia
jakosci, efektywnosci oraz lepszego dopasowania dziatan edukacyjnych do potrzeb regionu.

Sposdb realizacji badania

Pierwszy etap prac badawczych stanowity badania gabinetowe, ktére petnity role fundamentu dla
dalszych dziatarn empirycznych. Ich zasadniczym celem byto zebranie, uporzadkowanie i pogtebiona
analiza danych zastanych. Etap ten pozwolit na doprecyzowanie teoretycznych ram badania, trafniejsze
sformutowanie pytan badawczych oraz przygotowanie adekwatnych narzedzi do badan terenowych.

W etapie drugim zrealizowano badania ilosciowe, ktére miaty na celu zebranie informacji
pozwalajgcych okresli¢ potencjat podmiotéw realizujgcych ksztatcenie a takze poziom wspédtpracy z
przedsiebiorcami oraz dziatania, ktére s3 podejmowane w regionie na rzecz rozwoju ksztafcenia
zawodowego, wyzszego i ustawicznego.

Zrealizowane badania ilosSciowe miaty charakter kompleksowy i objety swoim zakresem trzy grupy
respondentéw: 1) podmioty realizujgce ksztatcenie zawodowe, wyisze i ustawiczne, 2) organy
prowadzace ksztatcenie, 3) przedsiebiorcow.

Zastosowano techniki ankietyzacyjne w modelu mixed-mode, obejmujgce metody CAWI (ankieta
internetowa) oraz CATI (wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo), co pozwolito na uzyskanie
wysokiego wskaznika zwrotu oraz wiarygodnych danych statystycznych.

Wszystkie pomiary ilosciowe zostaty poprzedzone pretestem narzedzi badawczych. Préby badawcze
zostaty dobrane z zachowaniem zasad losowosci i proporcjonalnosci, zapewniajac reprezentatywnosé
wynikéw na poziomie wojewddztwa opolskiego.

1. Podmioty realizujgce ksztatcenie oraz organy prowadzace ksztatcenie

Celem badania wsréd podmiotdw realizujgcych ksztatcenie oraz organdw prowadzacych ksztatcenie
byto uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat funkcjonowania, potencjatu oraz kierunkéw rozwoju
regionalnego systemu ksztatcenia, obejmujgcego szkolnictwo zawodowe, szkolnictwo wyzsze oraz
ustawiczne, z perspektywy podmiotdw odpowiedzialnych za jego organizacje i realizacje. Badanie
miato na celu identyfikacje zasobdw instytucjonalnych, kadrowych i infrastrukturalnych podmiotow
prowadzacych ksztatcenie, a takze ocene dziatan podejmowanych w regionie na rzecz rozwoju oferty
edukacyjnej oraz jej dostosowania do potrzeb spoteczno-gospodarczych i rynku pracy.

Istotnym elementem badania bylo rozpoznanie sposobéw planowania i zarzadzania rozwojem
ksztatcenia, w tym istnienia dokumentéw strategicznych, mechanizméw podejmowania decyzji
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dotyczacych uruchamiania i likwidacji placéwek oraz kierunkéw ksztatcenia, a takze barier
utrudniajacych skuteczne planowanie i realizacje dziatan edukacyjnych. Badanie pozwolito réwniez na
ocene skali, form i efektywnosci wspdtpracy pomiedzy podmiotami edukacyjnymi, organami
prowadzgcymi, pracodawcami oraz innymi interesariuszami systemu.

Ponadto celem badania byto okredlenie poziomu znajomosci i wykorzystania dostepnych
instrumentéw wsparcia ksztatcenia, w tym srodkéw regionalnych, krajowych i europejskich, a takze
identyfikacja luk i potrzeb w tym zakresie.

Badanie miato charakter populacyjny i objeto swoim zakresem wszystkie podmioty publiczne i
prywatne realizujgce ksztatcenie zawodowe, wyzsze i ustawiczne na terenie wojewddztwa opolskiego
oraz wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego petnigce funkcje organdéw prowadzacych dla
podmiotéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne na terenie wojewddztwa opolskiego.

Zwazywszy, ze badanie nie miato obligatoryjnego charakteru, co stwarzato mozliwos¢ odmowy udziatu
oraz ze niektdre zawarte w operacie dane mogty by¢ nieaktualne, wspodtczynnik efektywnej realizacji
sondazu (response rate) zostat ustalony na poziomie minimum 60%

Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
e Zarzadzanie rozwojem ksztatcenia;
e Oferta edukacyjna i jej profil;
e Znajomos¢ i ocena oferty wsparcia;
e Wspdtpraca instytucjonalna i miedzysektorowa;
e Potencjat organizacyjny, instytucjonalny i kadrowy;
e Opinie i oceny nt. systemu ksztatcenia w regionie;

2. Przedsiebiorcy

Celem badania wsréd przedsiebiorcéw byto poznanie perspektywy pracodawcéw na funkcjonowanie
systemu ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego w regionie oraz identyfikacja stopnia
dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Badanie miato na celu zebranie informacji na
temat dziatan podejmowanych przez firmy w zakresie rozwoju kompetencji pracownikdéw, ich
doswiadczen i ocen dotyczgcych jakosci ksztaftcenia absolwentéw rézinych typow szkét, a takze
wykorzystania i postrzegania dostepnych form ksztatcenia ustawicznego, w tym kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych oraz kwalifikacji rynkowych.

Istotnym elementem badania byto réwniez rozpoznanie skali i form wspotpracy przedsiebiorstw z
placowkami edukacyjnymi, identyfikacja barier utrudniajgcych te wspdtprace oraz okreslenie potrzeb
w zakresie wsparcia zewnetrznego sprzyjajacego jej rozwojowi. Ponadto badanie pozwolito na ocene
znajomosci i skutecznosci regionalnej oferty wsparcia ksztatcenia oraz sformutowanie opinii
przedsiebiorcéw na temat kondycji i kierunkéw rozwoju systemu edukacji w kontekscie zmieniajgcych
sie potrzeb gospodarki i rynku pracy.

Badanie zostato zrealizowane na probie losowej proporcjonalnej, warstwowanej ze wzgledu na
wielko$¢ przedsiebiorstwa sektor dziatalnosci (prywatny, publiczny) oraz sekcje dziatalnosci (PKD) oraz
powiat. W badaniu wziety udziat podmioty zatrudniajace co najmniej jednego pracownika

Przyjeta na potrzeby realizacji badania wielko$¢ prdby, zostata okreslona z zatozeniem nastepujgcych
parametréw doboru: btagd oszacowania 2% przy przedziale ufnosci na poziomie 95% oraz frakcji réwne;j
0,5, co powoduje, ze jest ona reprezentatywna na poziomie wojewddztwa opolskiego.
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Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
e Polityka rozwoju kompetencji pracownikéw;
e Ocena absolwentéw systemu edukacji;
e Znajomos$c¢ i ocena oferty wsparcia;
e Wspdtpraca przedsiebiorstw z systemem edukacji;
e Potencjat organizacyjny, instytucjonalny i kadrowy;
e Opinie i oceny nt. systemu ksztatcenia w regionie.

Zapewnienie rzetelnosci wynikdw badan

Rzetelnos¢ i jakosé uzyskanych wynikéw stanowity kluczowy priorytet na kazdym etapie realizacji
badan. W tym celu wdrozono szereg rozwigzan organizacyjnych, proceduralnych i metodologicznych,
ktére miaty na celu zagwarantowanie wysokiej wartosci poznawczej zgromadzonych danych,
minimalizacje ryzyk oraz eliminacje btedéw badawczych.

Standaryzacja procedur badawczych

Jednym z gtédwnych mechanizméw zapewniajacych spdjnosé i pordwnywalnos¢ danych byto
zastosowanie jednolitych i standaryzowanych narzedzi badawczych. Kwestionariusze ankiet zostaty
opracowane przez zespét metodologiczny w oparciu o wczesniej zidentyfikowane obszary tematyczne,
a nastepnie poddane pretestom, co pozwolito wychwyci¢ ewentualne niejasnosci w sformutowaniu
pytan, ocenié logike przejs¢ miedzy pytaniami oraz zweryfikowac czas trwania ankiet.

Dodatkowo, zastosowano takze tzw. reguty przejscia, czyli algorytmy sterujgce kolejnoscig zadawanych
pytan w zaleznosci od udzielonych odpowiedzi. Ponadto instrukcje dla ankieteréw zawieraty precyzyjne
wytyczne dotyczagce sposobu komunikacji z respondentem, co ograniczyto ryzyko btedéw
proceduralnych.

Szkolenie i nadzér nad zespotem badawczym

Wszystkie osoby zaangazowane w realizacje badan zostaty przeszkolone przez koordynatora projektu.
Szkolenie objeto m.in. sposéb prowadzenia rozméw, postugiwania sie narzedziem badawczym,
reagowania na pytania i watpliwosci respondentéw oraz techniczne aspekty realizacji ankiet w trybie
online i telefonicznym. Szczegdlny nacisk potozono na etyczne standardy kontaktu z uczestnikami oraz
zachowanie neutralnosci i bezstronnosci.

Procedury kontroli jako$ci danych
W toku realizacji badan na biezagco monitorowano kompletnos¢ i poprawnosé zbieranych danych.
Stosowano wewnetrzne systemy kontroli jakosci, obejmujace:
e weryfikacje poprawnosci logicznej odpowiedzi w czasie rzeczywistym;
e analize czasu trwania ankiet;
e analize wspodtczynnika odpowiedzi i préb jego poprawy (np. poprzez dodatkowe przypomnienia
e-mailowe i telefoniczne);
e ponowne kontaktowanie sie z wybranymi respondentami w celu sprawdzenia zgodnosci
odpowiedzi (tzw. back-check).

Minimalizacja ryzyk metodologicznych i organizacyjnych

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z jakoscig danych, przyjeto strategie zarzadzania ryzykiem
badawczym obejmujgcg identyfikacje potencjalnych probleméw (np. ,efekt ankietera”, niska
responsywnos¢, niekompletnosé danych) oraz wdrozenie srodkéw zaradczych, takich jak:
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e stosowanie nieinwazyjnych i neutralnych sformutowan w pytaniach;

e utrzymywanie kontaktu z respondentami na réznych etapach badania;
e wykorzystanie elastycznych technik zbierania danych (CAWI/CATI);

e rozbudowany system wsparcia ankieterow.

Etyka badawcza i bezpieczeristwo danych

Wszystkie dziatania badawcze realizowane byty z poszanowaniem zasad etyki badan spotecznych.
Uczestnicy badania byli informowani o jego celu, sposobie przetwarzania danych, dobrowolnosci
udziatu oraz mozliwosci rezygnacji na kazdym etapie. Dane gromadzono w sposdéb zapewniajgcy
anonimowos¢ respondentédw oraz bezpieczenstwo informacji zaréwno na poziomie technicznym
(szyfrowanie, zabezpieczenia systemowe), jak i proceduralnym (ograniczony dostep do danych, nadzér
koordynatora projektu).

ROZDZIAt 1. UWARUNKOWANIA PLANOWANIA |
PODEJIMOWANIA DECYZJI W OBSZARZE KSZTALCENIA

Planowanie i podejmowanie decyzji w obszarze ksztatcenia stanowi jeden z kluczowych elementéw
funkcjonowania systemu edukacji na poziomie lokalnym i regionalnym. Procesy te wymagajg
dtugofalowego myslenia strategicznego, a jednoczesnie elastycznosci umozliwiajgcej reagowanie na
zmieniajgce sie uwarunkowania demograficzne, gospodarcze oraz instytucjonalne. Skutecznos¢
dziatan podejmowanych w obszarze edukacji zalezy nie tylko od dostepnych zasoboéw, lecz takze od
zdolnosci do koordynowania celédw rozwojowych z realnymi mozliwosciami organizacyjnymi i
finansowymi podmiotédw odpowiedzialnych za prowadzenie ksztatcenia.

Rozdziat pierwszy poswiecony jest analizie uwarunkowan, ktére wptywaja na sposdb planowania oraz
podejmowania decyzji w obszarze ksztatcenia. Obejmuje on trzy wzajemnie powigzane perspektywy:
planowanie strategiczne w polityce ksztaftcenia, zarzadzanie siecig placowek edukacyjnych oraz
zarzadzanie ofertg kierunkéw ksztatcenia. Takie ujecie pozwala uchwycié zaréwno wymiar
dtugofalowy, jak i operacyjny, a takze relacje zachodzace pomiedzy poziomem strategii, struktury
organizacyjnej systemu oswiaty oraz jego oferty programowej.

Pierwsza czes¢ rozdziatu koncentruje sie na planowaniu strategicznym w polityce ksztatcenia,
rozumianym jako proces wyznaczania celow i kierunkdéw rozwoju edukacji w perspektywie wieloletniej.
W tym kontekscie istotne znaczenie ma stopien formalizacji polityki edukacyjnej, jej spdjnos¢ z innymi
dokumentami rozwojowymi oraz uwzglednianie kluczowych obszaréw, takich jak ksztatcenie
zawodowe i ksztatcenie ustawiczne. Rdwnoczesnie planowanie strategiczne odbywa sie w warunkach
licznych ograniczen, wynikajgcych m.in. z niestabilnosci otoczenia instytucjonalnego, ograniczonych
zasobow finansowych czy zmiennosci priorytetéw decyzyjnych, co wptywa na trwatosé i konsekwencije
realizowanych dziatan.

Druga cze$¢ rozdziatu dotyczy zarzadzania siecig placéwek edukacyjnych, rozumianego jako
ksztattowanie struktury instytucjonalnej systemu oswiaty. Decyzje w tym obszarze obejmujg zaréwno
utrzymywanie i likwidowanie istniejgcych placowek, jak i tworzenie nowych jednostek,
odpowiadajgcych na zmieniajagce sie potrzeby edukacyjne i spoteczne. Proces ten wymaga
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rownowazenia czynnikdw demograficznych, ekonomicznych oraz jakosciowych, a takze uwzgledniania
relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z rynkiem pracy i partnerami zewnetrznymi.

Trzeci obszar analizy poswiecony jest zarzadzaniu ofertg kierunkéw ksztatcenia. Obejmuje on decyzje
dotyczace utrzymywania, wygaszania oraz uruchamiania nowych kierunkéw edukacyjnych, a takze ich
dopasowania do aktualnych i przysztych potrzeb uczniéw, oséb dorostych oraz pracodawcow.
Przedmiotowa oferta stanowi jeden z najbardziej dynamicznych komponentéw systemu edukacji,
poniewaz wymaga biezgcego dostosowywania do zmian demograficznych, technologicznych i
gospodarczych. Jednoczesdnie jej ksztattowanie wigze sie z podejmowaniem decyzji obarczonych
ryzykiem, ktorych konsekwencje ujawniajg sie dopiero w dtuzszej perspektywie czasowe.

Zagadnienie 1: Planowanie strategiczne w polityce ksztatcenia

Posiadanie odrebnego dokumentu strategicznego definiujgcego dtugofalowa polityke ksztatcenia
deklaruje niewielka czes¢ organdw prowadzacych ksztatcenie. Taki dokument funkcjonuje w 11,8%
jednostek, natomiast zdecydowana wiekszos¢, tj. 88,2%, nie posiada odrebnej strategii odnoszgcej sie
wytgcznie do obszaru ksztatcenia lub edukacji. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze planowanie
strategiczne w tym obszarze najczesciej nie przyjmuje sformalizowanej, autonomicznej formy
dokumentu, lecz pozostaje poza wyodrebnionymi ramami strategicznymi

Wykres 1: Czy posiadacie Panstwo odrebny dokument strategiczny definiujacy dtugofalowa (okreslong w
perspektywie nie mniej niz trzech lat) polityke ksztatcenia?

. m Tak, posiadamy odrebny dokument

strategiczny dotyczacy polityki
ksztatcenia/ edukacyjnej

= Nie, nie mamy odrebnego
dokumentu strategicznego
88,24% dotyczgcego polityki ksztatcenia/
edukacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

W przypadku jednostek, ktére posiadajg odrebne dokumenty strategiczne dotyczace polityki
ksztatcenia, ich zakres tematyczny obejmuje zaréwno rozwdj ksztatcenia zawodowego, jak i ksztatcenia
ustawicznego. Wynik ten sugeruje, ze tam, gdzie polityka ksztatcenia zostata sformalizowana,
uwzglednia ona kluczowe komponenty istotne z punktu widzenia rynku pracy i uczenia sie przez cate
zycie.

WsSréd organdéw prowadzacych ksztatcenie, ktére nie opracowaty odrebnego dokumentu
strategicznego w obszarze polityki ksztatcenia, dominujagcym powodem jest przekonanie o
wystarczalnosci zapiséw edukacyjnych zawartych w strategii ogdlnej na co wskazuje 80,0%
respondentdéw. Jedna trzecia badanych (33,3%) deklaruje, ze strategie nie maja praktycznego znaczenia
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decyzyjnego, poniewaz decyzje podejmowane sg w inny sposéb. Sporadycznie pojawia sie informacja
o podjetych, lecz niesfinalizowanych pracach nad strategig (6,7%). Odpowiedzi te wskazujg, ze
rezygnacja z odrebnego dokumentu strategicznego wynika gtéwnie z przyjetego modelu zarzadzania, a
nie z braku préb jego wypracowania.

Wykres 2: Prosze wskazaé powody, dla ktérych nie powstat odrebny dokument strategiczny w obszarze
polityki ksztatcenia/edukacyjnej?

Wystarcza nam cze$¢ edukacyjna w strategii ogdlnej, nie
! : ) e T . 30,00%

potrzebujemy odrebnego dokumentu

Strategia w niczym nie pomaga, decyzje i tak
podejmowane sg w inny sposéb

I 33,33%

Podjeliémy prace nad takg strategig, ale nie udato sie jej

., 6,67%
uchwali¢

Polityka ksztatcenia/ edukacyjna jest ujeta w innym

0,
dokumencie strategicznym 0,00%

Inny powody 0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zdecydowana wiekszosé organdéw prowadzgcych ksztatcenie identyfikuje bariery i trudnosci w
planowaniu strategicznym w obszarze oswiaty. Wystepowanie takich ograniczern deklaruje 88,2%
respondentéw, podczas gdy jedynie 11,8% nie dostrzega istotnych probleméw w tym zakresie. Tak
wysoki odsetek wskazan potwierdza, ze dtugofalowe planowanie jest postrzegane jako proces
obarczony licznymi trudnosciami systemowymi i organizacyjnymi.

Woykres 3: Czy w planowaniu strategicznym w obszarze o$wiaty wystepuja jakies bariery/ trudnosci?

= Tak = Nie

88,24%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

WSsréd barier utrudniajgcych planowanie strategiczne najcze$ciej wskazywana jest zmieniajgca sie
polityka panstwa, na co zwraca uwage 80,0% respondentéw. Istotnym ograniczeniem jest réwniez brak
srodkéw budzetowych umozliwiajgcych realizacje priorytetéw oswiatowych, wskazywany przez 66,7%
badanych. Co trzeci respondent (33,3%) podkresla znaczenie kadencyjnosci wtadz i zmiennosci
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priorytetow decyzyjnych. Znacznie rzadziej pojawia sie problem odsuniecia w czasie mozliwosci oceny
efektéw podejmowanych decyzji edukacyjnych (6,7%), natomiast brak wspdtpracy ze strony partneréw
spotecznych oraz brak zgody co do priorytetdw oswiaty nie zostaty wskazane. Struktura odpowiedzi
sugeruje, ze kluczowe bariery planowania strategicznego majg charakter zewnetrzny i finansowy,
natomiast w mniejszym stopniu wynikaja z relacji lokalnych lub konfliktéw interesow.

Wykres 4: Jakie s3 gtowne bariery i trudnosci w planowaniu strategicznym w obszarze oswiaty?

Zmieniajaca sig polityka panstwa I 30,00%

Brak srodkéw budzetowych pozwalajacych sfinansowaé
nasze priorytety oSwiatowe

—— 66,67%

Kadencyjnos$¢ wiadz i zmieniajgce sie priorytety I 33,33%

Odsuniecie w czasie mozliwosci weryfikacji efektow

0,
edukacyjnych podjetych decyzji B 6,67%

Odmowa wspotpracy ze strony partneréw spotecznych 0,00%

Brak zgody, co do priorytetéw o$wiaty 0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 2: Zarzgdzanie siecig placowek

W okresie ostatnich trzech lat zamkniecie placoéwek edukacyjnych zadeklarowato 23,5% organdéw
prowadzgcych ksztatcenie, natomiast zdecydowana wiekszos¢, tj. 76,5%, nie podejmowata tego typu
dziatani. Uzyskane wyniki wskazujg, ze zmiany w sieci placéwek miaty charakter selektywny i dotyczyty
mniejszosci jednostek, a proces likwidacji nie byt zjawiskiem powszechnym.

Wykres 5: Czy w ciggu ostatnich 3 lat zamkneliscie Panstwo jakies$ placowki edukacyjne?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
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Wsréd zamknietych placéwek dominowaty szkoty policealne, ktére stanowity 37,5% wszystkich
wskazan. Kolejng grupg byty szkoty podstawowe (25,0%), natomiast branzowe szkoty | stopnia, technika
oraz licea ogdlnoksztatcace byty wskazywane zdecydowanie rzadziej. Uzyskana struktura odpowiedzi
sugeruje, ze procesy restrukturyzacyjne w najwiekszym stopniu dotyczyty segmentu ksztatcenia
policealnego, natomiast w mniejszym szkét realizujgcych ksztatcenie ogdlne i zawodowe.

Wykres 6: Prosze okresli¢ typy zamknietych placowek.

37,50%
25,00%
12,50% 12,50% 12,50%
Szkota Policealna Szkota podstawowa Branzowa Szkota | Technikum Liceum
Stopnia Ogdlnoksztatcgce

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Najczesciej wskazywanym powodem zamykania placéwek byty zmiany demograficzne skutkujgce zbyt
matg liczbg ucznidw, na co wskazato 75,0% respondentdw. Potowa badanych (50,0%) zwracata réwniez
uwage na niskie zainteresowanie danym typem ksztatcenia. Nie odnotowano natomiast wskazan
odnoszgcych sie do braku srodkéw finansowych, niedoboréw kadrowych ani probleméw
infrastrukturalnych. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze decyzje o zamknieciu placéwek byty w
najwiekszym stopniu uzasadniane czynnikami popytowymi, a nie ograniczeniami organizacyjnymi czy
finansowymi.

Wykres 7: Jakie byty powody zamkniecia tych placéwek?

Zmiany demograficzne — zbyt mata liczba uczniow |GGG 5, 00%
Mate zainteresowanie tym typem ksztatcenia | RN  50,00%
Brak srodkow finansowych 0,00%
Brak kadry 0,00%

Brak odpowiedniej infrastruktury 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Plany dotyczace uruchomienia nowych placéwek deklaruje 29,4% organdéw prowadzacych ksztatcenie,
natomiast 70,6% nie przewiduje takich dziatan. Odpowiedzi te wskazuja, ze rozbudowa sieci placéwek

18



ma charakter ograniczony a dominujgca strategig pozostaje utrzymanie istniejgcej infrastruktury
edukacyjne;j.

Wykres 8: Czy w ciggu najblizszych 3 lat przewiduja Paristwo uruchomienie nowych placéwek edukacyjnych?

® Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wszystkie planowane do uruchomienia placéwki zostaty sklasyfikowane jako branzowe centra
umiejetnosci. Zaobserwowana w badaniu jednorodnos$é plandw inwestycyjnych sugeruje koncentracje
dziatan rozwojowych na okreslonej kategorii instytucji edukacyjnych, ktéra jest silnie powigzana z
ksztatceniem zawodowym i potrzebami rynku pracy.

Ocena celowosci uruchomienia nowych placéwek edukacyjnych opiera sie przede wszystkim na
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. State konsultacje z przedsiebiorstwami i organizacjami
przedsiebiorcéw deklaruje 100% respondentéw planujacych takie dziatania. Wysoki odsetek badanych
(80,0%) korzysta rowniez z danych gromadzonych przez instytucje rynku pracy, takie jak powiatowe i
wojewddzkie urzedy pracy, natomiast 60,0% prowadzi wiasne analizy i oceny w tym zakresie. Struktura
odpowiedzi wskazuje na wieloZzréodlowy model podejmowania decyzji, taczacy perspektywe
pracodawcdw, dane instytucjonalne oraz analizy wiasne.

Wykres 9: W jaki sposéb dokonujg Paristwo oceny celowosci uruchomienia okreslonego typu placéwki
edukacyjnej?

Prowadzimy state konsultacje z
przedsiebiorstwami/organizacjami przedsiebiorcow
Polegamy na danych zbieranych przez instytucje rynku _ =
pracy np. PUP, WUP SRl

Prowadzimy wtasne badania/ oceny _ 60,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Zagadnienie 3: Zarzadzanie ofertg kierunkow ksztatcenia

Zamykanie kierunkéw ksztatcenia w ciggu ostatnich trzech lat byto zjawiskiem rzadkim. Na takie
dziatania wskazato jedynie 6,7% przedstawicieli placowek edukacyjnych. Zdecydowana wiekszosc,
ankietowanych tj. 93,3%, zadeklarowata natomiast, ze nie zamykata zadnych kierunkdéw.
Zaobserwowany rozktad odpowiedzi wskazuje na relatywng stabilnos¢ oferty edukacyjnej oraz
ograniczong skale dziatan restrukturyzacyjnych.

Wykres 10: Czy w ciggu ostatnich 3 lat zamkneliscie Paristwo jakies$ kierunki ksztatcenia?

6,67%

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

taczna liczba zamknietych kierunkéw ksztatcenia wyniosta 17. Wartos¢ ta obrazuje skale zmian w
ofercie edukacyjnej w jednostkach, ktore zdecydowaty sie na likwidacje kierunkéw, i potwierdza, ze
proces ten miaf charakter punktowy, a nie masowy.

Zamkniete kierunki ksztatcenia najczesciej dotyczyty nauki jezykéw obcych oraz reklamy, kazdy z tych
obszaréw stanowit po 35,3% wskazan. Znacznie rzadziej zamykano kursy i szkolenia komputerowe oraz
prawa jazdy (po 11,8%), a najrzadziej weterynaryjne (5,9%). Struktura ta wskazuje, ze ograniczenia
oferty dotyczyty przede wszystkim obszaréw o charakterze ustugowym i kursowym, a w mniejszym
stopniu specjalistycznych dziedzin ksztatcenia.

Wykres 11: W jakie obszary wpisywaty sie zamkniete kierunki ksztatcenia?

35,29% 35,29%
11,76% 11,76%
. . -
Nauka jezykow obcych Reklama Szkolenia Kurs prawa jazdy Weterynaria

komputerowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
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Najczesciej wskazywanym powodem zamykania kierunkéw byto mate zainteresowanie tym typem
ksztatcenia, na co zwraca uwage 57,1% respondentow. Istotng role odgrywaty réwniez zmiany
demograficzne skutkujace zbyt matg liczbg ucznidéw (38,1%). Rzadziej wskazywano na braki kadrowe
(23,8%) oraz ograniczenia finansowe (14,3%). Brak odpowiedniej infrastruktury nie pojawiat sie w
odpowiedziach. Rozktad przyczyn sugeruje, ze decyzje o zamknieciu kierunkdw byty w najwiekszym
stopniu zwigzane z popytem edukacyjnym, a w mniejszym z uwarunkowaniami organizacyjnymi.

Wykres 12: Jakie byly powody zamkniecia tych kierunkéw ksztatcenia?

Mate zainteresowanie tym typem ksztatcenia [N, 14%
Zmiany demograficzne — zbyt mata liczba uczniow |GGG 33,10%
Brak kadry 23,81%

Brak srodkéw finansowych | 14,29%

Brak odpowiedniej infrastruktury 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia w perspektywie najblizszych trzech lat planuje 19,4%
placéwek edukacyjnych, podczas gdy 80,6% z nich nie przewiduje takich dziatan. Odpowiedzi te
wskazujg, ze rozwdj oferty programowej ma charakter selektywny i dotyczy mniejszosci instytucji, przy
dominujacej strategii utrzymania dotychczasowych kierunkdéw i form ksztatcenia.

Wykres 13: Czy w ciggu najblizszych 3 lat planujg Panstwo uruchomienie nowych kierunkow ksztatcenia?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

taczna liczba planowanych do uruchomienia nowych kierunkéw ksztatcenia wynosi 133. Wielkos$¢ ta
wskazuje, ze w placéwkach deklarujgcych rozwéj oferty zmiany majg wyrazniejszg skale niz w
przypadku likwidacji kierunkéw, co moze swiadczy¢ o koncentracji dziatarh rozwojowych w ograniczonej
liczbie podmiotow.
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Planowane do uruchomienia kierunki ksztatcenia najczesciej wpisujg sie w obszary zwigzane z nowymi
technologiami i innowacjami (20,0%), sektorem ICT (17,5%) oraz procesami, produktami i ustugami
ochrony zdrowia i jakosci zycia (17,5%). Istotne miejsce zajmujg rowniez inteligentne systemy
zarzadzania mobilnoscig oraz gospodarka obiegu zamknietego (po 10,0%). Rzadziej wskazywane s3
technologie przemystu maszynowego i metalowego oraz technologie energetyczne, w tym OZE (po
5,0%), a sporadycznie zrdwnowazone technologie budownictwa i drewna (2,5%). Brak wskazan dotyczy
technologii chemicznych oraz rolno-spozywczych. Struktura plandw rozwojowych pokazuje
koncentracje na obszarach powigzanych z transformacjg technologiczng i wyzwaniami rozwojowymi
gospodarki.

Wykres 14: W jakie obszary beda wpisywac sie nowe, planowane do uruchomienia, kierunki ksztatcenia?

Ksztatcenie oparte na wiedzy o nowych technologiach i
innowacjach

[ - 20,00%
Sektor ICT [N 17,50%
Procesy, produkty i ustugi ochrony zdrowia i jako$é zycia 17,50%
inne NN 12,50%
Inteligentne systemy zarzadzania mobilnoscia [N 10,00%
Gospodarka obiegu zamknietego 10,00%
Technologie przemystu maszynowego i metalowego | 5,00%
Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE) | 5,00%
Zréwnowazone technologie budownictwa i drewna | 2,50%
Technologie chemiczne (zréwnowazone) 0,00%

Technologie rolno-spozywcze 0,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Ocena celowosci uruchamiania nowych kierunkow ksztatcenia opiera sie na zréznicowanych zrédtach
informacji. Najczesciej wskazywane sg wtasne badania i analizy, w tym monitoring loséw absolwentéw
(55,7%). Istotng role odgrywajg takze state konsultacje z przedsiebiorstwami i organizacjami
przedsiebiorcéw (47,5%) oraz wykorzystanie danych z powiatowych urzedéw pracy, w szczegdlnosci
informacji o zawodach deficytowych i nadwyzkowych (39,3%). Sporadycznie pojawiajg sie inne sposoby
oceny celowosci (3,3%). Rozktad odpowiedzi wskazuje na wieloaspektowe podejscie do planowania
oferty ksztatcenia, tgczace analizy wewnetrzne z informacjami z rynku pracy i otoczenia gospodarczego.
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Wykres 15: W jaki sposéb dokonujg Paristwo oceny celowosci uruchomienia okreslonych kierunkow
ksztatcenia?

PrOWadZimy wtasne badania/oceny, w tym monitoring _5 74%
’ (]

losdw absolwentéw

Prowadzimy state konsultacje z
I 47,54%

przedsiebiorstwami/organizacjami przedsiebiorcow

Polegamy na danych z powiatowego urzedu pracy np.

0,
informacja nt. zawodow deficytowych i nadwyzkowych) S

Inne sposoby . 3,28%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Whnioski

1. Planowanie strategiczne

Analiza wskazuje, ze planowanie polityki ksztatcenia na poziomie lokalnym i regionalnym w
przewazajacej mierze nie ma charakteru sformalizowanego i funkcjonuje w ramach ogdlnych
dokumentéw rozwojowych. Jednoczesnie organy prowadzace powszechnie identyfikujg istotne
bariery utrudniajgce dtugofalowe podejmowanie decyzji, zwigzane przede wszystkim z
niestabilnoscia otoczenia instytucjonalnego, ograniczeniami finansowymi oraz cyklicznoscig
procesow decyzyjnych. W efekcie planowanie w obszarze ksztatcenia ma charakter adaptacyjny i
reagujacy, co ogranicza mozliwo$é konsekwentnego prowadzenia spdjnej polityki edukacyjnej w
perspektywie wieloletnie;j.

2. Zarzadzanie siecig placowek edukacyjnych

Zarzadzanie siecig placowek odbywa sie w warunkach relatywnej stabilnosci strukturalnej, przy
czym decyzje o likwidacji lub uruchamianiu placéwek majg charakter selektywny i s3 w najwiekszym
stopniu determinowane czynnikami popytowymi, w szczegdlnosci zmianami demograficznymi oraz
zainteresowaniem okreslonymi formami ksztatcenia. Jednoczesnie planowane dziatania rozwojowe
koncentruja sie niemal wytgcznie na nowych formach ksztatcenia zawodowego, silnie powigzanych
z rynkiem pracy. Wskazuje to na stopniowe przesuwanie akcentéw w zarzadzaniu siecig w strone
rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby gospodarki, przy jednoczesnym ograniczonym zakresie
interwencji strukturalnych.

3. Zarzadzanie ofertg kierunkow ksztatcenia

Decyzje dotyczgce oferty kierunkow ksztatcenia charakteryzujg sie duzg ostroznoscig w zakresie
likwidacji oraz selektywnym podejsciem do rozwoju. Skala zamykania kierunkéw jest niewielka, a
planowane uruchamianie nowych form ksztatcenia koncentruje sie na obszarach zwigzanych z
transformacjg technologiczng, innowacjami i nowymi sektorami gospodarki. Jednoczesnie sposdb
podejmowania tych decyzji opiera sie na potgczeniu analiz wewnetrznych, danych instytucji rynku
pracy oraz konsultacji z pracodawcami, co wskazuje na rosngce znaczenie rynkowych i
prognostycznych przestanek w ksztattowaniu oferty edukacyjnej.

23



ROZDZIAL 2. OFERTA KSZTALCENIA ORAZ OBSZARY
ROZWOJU KOMPETENCJI W REGIONIE

Rozwdj kapitatu ludzkiego stanowi jeden z kluczowych czynnikéw warunkujacych konkurencyjnosc i
spdjnos¢ spoteczno-gospodarczg regionu. Natomiast dostepna w regionie oferta ksztatcenia,
rozumiana zarowno jako dziatalno$¢ placéwek edukacyjnych, jak i inicjatywy podejmowane przez
przedsiebiorstwa, odgrywa istotng role w ksztattowaniu kompetencji odpowiadajgcych na aktualne i
przyszte potrzeby rynku pracy. Analiza tej oferty wymaga uwzglednienia zréznicowanych form edukacji
(formalnej, pozaformalnej i nieformalnej) oraz powigzan miedzy sektorem edukacji a gospodarka.

Rozdziat drugi poswiecony jest charakterystyce oferty ksztatcenia funkcjonujgcej w regionie oraz
identyfikacji kluczowych obszaréw rozwoju kompetencji. Przyjeta perspektywa tgczy spojrzenie
instytucjonalne, obejmujace dziatalnos¢ placéwek edukacyjnych, z perspektywg przedsiebiorstw jako
podmiotéw bezposrednio zaangazowanych w rozwdj kompetencji pracownikéw. Uzupetnieniem tej
analizy jest odniesienie do systemowych rozwigzarn wspierajgcych nabywanie i potwierdzanie
kwalifikacji, ktére majg znaczenie dla spdjnosci i przejrzystosci regionalnego systemu ksztatcenia.

Pierwsza cze$¢ rozdziatu koncentruje sie na strukturze i uwarunkowaniach oferty placéwek
edukacyjnych. Obejmuje ona réznorodne formy ksztatcenia prowadzone w regionie, w tym ksztatcenie
zawodowe, wyisze oraz ustawiczne, realizowane zaréwno w formule edukacji formalnej, jak i
pozaformalnej. Istotnym elementem analizy jest takze stopien wykorzystania ksztatcenia na odlegto$é
jako narzedzia poszerzania dostepnosci edukacji. Oferta placdwek rozpatrywana jest w kontekscie
czynnikdw wptywajgcych na jej ksztattowanie, takich jak zapotrzebowanie rynku pracy, oczekiwania
uczestnikdw ksztatcenia, dostepnos¢ kadry dydaktycznej czy uwarunkowania organizacyjne i
ekonomiczne.

Szczegdlne miejsce w tej czesci rozdziatu zajmuje odniesienie oferty edukacyjnej do obszaréw
inteligentnych specjalizacji regionu. Powigzanie kierunkéw i form ksztatcenia z priorytetami
rozwojowymi wojewoddztwa pozwala analizowac stopien dopasowania edukacji do dtugofalowych
celéw innowacyjnych i gospodarczych oraz wskazywaé obszary o najwiekszym potencjale rozwoju
kompetenciji.

Druga czesc¢ rozdziatu poswiecona jest wewnetrznym programom rozwoju kompetencji realizowanym
w przedsiebiorstwach. Przedsiebiorstwa sg istotnym ogniwem regionalnego systemu ksztatcenia,
poniewaz bezposrednio reagujg na zmiany technologiczne i organizacyjne, a jednoczesnie ksztattujg
popyt na okreslone kwalifikacje. Analiza obejmuje sposéb organizacji dziatan rozwojowych, ich
planowanie, formy realizacji, zakres dostepnosci dla réinych grup pracownikdw oraz Zrddtia
finansowania. Ujecie to pozwala na lepsze zrozumienie roli pracodawcéw w procesie uczenia sie przez
cate zycie oraz ich potencjatu w zakresie wspéttworzenia regionalnej oferty rozwoju kompetencji.

Trzecim obszarem rozwazan sg systemowe formy wsparcia kwalifikacji, w szczegdlnosci rozwigzania
funkcjonujgce w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz Kwalifikacyjnych Kurséw
Zawodowych. W tej czesci rozdziatu uwaga skupiona jest na znaczeniu standaryzacji i certyfikacji
kwalifikacji dla polityki szkoleniowej przedsiebiorstw oraz na roli interesariuszy gospodarczych w
ksztattowaniu zapotrzebowania na kwalifikacje rynkowe. Takie ujecie pozwala osadzi¢ oferte



ksztatcenia w szerszym kontekscie, obejmujgcym mechanizmy uznawalnosci kompetencji oraz ich
powigzanie z rynkiem pracy.

Zagadnienie 4: Struktura i uwarunkowania oferty placowek
edukacyjnych

Profil dziatalnosci badanych placéwek edukacyjnych jest zréznicowany i czesto tgczy kilka form
ksztatcenia. Najczesciej wskazywane jest ksztatcenie ustawiczne, prowadzone w 50,8% placdéwek, a
takze ksztatcenie zawodowe, realizowane w 45,7% podmiotéw. Ksztatcenie wyzsze wystepuje rzadziej i
dotyczy 14,0% placdéwek. Struktura odpowiedzi potwierdza wielofunkcyjny charakter czesci instytucji
edukacyjnych oraz istotng role ksztatcenia ustawicznego i zawodowego w ofercie edukacyjnej regionu.

Wykres 16: Jakie ksztatcenie jest prowadzone w Pana/i placéwce?

50,79%
45,71%
13,97%
Ustawiczne Zawodowe Wyzisze

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Edukacja formalna, rozumiana jako ksztatcenie szkolne, jest prowadzona w 43,8% placéwek, natomiast
56,2% ankietowanych instytucji nie realizuje tej formy edukacji. Oznacza to, ze w badanej zbiorowosci
dominujag podmioty skoncentrowane na ksztatceniu pozaformalnym, ustawicznym lub
specjalistycznym, funkcjonujgce poza klasycznym systemem szkolnym.

Wykres 17: Czy w Pana/i placéwce jest prowadzona edukacja formalna (szkolna)?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

25



Wsrdod placéwek prowadzacych edukacje formalng wiekszo$¢ deklaruje, ze oferowane kierunki
ksztatcenia wpisujg sie w obszary inteligentnych specjalizacji wskazane w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030. Zgodno$¢ oferty z tymi obszarami wskazuje 71,0%
respondentdw, natomiast 29,0% nie identyfikuje takiego powigzania. Wynik ten sugeruje relatywnie
wysoki stopien zgodnosci formalnej oferty edukacyjnej z regionalnymi priorytetami rozwojowymi.

Wykres 18: Czy oferowane w placowce kierunki ksztatcenia wpisuja sie w ktérys z obszaréw inteligentnych
specjalizacji wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Opolskiego 2030?

= Tak = Nie

71,01%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Kierunki ksztatcenia powigzane z inteligentnymi specjalizacjami najczesciej odnoszg sie do technologii
rolno-spozywczych oraz proceséw, produktdw i ustug ochrony zdrowia oraz jakosci zycia, kazdy z tych
obszaréw zostat wskazany przez 30,6% placdwek. Istotne znaczenie majg réwniez technologie
przemystu maszynowego i metalowego (26,5%) oraz ksztatcenie oparte na wiedzy o nowych
technologiachiinnowacjach (24,5%). Czesto pojawiaja sie takze odniesienia do sektora ICT (21,4%) oraz
zréownowazonych technologii budownictwa i drewna (18,4%). Rzadziej wskazywane sg technologie
energetyczne, inteligentne systemy mobilnosci, gospodarka obiegu zamknietego oraz technologie
chemiczne. Rozktad odpowiedzi pokazuje szerokie, lecz selektywne wpisywanie sie oferty edukacyjnej
w regionalne inteligentne specjalizacje.
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Wykres 19: W jakie obszary obszaréw inteligentnych specjalizacji wskazanych w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewédztwa Opolskiego 2030 wpisuja sie oferowane w Pana/i placéwce kierunki ksztatcenia?

Technologie rolno-spozywcze NN 30,61%
Procesy, produkty i ustugi ochrony zdrowia i jakos¢ zycia I 30,61%

Technologie przemystu maszynowego i metalowego I - 26,53%

Ksztatcenie oparte na wiedzy o nowych technologiach i

. . I 24,49%
innowacjach

Sektor ICT I 21,43%
Zréwnowazone technologie budownictwa i drewna 18,37%
Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE) NN 14,29%
Inteligentne systemy zarzadzania mobilnoscia NN °,13%
Gospodarka obiegu zamknietego INIINNENENEGEGNE 7,14%
Technologie chemiczne I 6,12%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Edukacja pozaformalna, obejmujaca kursy i szkolenia, jest prowadzona w 69,2% placéwek
edukacyjnych, natomiast 30,8% nie oferuje tego typu form ksztatcenia. Wysoki udziat placéwek
realizujacych edukacje pozaformalng potwierdza istotng role krétkich i elastycznych form ksztatcenia w
regionalnym systemie edukacyjnym.

Wykres 20: Czy w placowce jest prowadzona edukacja pozaformalna (kursy, szkolenia)?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Oferta kurséw i szkolen pozaformalnych jest bardzo zréznicowana. Najczesciej wskazywane sg szkolenia
z zakresu zdrowia i urody (30,3%), nauki jezykéw obcych (17,9%), rozwoju osobistego i umiejetnosci
miekkich (16,5%) oraz szkolenia komputerowe (16,1%). Stosunkowo czesto pojawiaja sie takze kursy z
zakresu BHP (13,8%), aktywizacji zawodowej (12,4%), prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (11,5%)
oraz ksiegowosci (10,1%). Pozostate obszary majg mniejsze znaczenie i obejmujg m.in. prawo jazdy,
zarzadzanie i marketing, ekonomie spoteczng, gastronomie, kadry i ptace czy obstuge klienta. Struktura
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oferty wskazuje na silne ukierunkowanie na kompetencje praktyczne i uniwersalne, odpowiadajgce
zréznicowanym potrzebom rynku pracy.

Tabela 1: Jakie kursy/szkolenia ma w ofercie placéwka?

Procent
Kursy/ szkolenia z zakresu zdrowia i urody 30,28%
Kursy/ szkolenia nauki jezykdw obcych 17,89%
Kursy/ szkolenia z zakresu umiejetnos$ci osobistych i rozwoju osobistego (np. szkolenia miekkie) 16,51%
Kursy/ szkolenia komputerowe 16,06%
Kursy/ szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy 13,76%
Kursy/ szkolenia w zakresie aktywizacji zawodowej 12,39%
Kursy/ szkolenia z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 11,47%
Kursy/ szkolenia z zakresu ksiegowosci 10,09%
Kursy/ szkolenia prawa jazdy 9,63%
Kursy/ szkolenia z zakresu zarzadzania i marketingu 9,17%
Kursy/ szkolenia z zakresu ekonomii spotecznej 9,17%
Kursy/ szkolenia dotyczgce przepiséw prawa 8,26%
Kursy/ szkolenia gastronomiczne i hotelarskie 7,80%
Kursy/ szkolenia z zakresu kadr i ptac 7,80%
Kursy/ szkolenia z zakresu obstugi klienta 7,34%
Kursy/ szkolenia z zakresu rolnictwa / produkcji rolniczej 5,50%
Kursy/ szkolenia z zakresu handlu i sprzedazy 5,50%
Kursy/ szkolenia artystyczne (np. fotografia, aranzacja wnetrz, bukieciarstwo) 4,59%
Kursy/ szkolenia z zakresu prowadzenia biura 4,59%
Kursy/ szkolenia z zakresu ochrony oséb i mienia 2,75%
Kursy/ szkolenia z zakresu obstugi maszyn i urzadzen 2,75%
Kursy/ szkolenia z zakresu transportu i logistyki 2,29%
Kursy/ szkolenia z zakresu ochrony srodowiska 2,29%
Kursy/ szkolenia z zakresu edukacji, pedagogiki 1,83%
Kursy/ szkolenia z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej 1,83%
Kursy/ szkolenia z zakresu budownictwa/ Izolacji przemystowych 1,38%
Kursy/ szkolenia z zakresu opieki ztobkowe] / opieki nad dzieémi 0,92%
Kursy/ szkolenia z zakresu zoopsychologii 0,92%
Kursy/ szkolenia z zakresu auto detailingu 0,92%
Kursy/ szkolenia z zakresu standardow jakosci (np. ISO/HCCAP) 0,46%
Inne 1,38%
Ogétem 227,52%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Ksztatcenie na odlegtosc jest realizowane w 35,6% placdwek, podczas gdy 64,4% nie prowadzi edukacji
w tej formie. Oznacza to, ze choé rozwigzania zdalne sg obecne w ofercie czesci instytucji, nadal nie
stanowig dominujgcego sposobu realizacji ksztatcenia.
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Wykres 21: Czy placéwka prowadzi ksztatcenie na odlegtos¢?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Wsrdd placowek prowadzacych ksztatcenie na odlegtos¢ zdecydowanie dominuje forma internetowa
oparta na e-learningu, wskazywana przez 89,3% respondentéw. Znacznie rzadziej wykorzystywane sg
zajecia on-line prowadzone synchronicznie w czasie rzeczywistym (11,6%), a marginalne znaczenie
majg formy oparte na telewizji satelitarnej lub kablowej (2,7%). Rozktad odpowiedzi wskazuje na
wyrazng przewage asynchronicznych form ksztatcenia zdalnego.

Wykres 22: W jakiej formie jest prowadzone ksztatcenie na odlegtosc?

89,29%
11,61%
I NS
Internet (e-learning) On-line (zdalnie w czasie Telewizja satelitarna i kablowa

rzeczywistym)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Najwazniejszym czynnikiem ksztattujgcym oferte edukacyjng placdwek jest zapotrzebowanie i
popularnosé kierunkéw ksztatcenia, wskazywane przez 56,2% respondentéw. Istotng role odgrywajg
réwniez wyniki wtasnych analiz dotyczacych zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje (46,7%) oraz
sygnaty ptynace bezposrednio od pracodawcéw (41,9%). Mniejsze znaczenie majg potrzeby zgtaszane
przez instytucje rynku pracy (22,5%), dostepnos$¢ wykwalifikowanej kadry (18,1%) oraz wytyczne
organu prowadzacego (15,9%). Rzadziej wskazywane sg analiza oferty innych instytucji, koszty
ksztatcenia, specyfika regionu czy konsultacje z kuratorium. Uktad odpowiedzi pokazuje, ze oferta
edukacyjna jest ksztattowana przede wszystkim przez mechanizmy popytowe oraz analizy wtasne
placowek, a w mniejszym stopniu przez czynniki administracyjne i regulacyjne.
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Wykres 23: Jakie czynniki majg Pana/i zdaniem najwiekszy wptyw na ksztatt oferty edukacyjnej oferowanej w
Pana/i placéwce?

Zapotrzebowanie/popyt /popularno$¢ kierunkéw
—,19%

ksztatcenia

Wyniki wt h analiz dot h trzeb i
yniki wtasnych analiz dotyczacych zapotrzebowania na I 6

okreslone kwalifikacje

Zapotrzebowanie zgtaszane bezposrednio przez

0,
pracodawcow 41,90%

Zapotrzebowanie zgtaszane przez instytucje rynku pracy

(np. Powiatowe Urzedy Pracy, agencje zatrudnienia, || RN NN 22,54%

Powiatowe Rady ds. Zatrudnienia)

Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry [ NN 18,10%

Wytyczne ze strony organu prowadzgcego 15,87%
Analiza ofert edukacyjnych innych instytucji || NIl 10,16%

Relatywnie niskie koszty ksztatcenia [ 7,94%

Specyfika powiatu/regionu tradycyjnie zwigzanego z 3
danymi gateziami gospodarki - SO

Konsultacje i sugestie ze strony Kuratorium Oswiaty - 5,40%

Inne czynniki [} 1,59%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 5: Wewnetrzne programy rozwoju kompetencji w
przedsiebiorstwach

Realizacja wewnetrznych programow rozwoju kompetencji pracownikéw nie stanowi dominujacej
praktyki w badanych przedsiebiorstwach. Prowadzenie takich programoéw deklaruje 37,6% firm,
natomiast 54,3% wskazuje, ze nigdy nie realizowato podobnych dziatan. Dodatkowo 8,2%
przedsiebiorstw informuje o ich wczesniejszej realizacji, jednak bez kontynuacji w momencie badania.
Struktura odpowiedzi wskazuje na istotne zrdznicowanie podejs¢ do rozwoju kompetencji, przy
wyraznej przewadze firm, w ktdrych nie funkcjonuja tego typu rozwigzania.
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Wykres 24: Czy Pana/i firma realizuje wewnetrzny program rozwoju kompetencji pracownikow?

= Tak

54,26% = Nie, ale kiedys realizowalismy taki program

Nie, nigdy nie realizowali$my takiego programu

8,15%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W grupie przedsiebiorstw, ktore nie realizujg wewnetrznych programoéw rozwoju kompetencji
pracownikéw, najczesciej wskazywane sg bariery zasobowe. Ograniczenia finansowe stanowig gtéwny
powdd dla 44,6% respondentdw, a 40,2% wskazuje na zbyt matg skale dziatalnosci firmy. Jednoczes$nie
30,0% badanych nie dostrzega potrzeby wdrazania takich programoéw. Badani stosunkowo rzadko
odwotujg sie do ztych doswiadczen (2,9%) oraz wskazujg na inne przyczyny (2,3%). Uzyskany rozktad
odpowiedzi sugeruje zatem, ze brak programéw wynika przede wszystkim z oceny mozliwosci
organizacyjno-finansowych oraz z hierarchizacji potrzeb rozwojowych w przedsiebiorstwach.

Wykres 25: Dlaczego Pana/i firma nie realizuje wewnetrznego programu rozwoju kompetencji pracownikéw?

Nasze mozliwosci finansowe na to, nie pozwalaja [ININEGIGNIIEE 24,56%
Jestesmy zbyt matg firma [ NN  40,20%
Nie widze takiej potrzeby 30,04%
Mamy zte do$wiadczenia [l 2,90%

Inny powod Bl 2.32%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wsrdd firm realizujgcych wewnetrzne programy rozwoju kompetencji pracownikéw jedynie 49,6% z
nich posiada opracowane harmonogramy zaje¢, podczas gdy 50,4% nie dysponuje zadnymi planami o
sformalizowanym charakterze. Zblizone proporcje odpowiedzi wskazujg, ze instytucjonalizacja
programéw (rozumiana jako planowanie i porzadkowanie dziatann szkoleniowych) jest w tej grupie
niejednorodna, a cze$¢ przedsiebiorstw realizuje rozwdj kompetencji w sposéb mniej
ustrukturyzowany.
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Wykres 26: Czy Pana/i firma ma opracowany harmonogram (plan) zaje¢ realizowanych w ramach
wewnetrznego programu rozwoju kompetencji pracownikéw?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W firmach prowadzacych programy rozwojowe dominujg dziatania podejmowane doraZznie. Zajecia
organizowane ad hoc, zaleznie od biezacych potrzeb, deklaruje 71,8% respondentdw, natomiast
realizacje cykliczng i planowa wskazuje 36,1%. Ukfad odpowiedzi pokazuje przewage modelu
reaktywnego, w ktérym szkolenia uruchamiane sg gtéwnie jako odpowiedZ na biezgce wyzwania
organizacyjne. Natomiast bardziej systematyczny dostep do zaje¢ jest oferowany jedynie w czesci
przedsiebiorstw.

Wykres 27: W jakim trybie sg realizowane zajecia organizowane w ramach wewnetrznego programu rozwoju
kompetencji pracownikow?

71,81%

36,14%

Ad hoc, zaleznie od potrzeb Cykliczne/ planowo

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Najczesciej stosowang forma rozwoju kompetencji sg stacjonarne kursy, szkolenia i warsztaty
prowadzone przez ekspertéw. Wskazato na nie 82,2% firm realizujgcych programy. Rdwnie popularne
sg kursy on-line dostepne na platformach e-learningowych (71,6%) oraz webinary umozliwiajgce
interakcje z prowadzacymi (61,9%). W dalszej kolejnosci pojawiajg sie konferencje i sympozja (40,7%)
oraz studia podyplomowe (37,4%). Rzadziej wykorzystywane sg staze i praktyki zawodowe (26,0%),
programy mentoringowe (25,1%), projekty rozwojowe (20,5%) i programy certyfikacyjne (16,6%).
Najmniej rozpowszechnione sg konsultacje indywidualne (12,5%), studia wyzsze (12,1%) oraz rotacja
stanowisk (10,8%). Struktura odpowiedzi wskazuje na dominacje form szkoleniowych o charakterze
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kursowym i szkoleniowym, uzupetnianych przez rozwigzania rozwojowe wymagajgce wiekszego
zaangazowania organizacyjnego.

Tabela 2: W jakich formach realizowane s3 zajecia organizowane w ramach wewnetrznego programu rozwoju
kompetencji pracownikow?

Procent
Kursy, szkolenia, warsztaty - spotkania stacjonarne prowadzone przez ekspertéw z danej 82 17%
dziedziny. ’
Kursy on-line - dostepne na platformach e-learningowych, 71,57%
Webinary - seminaria internetowe, umozliwiajace interakcje z prowadzacymi, 61,93%
Konferencje i sympozja - udziat w branzowych wydarzeniach, gdzie mozna zdoby¢ najnowsze 40,72%
informacje i nawigzaé kontakty.
Studia podyplomowe, konczace sie certyfikatem lub dyplomem. 37,35%
Staze i praktyki zawodowe - zdobywanie praktycznego doswiadczenia w ramach codziennych 26,02%
obowigzkéw zawodowych.
Programy mentoringowe - wspétpraca z doswiadczonymi pracownikami lub ekspertami, ktérzy 25,06%
dzielg sie swojg wiedza.
Projekty rozwojowe - angazowanie pracownikow w projekty, ktére wymagajg zdobycia nowych 20.48%
umiejetnosci i wiedzy. ’
Programy certyfikacyjne - dziat w programach prowadzacych do uzyskania uznawanych w 16.63%
branzy certyfikatéw. ’
Konsultacje indywidualne - sesje z trenerami, coachami lub mentorami, dostosowane do 12 53%
indywidualnych potrzeb pracownika ’
Studia wyzsze 12,05%
Rotacja stanowisk - zmiana stanowisk pracy w celu zdobycia réznorodnych doswiadczen i 10,84%
umiejetnosci.
Ogétem 417,35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Mozliwosc¢ uczestnictwa w dziataniach rozwojowych jest najczesciej kierowana do nowo zatrudnionych
pracownikéw (62,7%), specjalistow (60,0%) oraz pracownikéw o duzym potencjale do rozwoju i awansu
(58,6%). Wysoki odsetek wskazan dotyczy réwniez kadry kierowniczej (57,1%) oraz dyrektorow
generalnych i zarzadzajacych (46,8%). Rzadziej uwzgledniani sg technicy i sredni personel (35,7%),
pracownicy z co najmniej rocznym stazem (33,0%), osoby wykonujgce prace proste (31,3%) oraz
pracownicy majgcy trudnosci z realizacja zadan (30,1%). Najrzadziej wskazywano stazystow i
praktykantéw (20,7%). Rozktad odpowiedzi sugeruje priorytetyzacje rozwoju kompetencji w grupach
strategicznych z perspektywy organizacji (nowi pracownicy, specjalisci, talenty i kadra kierownicza),
przy jednoczesnym ograniczonym uwzglednianiu pracownikéw o nizszej pozycji zawodowe;j.
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Wykres 28: Kto ma mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach organizowanych w ramach wewnetrznego programu
rozwoju kompetencji pracownikow?

Nowo zatrudnieni pracownicy I 62,65%
Specjalisci I 60,00%
Pracownicy o duzym potencjale do rozwoju i awansu 58,55%
Kierownicy I 57,11%
Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy I 46,75%
Technicy i inny Sredni personel 35,66%
Pracownicy z co najmniej rocznym stazem pracy I 33,01%
Pracownicy wykonujacy prace proste NN 31,33%
Pracownicy majacy trudnosci z realizacja swoich zadarn N 30,12%

Stazysci i praktykanci IEEEEE——— 20,72%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zainteresowanie uczestnictwem w zajeciach organizowanych w ramach programéw rozwojowych jest
najczesciej oceniane jako srednie (61,9%). Na wysoki poziom zainteresowania wskazuje 22,4% firm, a
bardzo wysoki 13,5%. Niskie zainteresowanie deklaruje 2,2%, natomiast bardzo niskie nie pojawia sie
wecale. Struktura ta wskazuje na umiarkowang motywacje potencjalnych uczestnikéw, do uczestnictwa
w zajeciach, przy jednoczesnej obecnosci grup firm, w ktérych popyt na szkolenia jest wysoki.

Wykres 29: Jakie jest zainteresowanie uczestnictwem w zajeciach organizowanych w ramach wewnetrznego
programu rozwoju kompetencji pracownikéw?

61,93%
22,41%
13,49%
I 4
Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie Bardzo niskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Finansowanie dziatan rozwojowych opiera sie przede wszystkim na srodkach wtasnych przedsiebiorstw,
co deklaruje 92,3% firm realizujacych program. Jednoczes$nie znaczna czes$¢ respondentéw wskazuje na
wykorzystanie Srodkéw Unii Europejskiej (43,1%), co sugeruje istotng role wsparcia zewnetrznego jako
uzupetnienia finansowania firmowego. Wspoétfinansowanie zaje¢ ze srodkdw wtasnych pracownikéw
jest wskazywane stosunkowo rzadko (13,5%) podobnie jak pozyskiwane finansowania od sponsoréw
lub partneréw biznesowych (7,0%). Uzyskany rozktad odpowiedzi wyraznie pokazuje, ze podstawg
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realizacji programow sg zasoby wtasne przedsiebiorstw, przy relatywnie czestym sieganiu po
instrumenty unijne.

Wykres 30: Z czego jest finansowana realizacja zajec¢ organizowanych w ramach wewnetrznego programu
rozwoju kompetencji pracownikow?
92,29%

43,13%
0,
L]
Ze srodkow wiasnych firmy Ze srodkéw UE Ze srodkow wtasnych Ze Srodkow pozyskanych od

pracownikéw firmy sponsorow lub partneréw
biznesowych

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Realizacja zaje¢ w ramach programdéw rozwojowych jest najczesciej powierzana podmiotom
zewnetrznym, na taka praktyke wskazuje 80,5% firm. Jednoczesnie 38,6% przedsiebiorstw wykorzystuje
do tego celu wewnetrzny dziat szkolen, co sugeruje, ze cze$¢ organizacji taczy zasoby zewnetrzne i
wewnetrzne. Marginalnie wskazywano realizacje tego typu dziatan przez inny podmiot, np. zarzad,
prezesa lub wtasciciela (1,5%). Uzyskana struktura odpowiedzi potwierdza dominacje outsourcingu
ustug szkoleniowych, przy jednoczesnym istnieniu wewnetrznego potencjatu szkoleniowego w czesci
firm.

Wykres 31: Kto realizuje zajecia organizowane w ramach wewnetrznego programu rozwoju kompetencji
pracownikéw?

80,48%
38,55%
1,45%
Firma/instytucja zewnetrzna Wewnetrzny dziat szkolen Inny podmiot (zarzad/ prezes/
wiasciciel)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 6: Systemowe formy wsparcia kwalifikacji (ZSK, KKZ)

Znajomos¢ Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji wérdd przedsiebiorcow jest bardzo ograniczona. Brak
jakiejkolwiek wiedzy o tym rozwigzaniu deklaruje 75,3% respondentéw. Jedynie 6,9% badanych zna ZSK
i jednoczesnie oczekuje potwierdzania kwalifikacji rynkowych w procesach rekrutacyjnych lub
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szkoleniowych. Kolejne 17,8% przedsiebiorcow deklaruje, ze wie o wdrazaniu systemu, jednak nie
uwzglednia go w biezgcych dziataniach kadrowych. Uzyskane wyniki pokazujg, ze ZSK pozostaje
rozwigzaniem stabo zakorzenionym w praktykach funkcjonowania przedsiebiorstw, a jego
wykorzystanie ma charakter incydentalny.

Wykres 32: Czy zna Pan/i Zintegrowany System Kwalifikacji?

6,88%

m Tak, znam i oczekuje od swoich pracownikow i/lub
kandydatow na pracownikéw potwierdzenia
kwalifikacji rynkowych

m Tak, wiem, ze cos takiego jest wdrazane, ale nie
biore tego pod uwage przy rekrutacji/ w polityce
75,27% szkoleniowej mojej firmy

Nie styszat(a)em o takim systemie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Wsréd przedsiebiorcow, ktorzy zadeklarowali znajomos$¢ Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
dominuje przekonanie o potrzebie silnego zaangazowania srodowisk gospodarczych w ksztattowanie
kwalifikacji rynkowych. Zdaniem badanych ich s$rodowisko powinno mie¢ znaczacy udziat w
wyznaczaniu kierunkéw oraz zapotrzebowania na kwalifikacje rynkowe oraz aktywnie uczestniczy¢ w
procesach ich opisu i certyfikacji. Poparcie dla aktywnej roli pracodawcéw w tym procesie deklaruje
93,4% ankietowanych, natomiast jedynie nieliczni badani sg zdania, ze kwestia kwalifikacji rynkowych
nie lezy w gestii przedsiebiorcow (1,1%) albo e S$rodowiska przedsiebiorcze powinny w
niezobowigzujgcy sposéb rekomendowad kierunki/zapotrzebowanie na kwalifikacje rynkowe i
uczestniczy¢ w ich opisie i certyfikacji (5,5%).

Wykres 33: Jaki wptyw Pana/i zdaniem powinni mie¢ przedsiebiorcy na wyznaczanie kierunkéw/
zapotrzebowania na kwalifikacje rynkowe oraz na proces ich nabywania?

64,84%
28,57%
5,49%
1,10%

Bardzo duzy — w interesie Duzy — $rodowiska Niski — srodowiska Bardzo niski — kwestia
srodowisk przedsiebiorczych  przedsiebiorcze powinny przedsiebiorcze moga w kwalifikacji rynkowych nie
jest, aby wyznaczac kierunki/ mie¢ mozliwos$¢ wyznaczania niezobowigzujgcy sposéb lezy w gestii przedsiebiorcéw

zapotrzebowanie na kierunkéw/zapotrzebowania rekomendowac
kwalifikacje rynkowe, na kwalifikacje rynkowe, kierunki/zapotrzebowanie na
uczestniczy¢ w ich opisie uczestniczy¢ w ich opisie kwalifikacje rynkowe,
oraz certyfikacji kwalifikacji oraz certyfikacji uczestniczy¢ w ich opisie

oraz certyfikacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
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Znajomos¢ Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych wsréd przedsiebiorcow jest umiarkowana i w
znacznej czesci powierzchowna. Znajomos$¢ tej formy ksztatcenia deklaruje 26,2% respondentow,
natomiast 40,9% twierdzi, ze styszato o KKZ, ale nie zna szczegétéw dotyczacych zasad ich
funkcjonowania. Jednoczesnie 33,0% badanych nie zetkneto sie wczesniej z tg forma ksztatcenia.
Odpowiedzi te wskazujg, ze KKZ funkcjonujg w Swiadomosci przedsiebiorcéw czesciej jako
rozpoznawalna nazwa niz jako realnie znany instrument ksztatcenia ustawicznego.

Wykres 34: Czy zna Pan/i forme ksztatcenia ustawicznego, jaka sa Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (KKZ)?

32,97%
m Tak, znam

= Styszatem/ am o takiej formie, ale nie znam szczegotéw

Nie, nie znam

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Ocena przydatnosci Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych w polityce szkoleniowe] przedsiebiorstw
zostata sformutowana wytacznie przez przedsiebiorcéw deklarujgcych znajomosc tej formy ksztatcenia.
W tej grupie najwieksza czes¢ respondentéw (45,3%) nie potrafi okresli¢, czy KKZ mogtyby zostaé
wykorzystane w dziataniach szkoleniowych firmy. Jednoczes$nie 35,0% badanych uznaje je za mozliwe
do zastosowania w podnoszeniu kwalifikacji pracownikdw, natomiast 19,7% ocenia te forme ksztatcenia
jako nieadekwatng do potrzeb organizacji. Rozktad odpowiedzi pokazuje, ze nawet wsréd
przedsiebiorcow deklarujgcych znajomosé KKZ czesto brakuje wystarczajacych podstaw do
jednoznacznej oceny ich uzytecznosci w praktyce.

Wykres 35: Jak Pan/i ocenia Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe w kontekscie polityki szkoleniowej Pana/i
firmy?

45,33%
34,95%
19,72%

Sg mozliwe do wykorzystania w Trudno powiedzie¢, czy bytyby Nie sg mozliwe do wykorzystania w
ramach podnoszenia kwalifikacji mozliwe do wykorzystania w ramach ramach podnoszenia kwalifikacji
pracownikow naszej firmy (polityki podnoszenia kwalifikacji pracownikdw pracownikdw naszej firmy/instytucji

szkoleniowej) naszej firmy (polityki szkoleniowej) (polityki szkoleniowej)

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
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W grupie przedsiebiorcow, ktdrzy uznali, ze Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe nie sg adekwatnym
narzedziem w polityce szkoleniowej, najczesciej wskazywang barierg byto niedostosowanie oferty
kursowej do faktycznych potrzeb przedsiebiorstw. Na brak mozliwosci organizacji KKZ w zawodach
poszukiwanych przez firmy wskazuje 61,4% respondentdéw. Pozostate przyczyny pojawiajg sie wyraznie
rzadziej i dotyczg gtdéwnie jakosSci oraz konstrukcji kurséw: zbyt niski poziom umiejetnosci nabywanych
przez uczestnikow (15,8%), nadmierne skupianie sie na tresciach pobocznych kosztem kompetencji
zawodowych (7,0%) oraz kwestie organizacyjne, takie jak zbyt dtugi czas trwania kurséw, brak potrzeby
petnych kwalifikacji czy trudnosci w zebraniu grupy szkoleniowej (po 5,3%). Sporadycznie wskazywano
réwniez na nadmierny udziat teorii kosztem praktyki (3,5%). Struktura odpowiedzi sugeruje, ze
kluczowe bariery majg charakter strukturalny i programowy.

Wykres 36: Dlaczego Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe nie s3 dobrg forma w polityce szkoleniowej Pana/i
firmy?

W zawodach, ktorych potrzebuje, nie ma mozliwosci
organizacji KKZ

I 51,40%

Poziom umiejetnosci wynoszonych z KKZ jest zbyt niski || N NI 15,79%

Zbyt duzo czasu poswieca sie w nich na wiedze poboczng

0,
(np. jezyk obcy), a nie na meritum — jest to strata czasu 1%

Trwajg zbyt diugo [l 5,26%

Nie potrzebuje pracownikéw o petnej kwalifikacji,
wystarczytyby krétsze kursy, obejmujace np. konkretne [l 5,26%
czynnosci zawodowe

Trudno jest zebraé grupe, dlatego KKZ praktycznie sie nie

0,
odbywaja HEa%

Zbyt duzo w nich miejsca na teorie, zbyt mato na praktyke [} 3,51%

Placowki edukacyjne sg niechetne do organizacji KKZ 0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Whioski

1. Oferta placowek edukacyjnych i jej powigzanie z potrzebami regionu
Uzyskana struktura wynikow wskazuje na istotny udziat ksztatcenia ustawicznego i edukacji
pozaformalnej w deklarowanej ofercie, co jednak moze by¢ pochodng struktury ankietowanych
instytucji, a nie petnym odzwierciedleniem regionalnej oferty ksztatcenia. Jednoczesnie czesé
placowek prowadzgcych edukacje formalng deklaruje powigzanie kierunkéw z inteligentnymi
specjalizacjami regionu, co potwierdza istnienie kanatu dopasowania oferty do priorytetéw
rozwojowych wojewddztwa, cho¢ nie jest to cecha powszechna. Mechanizmy ksztattowania oferty
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majg przede wszystkim charakter popytowy (dominujg sygnaty od uczestnikéw i pracodawcdéw oraz
analizy wtasne placéwek), co wskazuje na silne powigzanie decyzji programowych z biezgcym
zapotrzebowaniem rynkowym, przy ograniczonej roli czynnikdw administracyjnych i
instytucjonalnych.

2. Rozwéj kompetencji w przedsiebiorstwach jako element systemu uczenia sie przez cate zycie
Wyniki pokazujg, ze w przedsiebiorstwach rozwdj kompetencji rzadko przyjmuje forme
sformalizowanych, wewnetrznych programéw, a dominujg rozwigzania dorazne uruchamiane w
odpowiedzi na biezgce potrzeby. W praktyce oznacza to, ze potencjat firm do stabilnego
wspottworzenia regionalnego systemu rozwoju kompetencji jest zrédznicowany i w znacznej czesci
ograniczony zasobowo (finanse, skala dziatalnosci) oraz organizacyjnie (brak planowania, niski
poziom instytucjonalizacji dziatan). Selektywnos¢ dostepu do dziatan rozwojowych oraz
ukierunkowanie na grupy kluczowe z punktu widzenia organizacji wskazuje, ze uczenie sie w miejscu
pracy nie ma charakteru réwnomiernie dostepnego instrumentu, lecz jest wdrazane przede
wszystkim tam, gdzie przedsiebiorstwa identyfikujg bezposredniag wartos¢ dla funkcjonowania
firmy.

3. Systemowe narzedzia kwalifikacji i ich zakorzenienie w praktykach rynkowych

Z perspektywy spdjnosci i przejrzystosci regionalnego systemu ksztatcenia kluczowe jest to, ze
rozwigzania systemowe w obszarze kwalifikacji (ZSK oraz KKZ) pozostajg stabo osadzone w
praktykach przedsiebiorstw. ZSK w wiekszosci nie funkcjonuje w $wiadomosci pracodawcéw, a KKZ
czesciej sy rozpoznawalne jako nazwa niz jako realnie wykorzystywane narzedzie polityki
szkoleniowej. Wskazywane bariery dla KKZ koncentrujg sie przede wszystkim na dopasowaniu,
ograniczonej dostepnosci kurséw w zawodach rzeczywiscie potrzebnych firmom oraz na
parametrach jakosciowo-programowych. Oznacza to, ze samo istnienie instrumentu nie przektada
sie automatycznie na jego uzyteczno$¢ w warunkach rynkowych. Jednoczesnie deklarowana
gotowos¢ przedsiebiorcéw do wspdtudziatu w wyznaczaniu kwalifikacji rynkowych wskazuje na
zaséb, ktéry moze wzmacniaé powigzanie edukacji z rynkiem pracy, o ile mechanizmy wspdtpracy
bedg oparte na realnym zapotrzebowaniu i zrozumiatych rozwigzaniach certyfikacyjnych

ROZDZIAt 3. ZNAJOMOSC OFERTY WSPARCIA W
ZAKRESIE KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO, WYZSZEGO |
USTAWICZNEGO

Efektywne funkcjonowanie systemu ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego jest w coraz
wiekszym stopniu uzaleznione nie tylko od dostepnosci instrumentéw wsparcia, lecz takze od poziomu
wiedzy interesariuszy na temat istniejgcych mozliwosci rozwojowych. Znajomos¢ oferty wsparcia
obejmujacej m.in. programy finansowe, doradcze, organizacyjne czy partnerskie, stanowi istotny
warunek racjonalnego planowania dziatan edukacyjnych, inicjowania wspdétpracy miedzysektorowej
oraz skutecznego reagowania na potrzeby rynku pracy i wyzwania rozwojowe regionu.

Niniejszy rozdziat poswiecony jest analizie poziomu znajomosci oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
zawodowego, wyzszego i ustawicznego w wojewddztwie opolskim, z perspektywy trzech kluczowych
grup podmiotéw zaangazowanych w system edukacji i rozwoju kompetenc;ji: organdw prowadzgcych
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ksztatcenie, placéwek edukacyjnych oraz przedsiebiorcodw. Przyjeta struktura rozdziatu pozwala na
wielowymiarowe ujecie problematyki dostepu do informacji o wsparciu edukacyjnym, uwzgledniajace
zarowno rdznice instytucjonalne, jak i specyfike rdl petnionych przez poszczegdlne grupy
respondentow.

Pierwsze z analizowanych zagadniend koncentruje sie na znajomosci oferty wsparcia przez organy
prowadzace ksztatcenie. Zakres pytan obejmuje zaréwno deklaratywng wiedze na temat dostepnych
form wsparcia w obszarze ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, jak i identyfikacje przyczyn
ewentualnej nieznajomosci tych instrumentow. Takie ujecie pozwala na rozpoznanie barier
informacyjnych oraz czynnikéw organizacyjnych, ktére mogg ogranicza¢ wykorzystanie dostepnych
narzedzi wsparcia na poziomie samorzagdowym.

Drugie zagadnienie dotyczy placéwek edukacyjnych jako bezposrednich realizatorow procesow
ksztatcenia. W tym obszarze analiza obejmuje znajomos¢ oferty wsparcia w trzech segmentach
edukacji: zawodowej, wyzszej oraz ustawicznej. Uzupetnieniem pytan o poziom wiedzy sg pytania
dotyczace zrédet i przyczyn braku orientacji w dostepnych mozliwosciach wsparcia. Tak skonstruowany
zestaw zagadnien umozliwia ocene spdjnosci systemu informacyjnego oraz stopnia dopasowania
komunikacji instytucjonalnej do potrzeb i oczekiwan placéwek edukacyjnych.

Trzecie zagadnienie poswiecone jest perspektywie przedsiebiorcow, ktérzy sg istotnym partnerem
systemu edukacji, szczegdlnie w kontekscie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz wspotpracy
z sektorem szkolnictwa wyzszego. Zakres pytan obejmuje ocene znajomosci oferty wsparcia w kazdym
z tych obszardw, a takze identyfikacje czynnikow ograniczajacych dostep przedsiebiorcow do
informacji. Uwzglednienie tej grupy respondentdéw pozwala na analize stopnia integracji polityki
edukacyjnej z potrzebami gospodarki oraz potencjatu wspdtpracy miedzy edukacjg a rynkiem pracy.

Zagadnienie 7: Znajomosc oferty wsparcia przez organy prowadzgace
ksztatcenie

Znajomos¢ dostepnej w wojewddztwie opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego
jest wysoka. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw zna te oferte (88,2%), natomiast niewielka czes¢
deklaruje brak znajomosci (11,8%). Rozktad odpowiedzi swiadczy o relatywnie dobrym poziomie
rozpoznania instrumentéw wsparcia adresowanych do ksztatcenia zawodowego wsréd organdw
prowadzgcych ksztafcenie.
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Wykres 37: Czy zna Pan/i dostepng w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia zawodowego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia zawodowego

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wsréd respondentdw deklarujgcych brak znajomosci oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
zawodowego jedyng wskazywang przyczyna jest brak zainteresowania tym obszarem, co dotyczy 100%
odpowiedzi w tej grupie. Nie pojawiajg sie natomiast trudnosci zwigzane z dostepem do informacji, ich
odnalezieniem ani oceng uzytecznosci. Wynik ten wskazuje, ze nieznajomos¢ oferty ma charakter
motywacyjny, a nie informacyjny.

Znajomos¢ oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego jest wyraznie nizsza niz w przypadku
ksztatcenia zawodowego. Wiedze na temat dostepnych form wsparcia deklaruje 58,8% respondentdw,
natomiast 41,2% wskazuje, ze jej nie posiada. Oznacza to, ze istotna czes¢ organdw prowadzgcych
ksztatcenie pozostaje poza obiegiem informacji dotyczacych instrumentédw wspierajacych rozwdj
ksztatcenia ustawicznego.

Wykres 38: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Przyczyny nieznajomosci oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego maja zréznicowany
charakter. Najczesciej wskazywany jest brak zainteresowania tym obszarem (42,9%), jednak istotng role
odgrywaja réwniez bariery informacyjne, takie jak brak znalezienia potrzebnych informac;ji (28,6%) oraz
trudnosci w ustaleniu miejsc ich poszukiwania (14,3%). Cze$¢ respondentdéw zwraca takze uwage na
niskg uzyteczno$é¢ dostepnych informacji (14,3%). Struktura odpowiedzi sugeruje, ze w obszarze
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ksztatcenia ustawicznego ograniczona znajomos$¢ oferty wsparcia wynika zaréwno z poziomu
zainteresowania, jak i z jako$ci oraz dostepnosci informacji.

Wykres 39: Z czego wynika nieznajomos¢ dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
ustawicznego?

42,86%

28,57%
14,29% 14,29%
Nie interesowatem sie tym Nie wiem, gdzie szukac Nie znalaztem potrzebnych Informacje, ktére znalaztem
informacji informacji nie byty pomocne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Zagadnienie 8: Znajomosc¢ oferty wsparcia przez placowki edukacyjne

Znajomos¢ dostepnej w wojewddztwie opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego
jest wsérdd placowek edukacyjnych umiarkowana. Wiedze o tej ofercie deklaruje 51,8% respondentdw,
natomiast niemal poréwnywalna czesé, tj. 48,3%, wskazuje na jej brak. Rozktad odpowiedzi pokazuje,
ze oferta wsparcia w obszarze ksztatcenia zawodowego nie jest powszechnie rozpoznawalna w
srodowisku placowek edukacyjnych.

Wykres 40: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia zawodowego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Wsrdd placowek deklarujgcych brak znajomosci oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego
najczesciej wskazywanym powodem jest brak zainteresowania tym obszarem, co dotyczy 57,9%
respondentéw. Jednoczesnie znaczaca czes¢ badanych zwraca uwage na bariery informacyjne, takie jak
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brak wiedzy o miejscach pozyskiwania informacji (29,6%) oraz trudnosci w znalezieniu potrzebnych
tresci (25,7%). Rzadziej pojawia sie ocena niskiej uzytecznosci dostepnych informacji (10,5%). Struktura
odpowiedzi wskazuje na wspdotwystepowanie czynnikdw motywacyjnych i informacyjnych
ograniczajgcych rozpoznanie oferty wsparcia.

Wykres 41: Z czego wynika nieznajomos¢ dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
zawodowego?

57,89%

29,61%
25,66%

10,53%

Nie interesowatem sie tym Nie wiem, gdzie szukac Nie znalaztem potrzebnych Informacje, ktére znalaztem
informacji informacji nie byty pomocne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Znajomos¢ oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego jest nizsza niz w przypadku ksztatcenia
zawodowego. Wiedze o dostepnych instrumentach deklaruje 44,8% placowek, natomiast 55,2%
wskazuje, ze jej nie posiada. Oznacza to, ze ponad potowa badanych instytucji nie orientuje sie w
dostepnych formach wsparcia odnoszacych sie do ksztatcenia wyzszego.

Wykres 42: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia wyiszego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia wyzszego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia wyzszego

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

WSsréd placéwek nieznajacych oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego dominujgca przyczyng
jest brak zainteresowania tym obszarem, wskazywany przez 69,5% respondentdw. Jednoczesnie czesé
badanych sygnalizuje trudnosci informacyjne, w tym brak wiedzy o miejscach poszukiwania informacji
(17,8%) oraz brak mozliwosci odnalezienia potrzebnych tresci (16,7%). Niewielka grupa respondentow
wskazuje réwniez na niskg uzytecznosé dostepnych informacji (10,9%). Rozktad odpowiedzi sugeruje,
Ze ograniczona znajomosc oferty wsparcia w tym obszarze wynika przede wszystkim z niskiego poziomu
zainteresowania, przy jednoczesnym wystepowaniu barier informacyjnych.
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Wykres 43: Z czego wynika nieznajomosc dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
wyiszego?

69,54%

17,82% 16,67%

. . -

Nie interesowatem sie tym Nie wiem, gdzie szukac Nie znalaztem potrzebnych Informacje, ktére znalaztem
informacji informacji nie byty pomocne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Znajomos¢ oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego deklaruje 53,3% placéwek
edukacyjnych, natomiast 46,7% nie posiada takiej wiedzy. Odpowiedzi te wskazuja na relatywnie
wyréwnany podziat pomiedzy placdwkami zorientowanymi i niezorientowanymi w dostepnych
instrumentach wsparcia dla uczenia sie przez cate zycie.

Wykres 44: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Wsréd placowek deklarujgcych brak znajomosci oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego
najczesciej wskazywanym powodem jest brak zainteresowania tym obszarem (58,5%). Jednoczes$nie
istotna czes$¢ respondentéw sygnalizuje problemy informacyjne, w tym brak znalezienia potrzebnych
informacji (33,3%) oraz trudnosci w ustaleniu, gdzie takich informacji szuka¢ (23,8%). Rzadziej
wskazywana jest niska uzyteczno$¢ dostepnych tresci informacyjnych (14,3%). Struktura odpowiedzi
wskazuje, ze w obszarze ksztatcenia ustawicznego ograniczona znajomos¢é oferty wsparcia wynika
zaréwno z poziomu zainteresowania placowek, jak i z dostepnosci oraz jakosci informaciji.
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Wykres 45: Z czego wynika nieznajomos¢ dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
ustawicznego?

58,50%

33,33%
23,81%
14,29%

Nie interesowatem sie tym  Nie znalaztem potrzebnych Nie wiem, gdzie szuka¢  Informacje, ktére znalaztem
informacji informacji nie byty pomocne

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 9: Znajomos¢ oferty wsparcia przez przedsiebiorcow

Znajomos¢ dostepnej w wojewddztwie opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego
wsrdd przedsiebiorcow jest niska. Wiedze o tej ofercie deklaruje 27,4% respondentéw, natomiast
72,6% wskazuje na jej brak. Rozktad odpowiedzi pokazuje, ze instrumenty wsparcia adresowane do
ksztatcenia zawodowego sg stabo rozpoznawalne w srodowisku przedsiebiorcow.

Wykres 46: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia zawodowego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia zawodowego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

WSsrdd przedsiebiorcow nieznajgcych oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego najczesciej
wskazywanym powodem jest brak zainteresowania tym obszarem, co dotyczy 76,4% respondentéw.
Istotna czes$¢ badanych wskazuje rowniez na bariery informacyjne, takie jak brak wiedzy o miejscach
poszukiwania informacji (22,8%) oraz ocena, ze znalezione informacje nie byly pomocne (14,7%).
Rzadziej pojawia sie brak mozliwosci odnalezienia potrzebnych informacji (11,7%), a marginalnie
wskazywany jest brak czasu (0,5%). Struktura odpowiedzi wskazuje na dominacje czynnikéw
motywacyjnych, uzupetnianych przez problemy informacyjne.
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Wykres 47: Z czego wynika nieznajomosc¢ dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
zawodowego?

76,43%
22,82%
0,
14,71% 11.72%
E = -
Nie interesowatem sie Nie wiem, gdzie szuka¢  Informacje, ktére Nie znalaztem Inny powdd
tym informacji znalaztem nie byty  potrzebnych informacji
pomocne

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Znajomos¢ oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego jest nieco wyzsza niz w przypadku
ksztatcenia zawodowego, jednak nadal pozostaje ograniczona. Wiedze o tej ofercie deklaruje 37,2%
przedsiebiorcéw, natomiast 62,8% wskazuje, ze jej nie zna. Oznacza to, ze wiekszos¢ przedsiebiorcéow
nie orientuje sie w dostepnych instrumentach wsparcia odnoszacych sie do wspodtpracy z obszarem
szkolnictwa wyzszego.

Wykres 48: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia wyiszego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia wyzszego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia wyzszego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

Przyczyny nieznajomosci oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego sg zblizone do
obserwowanych w obszarze ksztatcenia zawodowego. Najczesciej wskazywany jest brak
zainteresowania tym obszarem, deklarowany przez 77,8% respondentow. Jednoczesnie cze$c
przedsiebiorcow sygnalizuje trudnosci informacyjne, w tym brak wiedzy o miejscach poszukiwania
informacji (25,0%) oraz brak mozliwosci odnalezienia potrzebnych tresci (17,6%). Rzadziej wskazywana
jest niska uzytecznos$¢ dostepnych informacji (8,4%), a inne przyczyny majg charakter marginalny
(0,3%).
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Wykres 49: Z czego wynika nieznajomos¢ dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
wyiszego?

77,78%
24,96%
17,60%
8,37%
Nie interesowatem sie Nie wiem, gdzie szuka¢ Nie znalaztem Informacje, ktére Inny powdd
tym informacji potrzebnych informacji  znalaztem nie byty
pomocne

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Znajomos¢ oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego wsrdd przedsiebiorcow jest bardzo
ograniczona. Wiedze o tej ofercie deklaruje 28,5% respondentéw, natomiast 71,5% wskazuje na jej
brak. Odpowiedzi te pokazujg, ze instrumenty wsparcia zwigzane z uczeniem sie przez cate zycie sg w
niewielkim stopniu rozpoznawalne w srodowisku gospodarczym.

Wykres 50: Czy zna Pan/i dostepna w woj. opolskim oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego?

= Tak, znam oferte wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego

= Nie, nie znam oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

WSsrdd przedsiebiorcéw nieznajgcych oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego dominujaca
przyczyng jest brak zainteresowania tym obszarem, wskazywany przez 76,2% respondentow.
Jednoczesnie relatywnie czesto pojawiajg sie bariery informacyjne, w szczegdélnosci brak wiedzy o tym,
gdzie szukac¢ informacji (36,5%) oraz trudnosci w odnalezieniu potrzebnych tresci (18,9%). Rzadziej
wskazywana jest niska uzyteczno$¢ dostepnych informacji (9,5%), a inne powody majg charakter
incydentalny (0,5%). Struktura odpowiedzi wskazuje, ze niska znajomos¢ oferty wsparcia w zakresie
ksztatcenia ustawicznego wynika zaréwno z ograniczonego zainteresowania przedsiebiorcow, jak i z
niedostatecznej dostepnosci oraz przejrzystosci informacji.
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Wykres 51: Z czego wynika nieznajomos¢ dostepnej w woj. opolskim oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia
ustawicznego?

76,17%
36,50%
18,88%
9,51%
Nie interesowatem sie Nie wiem, gdzie szuka¢ Nie znalaztem Informacje, ktére Inny powdd
tym informacji potrzebnych informacji  znalaztem nie byty
pomocne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Whnioski

Zrdznicowany poziom znajomosci oferty wsparcia wsréd kluczowych uczestnikéw systemu wskazuje, ze
dostepnosé instrumentdéw nie przektada sie automatycznie na ich osadzenie w praktyce planowania i
realizacji dziatan edukacyjnych. Wysoka orientacja organdw prowadzgcych kontrastuje z umiarkowang
znajomoscig oferty wsrdd placowek edukacyjnych oraz niskg wsérdd przedsiebiorcéw, co ogranicza
potencjat wykorzystania wsparcia jako narzedzia integrujgcego edukacje z rynkiem pracy. W obszarze
ksztatcenia ustawicznego widoczne sg dodatkowo bariery informacyjne, ktére obok ograniczonego
zainteresowania, zawezajg krag podmiotéw aktywnie korzystajgcych z dostepnych instrumentdw.

ROZDZIAt 4. OCENA OFERTY WSPARCIA W ZAKRESIE
KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO, WYZSZEGO |
USTAWICZNEGO W PERSPEKTYWIE UCZESTNIKOW
SYSTEMU

Skutecznos¢ polityk i instrumentdw wspierajgcych rozwéj kompetencji zalezy nie tylko od ich formalnej
dostepnosci, lecz takze od sposobu, w jaki sg one postrzegane przez podmioty, ktdre z nich korzystaja
lub s3 wspdétodpowiedzialne za ich wdrazanie. Ocena oferty wsparcia stanowi zatem istotny wymiar
analizy systemu ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego, poniewaz pozwala uchwycié
zgodnos$é instrumentéw pomocowych z realnymi potrzebami tych instytucji, a takze identyfikowaé
obszary wymagajace usprawnien w zakresie dopasowania, komunikacji i organizacji wsparcia.

Rozdziat czwarty koncentruje sie na ocenie oferty wsparcia dostepnej w wojewddztwie opolskim w
trzech kluczowych obszarach ksztatcenia, obejmujacych ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie wyzsze
oraz ksztatcenie ustawiczne. Analiza prowadzona jest z perspektywy trzech grup uczestnikdéw systemu,
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ktorzy petnig odmienne role i posiadajg rézne doswiadczenia w korzystaniu z instrumentéw wsparcia.
Uwzgledniono organy prowadzgce ksztatcenie, placéwki edukacyjne oraz przedsiebiorcow. Takie
ujecie umozliwia wielostronne spojrzenie na funkcjonowanie mechanizméw wsparcia, zaréwno w
wymiarze instytucjonalnym, jak i w kontekscie praktycznych potrzeb rozwojowych.

W pierwszej czesci rozdziatu przedstawiona zostaje perspektywa organdw prowadzacych ksztatcenie,
ktore odpowiadajg za organizacyjne i finansowe warunki funkcjonowania edukacji na poziomie
lokalnym. W tym ujeciu szczegdlnie istotne jest postrzeganie instrumentéw wsparcia skierowanych do
ksztatcenia zawodowego oraz ustawicznego, z uwzglednieniem rozwigzan opartych na finansowaniu
publicznym oraz narzedziach utatwiajgcych dostep do ustug rozwojowych. Ocena dokonywana przez
te grupe stanowi wazny punkt odniesienia dla zrozumienia, w jakim stopniu oferta wsparcia sprzyja
realizacji zadan oswiatowych i rozwojowych w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Druga czes$¢ rozdziatu poswiecona jest perspektywie placdwek edukacyjnych, ktére bezposrednio
realizujg procesy ksztatcenia oraz wdrazajg dziatania rozwojowe. Uwzgledniono tu ocene wsparcia
odnoszgcego sie do ksztatcenia zawodowego, wyzszego oraz ustawicznego, co pozwala na catosciowe
ujecie roli instytucji edukacyjnych w systemie rozwijania kompetencji. Taka perspektywa umozliwia
analize, na ile dostepne instrumenty odpowiadajg potrzebom placowek w zakresie organizacji
ksztatcenia, podnoszenia jakosci oferty, wspotpracy z otoczeniem oraz rozwijania infrastruktury i
zasobow niezbednych do prowadzenia edukacji.

Trzecia cze$¢ rozdziatu przedstawia perspektywe przedsiebiorcéw, ktérzy stanowig kluczowych
interesariuszy regionalnej polityki rozwoju kompetencji. W tym ujeciu ocena oferty wsparcia dotyczy
zarowno rozwigzan wspierajgcych ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, jak i instrumentéw
powigzanych z obszarem szkolnictwa wyzszego, w tym zwigzanych z innowacyjnoscig oraz rozwojem
infrastruktury badawczo rozwojowej. Perspektywa przedsiebiorcéw pozwala osadzi¢ analize wsparcia
w kontekscie praktycznych potrzeb kadrowych, rozwoju kompetencji pracownikdéw oraz wspotpracy z
instytucjami edukacyjnymi i otoczeniem instytucjonalnym.

Zagadnienie 10: Ocena oferty wsparcia przez organy prowadzgce
ksztatcenie

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego przez organy prowadzace wskazuje na
dominacje opinii pozytywnych i neutralnych. W odniesieniu do Dziatania 5.09 programu Fundusze
Europejskie dla Opolskiego 46,7% ocen ma charakter dobry, a 13,3% bardzo dobry, przy jednoczesnym
udziale ocen neutralnych na poziomie 33,3% oraz niewielkim odsetku ocen negatywnych (6,7%).
Krajowy Fundusz Szkoleniowy oceniany jest w podobny sposdb: 46,7% ocen dobrych i 13,3% bardzo
dobrych, przy 40,0% wskazan neutralnych. W przypadku Bazy Ustug Rozwojowych dominuje rozkfad
spolaryzowany, z jednej strony wysoki udziat ocen bardzo dobrych (46,7%), z drugiej zas znaczacy
odsetek ocen neutralnych (53,3%), przy braku ocen negatywnych, co wskazuje na brak jednoznacznie
krytycznych ocen tego instrumentu wsparcia.

Tabela 3: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego dostepng w ramach Dziatania
5.09 FEO 2021-2027, Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz Bazy Ustug Rozwojowych?
bardzo srednio bardzo

P zle (ani dobrze dobrze Ogédtem
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dobrze,
ani zle)

Dziatanie 5.09 , Ksztatcenie
zawodowe” Programu Fundusze

s . 0,00% 6,67% 33,33% 46,67% 13,33% 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata

2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) |  0,00% 0,00% 40,00% | 46,67% 13,33% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 0,00% 0,00% 53,33% 0,00% 46,67% | 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego ma w wiekszym stopniu charakter
umiarkowany. Dziatanie 5.11 programu Fundusze Europejskie dla Opolskiego najczesciej oceniane jest
neutralnie (60,0%), przy rownym udziale ocen dobrych i bardzo dobrych (po 20,0%). Krajowy Fundusz
Szkoleniowy uzyskuje bardziej zréznicowany rozktad, w ktérym 40,0% ocen ma charakter neutralny,
40,0% dobry, a 20,0% bardzo dobry. Baza Ustug Rozwojowych wyrdznia sie przewaga ocen dobrych
(60,0%), przy 40,0% wskazan neutralnych i braku ocen bardzo dobrych lub negatywnych, co wskazuje
na stabilny, pozbawiony skrajnych ocen obraz dostepnych w tym obszarze instrumentéw wsparcia.

Tabela 4: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego dostepng w ramach Dziatania
5.11 FEO 2021-2027, Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
ile 2e dobrze, dobrze dobrze Ogdtem
ani zle)

Dziatanie 5.11 , Ksztatcenie
ustawiczne” Programu Fundusze

L . 0,00% 0,00% 60,00% 20,00% 20,00% 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata

2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) 0,00% 0,00% 40,00% 40,00% 20,00% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Zagadnienie 11: Ocena oferty wsparcia przez placéwki edukacyjne

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego ma wsrdéd placéwek edukacyjnych w
przewazajgcej mierze charakter umiarkowanie pozytywny. Dziatanie 5.09 programu Fundusze
Europejskie dla Opolskiego jest najczesciej oceniane jako dobre (44,5%), przy istotnym udziale ocen
Srednich (30,1%) oraz mniejszym odsetku ocen bardzo dobrych (12,7%). Oceny negatywne wystepuja
rzadziej i tgcznie obejmujg 12,7% wskazan. Krajowy Fundusz Szkoleniowy czesciej oceniany jest
neutralnie (43,9%), przy 30,1% ocen dobrych i 15,0% bardzo dobrych, a odsetek ocen negatywnych
wynosi 11,0%. W przypadku Bazy Ustug Rozwojowych dominujg oceny $rednie (44,5%) oraz dobre
(37,0%), przy relatywnie niskim udziale ocen bardzo dobrych (6,9%) i ograniczonej skali ocen
negatywnych (11,6%). Rozktad odpowiedzi wskazuje na generalnie pozytywna, cho¢ w duzej mierze
zachowawczg ocene dostepnych instrumentdw wsparcia.
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Tabela 5: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego dostepng w ramach Dziatania
5.09 FEO 2021-2027, Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
zle Ze dobrze, dobrze dobrze Ogdtem
ani zle)

Dziatanie 5.09 , Ksztatcenie
zawodowe” Programu Fundusze

s . 8,09% 4,62% 30,06% 44,51% 12,72% 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata

2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) | 5,20% 5,78% 43,93% | 30,06% | 15,03% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 6,36% 5,20% 44,51% | 36,99% 6,94% | 100,00%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego ma wsrdd placéwek edukacyjnych wyraznie
zrbwnowazony charakter, z przewagg ocen neutralnych i dobrych. Dziatanie 1.02 najczesciej oceniane
jest neutralnie (44,4%) lub dobrze (42,1%), przy niewielkim udziale ocen bardzo dobrych (6,8%) i
marginalnych ocenach negatywnych. Podobny rozktad widoczny jest w przypadku Dziatania 1.03, gdzie
dominujg oceny srednie (53,1%) oraz dobre (33,9%), a oceny bardzo dobre stanowig 8,5%. Dziatanie
5.11 oceniane jest najczesciej jako srednie (42,9%) lub dobre (38,4%), przy umiarkowanym udziale ocen
bardzo dobrych (8,3%). Krajowy Fundusz Szkoleniowy uzyskuje relatywnie wyzszy odsetek ocen bardzo
dobrych (14,3%), natomiast Baza Ustug Rozwojowych charakteryzuje sie przewagg ocen $rednich
(42,9%) i dobrych (37,6%). Charakteryzujacy sie brakiem skrajnych ocen rozktad odpowiedzi wskazuje
na postrzeganie oferty wsparcia jako funkcjonalnej.

Tabela 6: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego dostepng w ramach Dziatania
1.02,1.03i5.11 FEO 2021-2027 oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego i Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
ile Zle dobrze, dobrze dobrze Ogotem
ani zle)

Dziatanie 1.02 ,,Opolskie
innowacyjne” Programu Fundusze
Europejskie dla Opolskiego na lata
2021-2027

Dziatanie 1.03 ,Infrastruktura B+R
organizacji badawczych” Programu
Fundusze Europejskie dla
Opolskiego na lata 2021-2027
Dziatanie 5.11 , Ksztatcenie
ustawiczne” Programu Fundusze
Europejskie dla Opolskiego na lata

6,77% 0,00% 44,36% 42,11% 6,77% 100,00%

4,62% 0,00% 53,08% 33,85% 8,46% 100,00%

6,77% 3,76% 42,86% 38,35% 8,27% 100,00%

2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) 6,77% 1,50% 41,35% 36,09% 14,29% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 8,27% 3,01% 42,86% 37,59% 8,27% 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego wskazuje na przewage ocen neutralnych i
dobrych. Dziatanie 5.11 programu Fundusze Europejskie dla Opolskiego najczesciej oceniane jest jako
dobre (43,8%), przy 39,2% ocen $rednich oraz niewielkim udziale ocen bardzo dobrych (6,5%) i bardzo
ztych (10,5%). Krajowy Fundusz Szkoleniowy uzyskuje najwiekszy udziat ocen neutralnych (49,0%), przy
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33,3% ocen dobrych i 11,8% bardzo dobrych. W przypadku Bazy Ustug Rozwojowych dominujg oceny
$rednie (50,3%) oraz dobre (34,6%), a oceny bardzo dobre i negatywne wystepujg rzadziej. Struktura
odpowiedzi wskazuje na spdjny, umiarkowanie pozytywny obraz instrumentéw wsparcia w obszarze
ksztatcenia ustawicznego oraz sugeruje postrzeganie oferty wsparcia w tym obszarze jako adekwatnej.

Tabela 7: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego dostepna w ramach Dziatania
5.11 FEO 2021-2027 oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego i Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
ile Zle dobrze, dobrze dobrze Ogétem
ani zle)

Dziatanie 5.11 , Ksztatcenie
ustawiczne” Programu Fundusze

L . 10,46% 0,00% 39,22% 43,79% 6,54% 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata

2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) 4,58% 1,31% 49,02% 33,33% 11,76% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 5,88% 3,92% 50,33% 34,64% 5,23% 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Zagadnienie 12: Ocena oferty wsparcia przez przedsiebiorcow

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego wsrdd przedsiebiorcow ma w przewazajacej
mierze charakter umiarkowanie pozytywny. Dziatanie 5.09 programu Fundusze Europejskie dla
Opolskiego jest najczesciej oceniane jako sSrednie (46,4%) lub dobre (41,1%), przy 10,9% ocen bardzo
dobrych i marginalnym udziale ocen negatywnych (tacznie 1,7%). Krajowy Fundusz Szkoleniowy
uzyskuje podobny rozktad ocen, z przewagg ocen srednich (39,1%) i dobrych (37,1%), przy relatywnie
wyzszym udziale ocen bardzo dobrych (22,2%). Natomiast Baza Ustug Rozwojowych oceniana jest
gtéwnie jako $rednia (47,4%) lub dobra (38,1%), a odsetek ocen bardzo dobrych wynosi 12,9%.
Reasumujac zidentyfikowany w badaniu rozktad odpowiedzi wskazuje zatem na stabilng, lecz raczej
zachowawczg ocene instrumentéw wsparcia w tym obszarze.

Tabela 8: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego dostepng w ramach Dziatania
5.09 FEO 2021-2027 oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego i Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
zle Zle dobrze, dobrze dobrze Ogotem
ani zle)

Dziatanie 5.09 , Ksztatcenie
zawodowe” Programu Fundusze

. . 0,66% 0,99% 46,36% 41,06% 10,93% 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata

2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) 0,00% 1,66% 39,07% | 37,09% | 22,19% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 0,00% 1,66% 47,35% | 38,08% 12,91% | 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego wskazuje na przewage ocen umiarkowanych i
pozytywnych. Dziatanie 1.02 najczesciej oceniane jest jako dobre (47,8%) lub Srednie (41,9%), przy
niewielkim udziale ocen bardzo dobrych (7,4%) i marginalnych ocenach negatywnych. W przypadku
Dziatania 1.03 dominuje ocena srednia (54,4%), przy 37,0% ocen dobrych i 5,2% bardzo dobrych.
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Dziatanie 5.11 oceniane jest gtéwnie jako Srednie (48,8%) lub dobre (41,6%). Krajowy Fundusz
Szkoleniowy oraz Baza Ustug Rozwojowych uzyskujg zblizone rozktady, z przewaga ocen Srednich i
dobrych oraz umiarkowanym udziatem ocen bardzo dobrych. Struktura odpowiedzi i umiarkowany
charakter ocen wskazujg zatem na postrzeganie oferty jako funkcjonalnej, lecz bez wyraznego efektu
wyrdznienia.

Tabela 9: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia wyzszego dostepng w ramach Dziatania
1.02,1.03i5.11 FEO 2021-2027 oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego i Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
ile Ze dobrze, dobrze dobrze Ogdtem
ani zle)
Dziatanie 1.02 ,Opolskie
i jne” P F
innowacyjne” Programu Fundusze | yq0. |5 4eor | a187% | 47,78% | 7,39% | 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata
2021-2027
Dziatanie 1.03 , Infrastruktura B+R
organizacji badawczych” Programu | oy |3 4se. | s443% | 3695% | 517% | 100,00%
Fundusze Europejskie dla
Opolskiego na lata 2021-2027
Dziatanie 5.11 , Ksztatcenie
i " P F

ustawiczne” Programu Fundusze 074% | 2,22% | 4877% | 41,63% | 6,65% | 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata
2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) 0,99% 2,96% 41,87% 41,63% 12,56% 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 1,23% 2,46% 43,60% 44,09% 8,62% 100,00%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Ocena oferty wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego réwniez wskazuje na przewage ocen
umiarkowanych. Dziatanie 5.11 najczesciej oceniane jest jako dobre (41,4%) lub Srednie (41,1%), przy
15,2% ocen bardzo dobrych i niewielkim udziale ocen negatywnych (2,3%). Krajowy Fundusz
Szkoleniowy uzyskuje najwyzszy odsetek ocen bardzo dobrych (16,5%), przy dominacji ocen $rednich
(44,0%) i dobrych (38,2%). Baza Ustug Rozwojowych oceniana jest gtéwnie jako srednia (45,6%) lub
dobra (41,8%), a oceny bardzo dobre stanowig 12,0%. Tym samym uzyskany w badaniu rozktad
odpowiedzi wskazuje na stabilny odbidr instrumentdw wsparcia w obszarze uczenia sie przez cate zycie
oraz umiarkowanie pozytywng ocene tej oferty przez przedsiebiorcéw

Tabela 10: Jak Pan/i ocenia oferte wsparcia w zakresie ksztatcenia ustawicznego dostepna w ramach
Dziatania 5.11 FEO 2021-2027 oraz Krajowego Funduszu Szkoleniowego i Bazy Ustug Rozwojowych?

srednio
bardzo , (ani bardzo ,
ile Zle dobrze, dobrze dobrze Ogotem
ani zle)
Dziatanie 5.11 , Ksztatcenie
ustawiczne” Programu Fundusze 0,00% | 2,27% | 41,10% | 41,42% | 1521% | 100,00%
Europejskie dla Opolskiego na lata
2021-2027
Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) 0,65% 0,65% 44,01% | 38,19% 16,50% | 100,00%
Baza Ustug Rozwojowych (BUR) 0,00% 0,65% 45,63% | 41,75% 11,97% | 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
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Whioski

Przewaga ocen umiarkowanych i neutralnych we wszystkich trzech obszarach ksztatcenia sugeruje, ze
instrumenty wsparcia sg postrzegane jako stabilny element otoczenia instytucjonalnego, lecz rzadko
jako impuls do dziatan o charakterze rozwojowym. Organy prowadzace i placéwki edukacyjne
identyfikujg wsparcie gtéwnie jako narzedzie wspierajgce realizacje biezgcych zadan, natomiast
przedsiebiorcy traktujg je jako rozwigzanie uzupetniajgce wobec wtasnych dziatan w zakresie rozwoju
kompetencji. Oznacza to, ze oferta wsparcia funkcjonuje raczej jako element infrastruktury systemu niz
jako mechanizm realnie ksztattujgcy strategie rozwojowe podmiotdéw.

ROZDZIAL 5. POSTRZEGANE BRAKI W OBSZARACH
WSPARCIA KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO, WYZSZEGO |
USTAWICZNEGO

Zapewnienie skutecznego systemu wsparcia ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego
wymaga nie tylko analizy dostepnych instrumentdw oraz ich oceny, lecz takze identyfikacji luk i
obszaréw niewystarczajgco zagospodarowanych. Postrzegane braki w ofercie wsparcia stanowig
istotne zrédto wiedzy na temat ograniczen funkcjonujacych rozwigzan oraz niezaspokojonych potrzeb
uczestnikdw. Ich rozpoznanie pozwala na lepsze ukierunkowanie interwencji publicznych, a takze na
zwiekszenie spdjnosci polityki edukacyjnej z realnymi wyzwaniami rozwojowymi regionu.

Rozdziat pigty poswiecony jest analizie obszardw wsparcia, ktére w opinii kluczowych uczestnikéw
systemu sg niewystarczajagce lub nieobecne w regionalnej ofercie. Perspektywa ta uzupetnia
wczesniejsze rozwazania dotyczace dostepnosci i oceny instrumentdw wsparcia, koncentrujgc sie na
identyfikacji deficytow, barier oraz potrzeb rozwojowych, ktdre nie znajdujg obecnie adekwatnego
odzwierciedlenia w istniejgcych rozwigzaniach. Analiza obejmuje trzy grupy interesariuszy, organy
prowadzace ksztatcenie, placowki edukacyjne oraz przedsiebiorcéw, co umozliwia wielostronne ujecie
problematyki brakdow systemowych.

W pierwszej czesci rozdziatu przedstawiona zostata perspektywa organdw prowadzacych ksztatcenie,
ktore odpowiadajg za tworzenie warunkéw organizacyjnych i instytucjonalnych dla funkcjonowania
edukacji na poziomie lokalnym i regionalnym. W tym ujeciu szczegdlne znaczenie ma identyfikacja
brakéw odnoszgcych sie do wsparcia ksztatcenia zawodowego oraz ustawicznego, zwitaszcza w
kontekscie funkcjonowania wyspecjalizowanych instytucji oraz potrzeb kadry pedagogicznej.
Perspektywa ta pozwala uchwyci¢ ograniczenia, ktére wptywajg na stabilnos¢ i jakos¢ realizowanych
dziatan.

Druga cze$¢ rozdziatu koncentruje sie na opiniach placdwek edukacyjnych, ktére bezposrednio
realizujg procesy ksztatcenia i reagujg na potrzeby odbiorcéw edukacji. W tej czesci uwzgledniono
postrzegane braki w ofercie wsparcia odnoszace sie do ksztatcenia zawodowego, wyzszego oraz
ustawicznego. Analiza ta umozliwia wskazanie obszaréw wymagajgcych wzmocnienia z punktu
widzenia infrastruktury, oferty programowej, stabilnosci finansowania oraz dostepnosci informacji i
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promocji wsparcia. Ujecie to pozwala lepiej zrozumieé, w jakim zakresie obecne rozwigzania nie w petni
odpowiadajg na potrzeby instytucji edukacyjnych.

Trzecia cze$¢ rozdziatu przedstawia perspektywe przedsiebiorcéw, ktérzy postrzegajg system wsparcia
przede wszystkim przez pryzmat rozwoju kompetencji pracownikéw oraz dopasowania edukacji do
realiow gospodarczych. W tym kontekscie uwaga skupia sie na brakach dotyczacych oferty
szkoleniowej, kierunkéw ksztatcenia, procedur dostepu do wsparcia oraz przygotowania absolwentéw
do funkcjonowania na rynku pracy. Perspektywa przedsiebiorcéw pozwala osadzi¢ analize brakdéw
systemowych w praktycznym wymiarze zapotrzebowania na kwalifikacje oraz efektywnosci
wspotpracy pomiedzy edukacjg a gospodarka.

Zagadnienie 13: Brakujgce obszary wsparcia w opinii organow
prowadzgcych ksztatcenie

W odniesieniu do regionalnej oferty wsparcia ksztatcenia zawodowego wiekszos¢ organdw
prowadzacych ksztatcenie nie identyfikuje brakéw w tym zakresie. Odpowiedz negatywng wskazato
80,0% respondentéw, natomiast co pigty badany (20,0%) sygnalizuje istnienie obszaréw
niewystarczajgco uwzglednionych w dostepnych instrumentach wsparcia. Rozktad odpowiedzi
wskazuje na dominujgce poczucie adekwatnosci obecnej oferty przy jednoczesnym wystepowaniu
pojedynczych sygnatdw niedopasowania do okreslonych potrzeb.

Wykres 52: Czy jest jakis obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia

N

zawodowego?

= Tak = Nie

80,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wsréd osob, ktére dostrzegajg luki w ofercie wsparcia ksztatcenia zawodowego, najczesciej
wskazywany jest brak dedykowanych instrumentéw dla Centrow Ksztatcenia Zawodowego, co stanowi
66,7% odpowiedzi. Pozostata czes$¢ wskazan (33,3%) dotyczy niedostatecznego wsparcia skierowanego
do nauczycieli, w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z organizacja czasu pracy oraz
przeciwdziataniem wypaleniu zawodowemu. Struktura odpowiedzi koncentruje sie zatem wokédt
potrzeb instytucjonalnych i kadrowych.

55



W przypadku regionalnej oferty wsparcia ksztatcenia ustawicznego brakujgce obszary sg wskazywane
znacznie rzadziej. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw (90,0%) nie zgtasza niedoborow w tym
zakresie, a jedynie 10,0% dostrzega brak okreslonych form wsparcia. Rozktad odpowiedzi sugeruje
wysoka ocene kompletnosci oferty ksztatcenia ustawicznego z perspektywy organdw prowadzgcych.

Wykres 53: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia

ustawicznego?

= Tak = Nie

90,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Jedyny wskazany brak w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia ustawicznego dotyczy dziatan
adresowanych bezposrednio do nauczycieli. Wskazanie to obejmuje potrzeby zwigzane z organizacja
czasu pracy oraz problematyka wypalenia zawodowego. Charakter zgtoszonego postulatu jest spdjny z
wczesniej sygnalizowanymi potrzebami kadrowymi i odnosi sie do wsparcia funkcjonowania osdéb
realizujgcych proces dydaktyczny.

Zagadnienie 14: Brakujgce obszary wsparcia w opinii placowek
edukacyjnych

W regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia zawodowego zdecydowana wiekszos¢ placéwek
edukacyjnych nie identyfikuje brakujgcych obszaréw. OdpowiedZ negatywng wskazato 89,0%
respondentdéw, natomiast jedynie 11,0% zasygnalizowato niedobory w tym zakresie. Uzyskany rozkfad
odpowiedzi wskazuje zatem, ze postrzeganie oferty jako niepetnej dotyczy relatywnie niewielkiej czesci
placowek.
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Wykres 54: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
zawodowego?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Wsréd placéwek wskazujgcych na braki w ofercie wsparcia ksztatcenia zawodowego najczesciej
pojawiajg sie postulaty dotyczgce zwieszenia mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w ramach kurséw
kwalifikacyjnych, ktore stanowig 42,1% zgtoszen. Kolejne wskazania odnoszg sie do potrzeby
uruchamiania nowych kierunkdw ksztatcenia (26,3%) oraz wsparcia infrastrukturalnego i doposazenia
placéwek (21,1%). Najrzadziej wskazywanym obszarem jest brak systemowego wsparcia instytucji,
obejmujacy 10,5% odpowiedzi.

W przypadku regionalnej oferty wsparcia ksztatcenia wyzszego brakujace obszary sg wskazywane
sporadycznie. Zdecydowana wiekszos¢ placéwek (97,0%) nie dostrzega luk w tym zakresie, a jedynie
3,0% sygnalizuje istnienie brakéw. Rozktad odpowiedzi sugeruje, ze oferta wsparcia ksztatcenia
wyzszego jest postrzegana jako w duzej mierze kompletna.

Wykres 55: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
wyiszego?

3,01%

® Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

WSsréd nielicznych placéwek wskazujgcych na braki w ofercie wsparcia ksztatcenia wyzszego dominujg
dwie kwestie o rownym znaczeniu. Po 50,0% odpowiedzi dotyczy niedostatecznej skali i stabilnosci
finansowania studidw oraz szkolefh w tym ograniczen w finansowaniu wartosciowych form ksztatcenia
spoza Bazy Ustug Rozwojowych. Wskazania te koncentrujg sie zatem na barierach finansowych i
dostepnosci instrumentéw wsparcia.
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Réwniez w odniesieniu do ksztatcenia ustawicznego wiekszo$¢ placéwek edukacyjnych nie zgtasza
brakéw w regionalnej ofercie wsparcia. Odpowiedz negatywng wskazato 96,1% respondentdw, podczas
gdy 3,9% dostrzega niedostateczne uwzglednienie okreslonych obszaréw. Skala zgtoszen sugeruje
marginalny charakter sygnalizowanych luk.

Wykres 56: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
ustawicznego?

3,92%

/

= Tak = Nie

96,08%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Wsrod placowek wskazujgcych na braki w ofercie wsparcia ksztatcenia ustawicznego odpowiedzi
rozktadajg sie réwnomiernie. Po 33,3% wskazan dotyczy potrzeby lepszej promocji i informacji o
dostepnych formach wsparcia, wzmocnienia specjalistycznego ksztatcenia ustawicznego oraz braku
programoéw reskillingowych utatwiajgcych przebranzowienie. Zgtaszane potrzeby odnoszg sie zatem
zaréwno do sfery informacyjnej, jak i do rozwoju oferty odpowiadajgcej na zmiany na rynku pracy.

Zagadnienie 15: Brakujgce obszary wsparcia w opinii przedsiebiorcow

W odniesieniu do regionalnej oferty wsparcia ksztatcenia zawodowego zdecydowana wiekszos¢
przedsiebiorcow nie identyfikuje brakujgcych obszaréw. OdpowiedZ negatywna wskazato 93,5%
respondentéw, natomiast 6,5% sygnalizuje istnienie luk w ofercie. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze
krytyczna ocena kompletnosci wsparcia ma charakter marginalny i dotyczy niewielkiej czesci badanych
przedsiebiorcow.
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Wykres 57: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
zawodowego?

6,54%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

W opinii przedsiebiorcéw dostrzegajgcych braki w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
zawodowego, najwiekszy deficyt dotyczy szkolen w zawodach budowlanych i technicznych, na co
wskazato 25,0% respondentéw. Istotne braki odnotowano réwniez w obszarze edukacji oraz wsparcia
dla nauczycieli (15,0%), a takze w zakresie ksztatcenia w zawodach medycznych (10,0%). Pozostate
zgtaszane potrzeby miaty charakter jednostkowy i kazda z nich byta wskazywana przez 5,0% badanych.
Dotyczyty one potrzeby uruchomienia brakujgcych form wsparcia, obejmujacych m.in. kursy
rzemieslnicze (takie jak krawiectwo i tapicerstwo), szkolenia z zakresu ksiegowosci i finanséw, oferte
edukacyjng dla cudzoziemcéw (np. w jezyku ukraifiskim), szkolenia dotyczace ekologii i gospodarki
odpadami, programy umozliwiajgce przekwalifikowanie oséb z wyzszym wyksztatceniem, kursy w
zawodach alternatywnych i prozdrowotnych oraz szkolenia rozwijajace kompetencje zarzadcze.
Przedsiebiorcy wskazywali ponadto na niedobdr prostych i zrozumiatych procedur zwigzanych z
uzyskiwaniem dofinansowania, brak usystematyzowanej i fatwo dostepnej informacji o ofercie
edukacyjnej oraz niewystarczajace przygotowanie absolwentéw do realidw przysztej pracy zawodowe;.

W regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia wyzszego zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcéw nie
identyfikuje istotnych luk ani brakéw. OdpowiedzZ negatywna wyrazito 97,3% respondentdw, natomiast
2,7% dostrzega niedobory w okreslonych obszarach. Wyniki te sugerujg, ze oferta wsparcia w tym
segmencie jest w opinii przedsiebiorcéw postrzegana jako wystarczajgca.

Wykres 58: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
wyiszego?

2,71%

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
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Wsréd przedsiebiorcow zgtaszajgcych braki w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia wyzszego
wskazania miaty charakter rozproszony i nie koncentrowaty sie wokdét jednego dominujgcego obszaru.
Najczesciej podnoszono niedobdr kierunkédw zwigzanych z doradztwem podatkowym i ksiegowoscig
oraz brak tresci dotyczacych medycyny alternatywnej w ramach oferty ksztatcenia wyzszego, oba te
obszary uzyskaty po 18,2% wskazan. Pozostate potrzeby, zgtaszane przez 9,1% respondentéw kazda,
dotyczyty braku skutecznego wsparcia w zakresie przygotowania studentéw do rynku pracy,
niedostatecznego rozwoju kadr medycznych i farmaceutycznych, ograniczonej oferty ksztatcenia w
obszarze komunikacji medialnej i technologii informatycznych, niedostatecznego wykorzystania
nowoczesnych technologii w procesie rozwijania kompetencji miekkich, a takze braku oferty ksztatcenia
skierowanej do szkolnych specjalistéw (np. pedagogdw, psychologéw, doradcéw zawodowych) oraz
niewystarczajgcej liczby zajec¢ o charakterze praktycznym. Wskazywano réwniez na braki w ksztatceniu
w obszarze ustug spotecznych oraz na niedostateczne programy inwestycyjne wspierajgce rozwaj
szkolnictwa wyzszego.

Rowniez w odniesieniu do regionalnej oferty wsparcia ksztatcenia ustawicznego przedsiebiorcy w
przewazajgcej wiekszosci nie identyfikuja brakéw. OdpowiedZ negatywng wskazato 98,4%
respondentéw, natomiast jedynie 1,6% zasygnalizowato niedobory w tym zakresie. Odnotowana w
badaniu skala zgtoszen swiadczy zatem o marginalnym charakterze krytycznych ocen oferty ksztatcenia
ustawicznego.

Wykres 59: Czy jest jaki$ obszar, ktérego Pana/i zdaniem brakuje w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
ustawicznego?

1,62%

|

= Tak = Nie

98,38%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W grupie przedsiebiorcéw, ktérzy wskazywali na braki w regionalnej ofercie wsparcia ksztatcenia
ustawicznego, najczesciej zgtaszanym postulatem byta potrzeba poprawy dostepnosci do informacji
oraz wzmocnienia promocji tej oferty, na co wskazato 40,0% respondentéw. Pozostate zgtaszane
deficyty, wskazywane przez 20,0% respondentéw kazdy, odnosity sie do braku specjalistycznych szkolen
i dotyczyly szkoled w zakresie budowy i obstugi sieci wodno-kanalizacyjnych, ksiegowosci oraz
zarzadzania Srodkami publicznymi w jednostkach samorzadu terytorialnego. Zgtaszane potrzeby
wskazujg, ze oczekiwania przedsiebiorcow wobec ksztatcenia ustawicznego koncentrujg sie zaréwno na
aspektach informacyjnych, jak i na rozwoju wyspecjalizowanych i praktycznych kompetenc;ji.
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Whioski

Niewielka skala zgtaszanych brakdw w regionalnej ofercie wsparcia wskazuje, ze system jest
postrzegany jako zasadniczo kompletny, jednak nie w petni odpowiadajacy na specyficzne potrzeby
czesci interesariuszy. Zidentyfikowane luki majg charakter punktowy i koncentrujg sie wokot wsparcia
kadry dydaktycznej, wybranych segmentéw ksztatcenia zawodowego, dziatan reskillingowych oraz
dostepnosci informacji o ofercie. Taki obraz sugeruje, ze wyzwaniem dla systemu nie jest brak
instrumentéw jako takich, lecz ograniczona zdolno$¢ do ich precyzyjnego dopasowania do
zréznicowanych potrzeb instytucji edukacyjnych oraz przedsiebiorcéw.

ROZDZIAt 6. REALIZACJA PROJEKTOW | INWESTYCII
DOTYCZACYCH KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO,
WYZSZEGO | USTAWICZNEGO PRZEZ PLACOWKI
EDUKACYINE

Projekty i inwestycje realizowane przez placéwki edukacyjne stanowig jeden z gtéwnych mechanizméw
rozwoju systemu ksztatcenia, zaréwno w wymiarze jakosciowym, jak i organizacyjnym. Dzieki nim
mozliwe jest wzmacnianie potencjatu instytucji edukacyjnych, modernizacja infrastruktury,
doposazanie w sprzet i technologie, rozwijanie kompetencji kadry, a takze rozszerzanie oferty
ksztatcenia w sposéb odpowiadajgcy na zmiany gospodarcze, technologiczne i spoteczne. Wspoétczesne
podejscie do rozwoju edukacji zaktada, ze trwata poprawa jakosci ksztatcenia, w tym ksztatcenia
zawodowego, wyzszego i ustawicznego, wymaga aktywnego wykorzystania zewnetrznych zrédet
finansowania oraz planowania przedsiewzie¢ rozwojowych w perspektywie wieloletniej.

Rozdziat szésty poswiecony jest zagadnieniu realizacji projektéw i inwestycji dotyczacych ksztatcenia
zawodowego, wyzszego i ustawicznego przez placdwki edukacyjne. Analiza obejmuje trzy uzupetniajace
sie perspektywy czasowe, ktdre pozwalajg opisac ciggtos¢ dziatan rozwojowych instytucji edukacyjnych,
od zakoriczonych przedsiewzieé, przez aktywnos¢ biezacg, az po kierunki planowane w kolejnych latach.
Takie ujecie umozliwia uchwycenie, w jaki sposéb placéwki budujg swojg zdolno$¢ do pozyskiwania
srodkéw oraz wdrazania dziatan wptywajgcych na warunki i jakos¢ ksztatcenia.

Pierwsza cze$¢ rozdziatu dotyczy projektéw i inwestycji realizowanych w latach 2014-2020. Analiza
koncentruje sie na odtworzeniu skali aktywnosci projektowej w kazdym z trzech obszaréw ksztatcenia
oraz na charakterystyce zakresu podjetych dziatan. Uwzglednienie Zrddet finansowania umozliwia
przedstawienie struktury srodkéw wykorzystywanych do realizacji projektéw i inwestycji podjetych
przez placéwki. Natomiast identyfikacja przyczyn braku aktywnosci projektowej pozwala na wskazanie
barier organizacyjnych, informacyjnych i finansowych, ktére ograniczaly mozliwos¢ realizacji
przedsiewzie¢ rozwojowych.

Druga czesé rozdziatu koncentruje sie na projektach i inwestycjach realizowanych obecnie. Uwzglednia
ona zarowno skale i intensywnos$¢ dziatan podejmowanych w placéwkach, jak i strukture ich
finansowania. Szczegdlne znaczenie ma charakterystyka typow dziatarh wdrazanych w ramach biezgcych
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projektow. Ta cze$¢ rozdziatu pozwala ukaza¢, jakie obszary rozwojowe uznawane sg aktualnie za
priorytetowe oraz w jaki sposdb projekty przektadajg sie na biezgce funkcjonowanie placéwek.

Trzecia cze$¢ rozdziatu przedstawia plany projektowe i inwestycyjne do korica 2027 roku. W tym ujeciu
istotne jest rozpoznanie kierunkéw dalszego rozwoju placéwek edukacyjnych oraz ich gotowosci do
podejmowania kolejnych przedsiewziec. Omdwione zostajg planowane obszary projektowe dla
ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego, przewidywane zrddta finansowania oraz typy
dziatan, ktére majg by¢ realizowane w przysztosci. Uzupetnieniem tej perspektywy jest identyfikacja
powododw, dla ktérych czesé placdwek nie planuje aktywnosci projektowej, co pozwala lepiej zrozumieé
ograniczenia wptywajace na dtugofalowe planowanie dziatan rozwojowych w badanych instytucjach.

Zagadnienie 16: Projekty i inwestycje placowek edukacyjnych
realizowane w latach 2014-2020

W okresie 2014-2020 ponad potowa placéwek edukacyjnych realizowata projekty ukierunkowane na
wsparcie ksztatcenia zawodowego. Taka aktywnos¢ zadeklarowato 53,6% respondentdw, natomiast
46,4% nie podejmowato tego typu dziatan. Wyniki wskazuja, ze w omawianej perspektywie finansowej
zaangazowanie placéwek w projekty wspierajgce ksztatcenie zawodowe byto relatywnie wysokie, cho¢
nie powszechne.

Wykres 60: Czy w perspektywie 2014-2020 Pana/i placéwka realizowata projekty ukierunkowane na
wsparcie ksztatcenia zawodowego?

= Tak = Nie

53,64%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

W latach 2014-2020 dziatalnos¢ projektowa placéwek edukacyjnych w obszarze ksztatcenia
zawodowego charakteryzowata sie relatywnie wysoka intensywnoscia. Srednia liczba 2,9 projektu na
jedna placéwke realizujgcay projekty oraz tgczna liczba 236 zrealizowanych przedsiewzie¢ wskazujg, ze
projekty stanowity istotny element funkcjonowania i rozwoju tego segmentu edukacji, a zaangazowanie
miato czesto charakter wielokrotny, nie zas incydentalny. Potgczenie umiarkowanie wysokiego odsetka
placéwek realizujgcych projekty z relatywnie wysokg $rednig liczby przedsiewzie¢ wskazuje, ze
ksztatcenie zawodowe byto obszarem, w ktérym mechanizm projektowy miat charakter zaréwno
powszechny, jak i intensywnie wykorzystywany.
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Znacznie rzadziej realizowane byty projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia wyzszego. Taka
aktywnos¢ zadeklarowato 11,3% sposrod badanych placowek, natomiast 88,7% nie realizowato
projektéw w tym obszarze. Oznacza to, ze projekty ukierunkowane na ksztatcenie wyzsze nie odgrywaty
istotnej roli w dziatalnosci badanych placéwek.

Wykres 61: Czy w perspektywie 2014-2020 Pana/i placéwka realizowata projekty ukierunkowane na
wsparcie ksztatcenia wyzszego?

® Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

W latach 2014-2020 projekty i inwestycje w obszarze ksztatcenia wyzszego realizowane byly na
relatywnie niewielkg skale. Srednia liczba 1,8 projektu na jedng placéwke realizujgca projekty oraz
taczna liczba 31 przedsiewzie¢ wskazywaty na sporadyczne podejmowanie dziatan projektowych i
ograniczone znaczenie tego obszaru w strukturze aktywnosci badanych placéwek. Niska srednia liczby
projektdw, w potgczeniu z niewielkim odsetkiem realizatoréw, oznacza, ze mechanizm projektowy nie
petnit w tym okresie roli istotnego narzedzia rozwoju ksztatcenia wyzszego nawet wsérdd placéwek
podejmujacych tego typu dziatania.

Projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia ustawicznego realizowato 40,4% sposréd badanych
placéwek, podczas gdy 59,6% z nich nie podejmowato takiej aktywnosci. Wyniki wskazujg, ze
ksztatcenie ustawiczne byto obszarem czesciej obejmowanym projektami niz ksztatcenie wyzsze, lecz
rzadziej niz ksztatcenie zawodowe.

Wykres 62: Czy w perspektywie 2014-2020 Pana/i placéwka realizowata projekty ukierunkowane na
wsparcie ksztatcenia ustawicznego?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
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W latach 2014-2020 ksztatcenie ustawiczne wyrdzniato sie zdecydowanie najwyzszg intensywnoscia
dziatan projektowych sposréd wszystkich analizowanych obszaréw. Srednia liczba 8,6 projektu na jedna
placdwke realizujgcg projekty oraz taczna liczba 525 zrealizowanych przedsiewzie¢ wskazujg, ze
projekty stanowity istotny mechanizm rozwoju i funkcjonowania tego segmentu edukacji. Tak wysoka
srednia liczby projektéw sugeruje, ze w ksztatceniu ustawicznym dominowat model dziatania oparty na
réownolegtej realizacji wielu przedsiewzie¢, co odrdznia ten obszar od pozostatych segmentdéw
ksztatcenia zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak i skali interwencji.

Finansowanie projektéw ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego najczesciej
pochodzito ze srodkdw regionalnych, na co wskazato 80,3% placowek. Istotng role odgrywaty réwniez
srodki krajowe (37,0%) oraz s$rodki wtasne (29,6%), natomiast inne Zrédta finansowania byly
wykorzystywane rzadziej (12,4%). Struktura finansowania pokazuje dominacje funduszy regionalnych
przy jednoczesnym uzupetnianiu ich innymi zrédtami.

Wykres 63: Z jakich srodkow, w okresie 2014-2020, sfinansowali Paristwo realizacje projektow
ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego?

80,25%

37,04%
29,63%
12,35%
Ze srodkow regionalnych  Ze srodkéw krajowych np.: Ze srodkow wtasnych Z innych $rodkéw
np.: RPO WO 2014-2020 POWER 2014-2020

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W przypadku projektdw ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia wyzszego najczesciej
wykorzystywano $rodki krajowe (35,3%), srodki wtasne (29,4%) oraz inne zrddta, w tym program
Erasmus+ (29,4%). Srodki regionalne miaty w tym obszarze marginalne znaczenie, co potwierdza
jedynie 5,9% wskazan.
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Wykres 64: Z jakich srodkéw, w okresie 2014-2020, sfinansowali Panstwo realizacje projektow
ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia wyzszego?

35,29%
29,41% 29,41%
5,88%
Ze srodkow krajowych np.: Ze srodkow wtasnych Zinnych srodkéw (Erasmus  Ze Srodkow regionalnych
POWER 2014-2020 +) np.: RPO WO 2014-2020

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Projekty wspierajace ksztatcenie ustawiczne finansowane byty w sposéb bardziej zréwnowazony. Srodki
regionalne wskazato 36,1% placowek, srodki wtasne 34,4%, a srodki krajowe 29,5%. Dodatkowo 23,0%
placéwek korzystato z innych zrédet, takich jak BUR, KFS, PFRON czy urzedy pracy, co wskazuje na
dywersyfikacje finansowania.

Wykres 65: Z jakich srodkéw, w okresie 2014-2020, sfinansowali Paristwo realizacje projektow
ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia ustawicznego?

0,
3000 34,43%
29,51%
22,95%
Ze srodkow regionalnych Ze srodkoéw wiasnych Ze srodkow krajowych np.: Zinnych srodkéw (BUR, KFS,
np.: RPO WO 2014-2020 POWER 2014-2020 PFRON, UP)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego najczesciej realizowano dziatania
zwigzane z doposazeniem placéwek w nowoczesne technologie i sprzet (61,7% wskazan). Powszechne
byty réwniez szkolenia, kursy, staze i praktyki dla nauczycieli lub wyktadowcéw (54,3%) oraz dla uczniow
i studentow (50,6%). Znaczacg role odgrywato takze tworzenie Szkolnych Punktow Informacji i Kariery
(49,4%) oraz modernizacja laboratoridéw i warsztatow (46,9%). Pozostate dziatania, takie jak kampanie
promocyjne, partnerstwa z pracodawcami czy programy stypendialne, pojawiaty sie rzadziej.

Tabela 11: Jakie dziatania wdrazali Paristwo w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia
zawodowego w okresie 2014-2020?

Procent

Doposazenie placéwek w nowoczesne technologie i sprzet 61,73%
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Organizowanie szkolen, kursow, stazy i praktyk dla nauczycieli/ wyktadowcow

54,32%

Organizowanie szkolen, kursow, stazy i praktyk dla uczniéw/ studentéow 50,62%
Tworzenie Szkolnych Punktow Informac;ji i Kariery SPIK 49,38%
Modernizacja laboratoriéw, pracowni i warsztatéow 46,91%
Prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych 41,98%
Inicjowanie i tworzenie partnerstw z pracodawcami i/lub instytucjami rynku pracy 19,75%
Realizacja programow stypendialnych 19,75%
Organizacja targow pracy i edukacji 12,35%
Przygotowanie szkdt i placowek do petnienia funkcji CKZiU dla okreslonej branzy 3,70%
Wdrazanie systemow certyfikacji i akredytacji 2,47%
Inne (klasy patronackie) 2,47%
365,43%

Ogétem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W projektach dotyczacych ksztatcenia wyzszego najczesciej realizowano organizacje targéw pracy i
edukacji, co wskazato 35,3% placowek. Stosunkowo czesto pojawiato sie réowniez doposazenie
infrastruktury oraz modernizacja laboratoriow i pracowni (po 29,4%). Szkolenia dla kadry oraz
studentéw, a takze dziatania promocyjne, byly realizowane przez 17,6% placéwek, natomiast inne

dziatania nie wystepowaty.

Tabela 12: Jakie dziatania wdrazali Paristwo w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia wyiszego

w okresie 2014-2020?

Procent
Organizacja targoéw pracy i edukacji 35,29%
Doposazenie placowek w nowoczesne technologie i sprzet 29,41%
Modernizacja laboratoriéw, pracowni i warsztatow 29,41%
Prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych 17,65%
Organizowanie szkolen, kurséw, stazy i praktyk dla nauczycieli/ wyktadowcéw 17,65%
Organizowanie szkolen, kurséw, stazy i praktyk dla ucznidow/ studentow 17,65%
Inicjowanie i tworzenie partnerstw z pracodawcami i/lub instytucjami rynku pracy 0,00%
Wdrazanie systemow certyfikacji i akredytacji 0,00%
Realizacja programoéw stypendialnych 0,00%
Inne 0,00%
Ogétem 147,06%

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

W projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia ustawicznego dominowaty dziatania
skierowane do uczniéw i studentéw w postaci szkolen, kursdw, stazy i praktyk, ktore realizowato 52,5%
placéwek. Rzadziej wskazywano szkolenia dla nauczycieli i wyktadowcéw (19,7%) oraz doposazenie
placéwek (18,0%). Kampanie informacyjne, systemy certyfikacji oraz inne dziatania, w tym wsparcie
bezrobotnych, pojawiaty sie na poziomie okofo 11-12%, natomiast pozostate formy wsparcia miaty

marginalne znaczenie.
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Tabela 13: Jakie dziatania wdrazali Paristwo w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego w okresie 2014-2020?

Procent
Organizowanie szkolen, kursow, stazy i praktyk dla uczniéw/ studentéow 52,46%
Organizowanie szkolen, kurséw, stazy i praktyk dla nauczycieli/ wyktadowcow 19,67%
Doposazenie placéwek w nowoczesne technologie i sprzet 18,03%
Prowadzenie kampanii informacyjnych i promocyjnych 11,48%
Wdrazanie systemow certyfikacji i akredytacji 11,48%
Inne (dziatania stuzgce wsparciu bezrobotnych) 11,48%
Inicjowanie i tworzenie partnerstw z pracodawcami i/lub instytucjami rynku pracy 8,20%
Modernizacja laboratoriow, pracowni i warsztatéw 4,92%
Organizacja targow pracy i edukacji 1,64%
Realizacja programéw stypendialnych 1,64%
Ogétem 140,98%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wsréd powoddéw nierealizowania projektéw w latach 2014-2020 najczesciej wskazywano brak
potrzeby ich realizacji, co dotyczyto 39,0% placéwek oraz brak wiedzy o mozliwosci aplikowania o
srodki, wskazywany przez 38,4% badanych. Istotne znaczenie miaty rowniez czynniki organizacyjne i
proceduralne, takie jak nieche¢ do zasad realizacji projektow (15,9%), przekonanie o braku korzysci
(14,6%) czy brak mozliwosci wniesienia wktadu wiasnego (14,0%). Trudnosci aplikacyjne oraz
nieuzyskanie dofinansowania pojawiaty sie na podobnym poziomie (po 12,8%), co wskazuje na ztozony

charakter barier ograniczajgcych aktywnos¢ projektowa.

Wykres 66: Dlaczego, w okresie 2014-2020, Pana/i placéwka nie realizowata projektéw ukierunkowanych na
wsparcie ksztatcenia zawodowego, wyiszego lub ustawicznego?

Nie mielismy takiej potrzeby I 39,02%
Nie wiedzielismy o takiej mozliwosci I  38,41%
Nie chcielisSmy wigzad sie zasadami realizacji projektu 15,85%
Uznalismy, ze nie przyniesie nam to korzysci I 14,63%
Nie mamy mozliwosci wniesienia wkfadu wtasnego NN 14,02%

Przygotowanie wniosku aplikacyjnego byto zbyt trudne 12,80%

Aplikowalismy, ale nie udato sie uzyska¢ dofinansowania I 12,30%

Uznalismy, ze to dla nas zbyt duzy wysitek w stosunku do
. L L I 10,37%
mozliwych do osiggniecia korzysci

Nie odpowiadata nam forma finansowania I 7,93%

Nie odpowiadaty nam formy wsparcia I 4,27%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Zagadnienie 17: Obecnie realizowane projekty i inwestycje placéwek
edukacyjnych

Obecnie projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia zawodowego realizuje 60,2% sposrdod
badanych placéwek, natomiast 39,8% nie prowadzi takich dziatan. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze
wsrdéd analizowanej grupy aktywnosé projektowa w obszarze ksztatcenia zawodowego jest
umiarkowanie wysoka.

Wykres 67: Czy obecnie Pana/i placéwka realizuje projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
zawodowego?

= Tak = Nie

60,23%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Na tle okresu 2014-2020 biezgca aktywnos$é projektowa w obszarze ksztatcenia zawodowego
przyjmuje bardziej selektywny charakter. Srednia liczba przedsiewzie¢ wynosi 1,5 projektu na jedng
placdwke realizujgca projekty, a faczna liczba realizowanych obecnie projektéw to 77. Spadek sredniej
liczby projektédw przy jednoczesnym utrzymaniu relatywnie wysokiego odsetka placéwek aktywnych
projektowo wskazuje na zmiane sposobu wykorzystania mechanizmu projektowego od realizacji wielu
réwnolegtych przedsiewzie¢ ku bardziej wybidrczemu doborowi inicjatyw.

Projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia wyzszego realizuje obecnie 13,6% placéwek objetych
badaniem, podczas gdy 86,4% nie prowadzi tego typu dziatan. Rozkitad odpowiedzi potwierdza
marginalny charakter aktywnosci projektowej w obszarze ksztatcenia wyzszego wsrédd badanych
placéwek.

68



Woykres 68: Czy obecnie Pana/i placowka realizuje projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
wyiszego?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

W poréwnaniu z latami 2014-2020 zmienia sie przede wszystkim sposdb realizacji projektow w
obszarze ksztatcenia wyzszego, a nie ich tgczna skala. taczna liczba realizowanych obecnie projektéw
(27) pozostaje zblizona do wartosci historycznej (31), natomiast srednia liczba przedsiewzie¢ wzrosta
do 2,3 projektu na jedng placdwke realizujacag projekty. Oznacza to dalszg koncentracje aktywnosci
projektowej w waskiej grupie placéwek, przy jednoczesnym braku rozszerzania sie mechanizmu
projektowego na szerszy kragg podmiotow.

Projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia ustawicznego realizuje obecnie 33,0% badanych
placéwek, natomiast 67,1% nie prowadzi dziatan projektowych w tym obszarze. Rozktad odpowiedzi
wskazuje, ze biezgca aktywnos$¢ projektowa w ksztatceniu ustawicznym jest wyraznie mniej
rozpowszechniona niz w ksztatceniu zawodowym.

Wykres 69: Czy obecnie Pana/i placéwka realizuje projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego?

® Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

W obszarze ksztatcenia ustawicznego obecnie obserwuje sie nizszg intensywnos¢ dziatan niz w latach
2014-2020, jednak przy utrzymaniu relatywnie wysokiego wolumenu przedsiewzieé. Srednia liczba
projektdw wynosi 2,9 na jedng placéwke realizujgcg projekty (wobec 8,6 w okresie 2014—-2020), a
faczna liczba projektdw to 83. Zmiana ta wskazuje na odejscie od modelu bardzo wysokiej

69



intensywnosci projektowej na rzecz bardziej uporzadkowanego i selektywnego wykorzystania
projektdw, przy zachowaniu ich istotnej roli w rozwoju ksztatcenia ustawicznego.

Finansowanie obecnie realizowanych projektdw w obszarze ksztatcenia zawodowego najczesciej opiera
sie na srodkach regionalnych, wskazywanych przez 62,3% placowek oraz na s$rodkach krajowych
(49,1%). Srodki wtasne pojawiajg sie rzadziej (15,1%), a inne zrédta finansowania majg charakter
incydentalny (1,9%). Struktura wskazan sugeruje dominacje finansowania publicznego z istotnym
udziatem dwdch poziomdw regionalnego oraz krajowego.

Wykres 70: Z jakich srodkéw finansujg Panstwo projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
zawodowego, ktore obecnie realizujecie?

62,26%
49,06%
15,09%
1,89%
I
Ze srodkow regionalnych  Ze srodkow krajowych np.: Ze srodkow wtasnych Z innych srodkow
np.: FEO 2021-2027 FERS 2021-2027

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W przypadku obecnie realizowanych projektdw w obszarze ksztatcenia wyiszego dominujg
finansowanie ze srodkéw wtasnych oraz z innych zrédet, w tym Erasmus+, ktdre uzyskujg po 41,7%
wskazan. Srodki regionalne i krajowe pojawiaja sie sporadycznie (po 8,3%). Rozktad odpowiedzi
wskazuje na oparcie dziatan projektowych o finansowanie wtasne i programy miedzynarodowe, przy
marginalnym udziale instrumentdéw regionalnych i krajowych.

Wykres 71: Z jakich srodkéw finansuja Panistwo projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia wyzszego,
ktére obecnie realizujecie?

41,67% 41,67%

8,33% 8,33%
Ze srodkow wiasnych Z innych srodkéw (Erasmus  Ze Srodkow regionalnych  Ze srodkéw krajowych np.:
+) np.: FEO 2021-2027 FERS 2021-2027

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Finansowanie obecnie realizowanych projektdw w obszarze ksztatcenia ustawicznego ma zréznicowang
strukture zrédet. Srodki regionalne wskazuje 34,5% placéwek, podobny odsetek korzysta z innych
instrumentdw publicznych, takich jak KFS i KPO, natomiast srodki krajowe wskazuje 31,0%
respondentéw, a S$rodki wtasne 27,6%. Struktura odpowiedzi sugeruje zatem dywersyfikacje
finansowania, bez wyraznej dominacji jednego kanatu.

Wykres 72: Z jakich srodkéw finansujg Panstwo projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego, ktore obecnie realizujecie?

34,48% 34,48%
31,03%
27,59%
Ze srodkow regionalnych  Z innych srodkow (KFS, KPO) Ze srodkéw krajowych np.: Ze srodkow wiasnych
np.: FEO 2021-2027 FERS 2021-2027

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W projektach wspierajgcych ksztatcenie zawodowe najczesciej realizowane jest ksztatcenie praktyczne,
obejmujace organizacje szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (83,0%). Wysoki
udziat majg takze dziatania infrastrukturalne polegajgce na doposazeniu w sprzet i wyposazenie
(64,2%). Okoto potowa placéwek wskazuje rozwijanie wspotpracy z pracodawcami, instytucjami rynku
pracy, uczelniami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym (50,9%) oraz doskonalenie kompetencji i
kwalifikacji kadry (49,1%). Kolejne dziatania, takie jak wsparcie rozwijania kompetencji kluczowych i
cyfrowych (45,3%), pojawiajg sie relatywnie czesto, natomiast pozostate formy interwencji wystepuja
rzadziej i majg bardziej selektywny charakter.

Tabela 14: Jakie dziatania wdrazajg Paristwo w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia
zawodowego, ktére obecnie realizujecie?

Procent
Ksztatcenie praktyczne tj. organizacja szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kurséw 83 02%
zawodowych !
Doposazenie w sprzet i niezbedne wyposazenie 64,15%
Rozwijanie wspdtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi i 50 94%
otoczeniem spoteczno-gospodarczym ’
Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji kadry 49,06%
Wsparcie rozwijania kompetencji (podstawowych, kluczowych i cyfrowych) oraz dostosowanie
kompetenc;ji i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy 45,28%
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i realizacja programéw stypendialnych 20,75%
Ustugi doradcze w zakresie wyboru kierunku i rodzaju edukacji w kontekscie potrzeb 16.98%
regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym m.in. mentoring, coaching, tutoring, superwizja !
Dziatania Swiadomosciowe, kampanie informacyjne i dziatania upowszechniajace 15,09%
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Analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, kompetencje i

. L . 11,32%
umiejetnosci
Budowa rozbudowa, przebudowa, infrastruktury edukacyjnej 9,43%
Wsparcie w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej 7,55%
Budowanie potencjatu organizacji spoteczenstwa obywatelskiego do realizacji dziatan na rzecz 7 55%
edukacji ,227%
Wsparcie cyfryzacji w zakresie organizacyjnym lub procesowym 3,77%
Wsparcie jakosci nauczania przedmiotow $cistych 3,77%
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego 3 77%
trybu zycia 0
Inicjatywa ALMA 3,77%
Inne dziatania 3,77%
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia, w tym dziatania opierajace sie o model 0.00%
Lokalnych O$rodkéw Wiedzy i Edukacji — LOWE e
Wdrazanie systemdw walidacji, certyfikacji i akredytacji 0,00%
Wsparcie dziatalnosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku — UTW 0,00%
Ogétem 400,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia wyzszego wskazania koncentrujg sie na trzech
typach dziatan, z réwnym udziatem po 33,3%: wsparciu cyfryzacji w wymiarze organizacyjnym lub
procesowym, rozwijaniu wspoétpracy z pracodawcami i instytucjami rynku pracy oraz ksztatceniu
praktycznym obejmujacym szkolenia, staze, praktyki i kursy kwalifikacyjne. Pozostate formy wsparcia
nie pojawiajg sie w odpowiedziach, co wskazuje na waski zakres interwencji realizowanych w tym

obszarze przez placéwki realizujgce tego typu projekty.

Tabela 15: Jakie dziatania wdrazajg Panstwo w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia

wyiszego, ktore obecnie realizujecie?

Procent
Wsparcie cyfryzacji w zakresie organizacyjnym lub procesowym 33,33%
Rozwijanie wspétpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi i 33 33%
otoczeniem spoteczno-gospodarczym 122
Ksztatcenie praktyczne tj. organizacja szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kurséw 33 339%
zawodowych 12270
Budowa rozbudowa, przebudowa, infrastruktury edukacyjnej 0,00%
Doposazenie w sprzet i niezbedne wyposazenie 0,00%
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia, w tym dziatania opierajace sie o model
. . . . .. 0,00%
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji — LOWE
Wdrazanie systeméw walidacji, certyfikacji i akredytacji 0,00%
Wsparcie rozwijania kompetencji (podstawowych, kluczowych i cyfrowych) oraz dostosowanie
. et e 0,00%
kompetencji i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy
Wsparcie jakosci nauczania przedmiotdw $cistych 0,00%
Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji kadry 0,00%
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i realizacja programéw stypendialnych 0,00%
Wsparcie w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej 0,00%
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego 0.00%
trybu zycia e
Wsparcie dziatalnosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku — UTW 0,00%
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Budowanie potencjatu organizacji spoteczeristwa obywatelskiego do realizacji dziatan na rzecz

0,
edukacji 0,00%
Ustugi doradcze w zakresie wyboru kierunku i rodzaju edukacji w kontekscie potrzeb 0.00%
regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym m.in. mentoring, coaching, tutoring, superwizja e
Analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, kompetencje i 0.00%
umiejetnosci R
Dziatania Swiadomosciowe, kampanie informacyjne i dziatania upowszechniajace 0,00%
Inicjatywa ALMA 0,00%
Inne dziatania 0,00%
Ogétem 100,00%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W projektach wspierajgcych ksztatcenie ustawiczne najczesciej realizowane jest ksztatcenie praktyczne
(72,4%), przy wyraznie mniejszym udziale pozostatych dziatan. Doskonalenie kompetenc;ji i kwalifikacji
kadry wskazuje 31,0% placéwek, a wsparcie kompetencji podstawowych, kluczowych i cyfrowych
20,7%. Doposazenie oraz wsparcie cyfryzacji pojawiaja sie po 17,2%, a dziatania z zakresu wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego 13,8%. Pozostate kategorie, takie jak rozwijanie wspétpracy z
otoczeniem, wsparcie edukacji wtgczajacej, UTW czy dziatania upowszechniajgce, majg charakter

incydentalny (po 6,9% lub mniej), a czes¢ instrumentdw nie wystepuje w ogdle.

Tabela 16: Jakie dziatania wdrazajg Panstwo w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia

ustawicznego, ktore obecnie realizujecie?

regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym m.in. mentoring, coaching, tutoring, superwizja

Procent
Ksztatcenie praktyczne tj. organizacja szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kurséw 72 41%
zawodowych R
Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji kadry 31,03%
Wsparcie rozwijania kompetencji (podstawowych, kluczowych i cyfrowych) oraz dostosowanie
. el 20,69%
kompetencji i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy
Doposazenie w sprzet i niezbedne wyposazenie 17,24%
Wsparcie cyfryzacji w zakresie organizacyjnym lub procesowym 17,24%
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego 13 79%
trybu zycia S
Budowa rozbudowa, przebudowa, infrastruktury edukacyjne;j 10,34%
Rozwijanie wspotpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi i 6.90%
otoczeniem spoteczno-gospodarczym e
Wsparcie jakosci nauczania przedmiotéw Scistych 6,90%
Wsparcie w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej 6,90%
Wsparcie dziatalnosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku — UTW 6,90%
Budowanie potencjatu organizacji spoteczeristwa obywatelskiego do realizacji dziatan na rzecz 6.90%
edukacji it
Dziatania Swiadomosciowe, kampanie informacyjne i dziatania upowszechniajgce 6,90%
Inne dziatania (studia podyplomowe) 6,90%
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia, w tym dziatania opierajace sie o model
. . . . . 0,00%
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji — LOWE
Wdrazanie systemdéw walidacji, certyfikacji i akredytacji 0,00%
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i realizacja programéw stypendialnych 0,00%
Ustugi doradcze w zakresie wyboru kierunku i rodzaju edukacji w kontekscie potrzeb 0.00%
, ()
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Analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, kompetencje i 0.00%
umiejetnosci R
Inicjatywa ALMA 0,00%
Ogétem 231,03%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wsréd placéwek, ktore obecnie nie realizujg projektdw ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia
zawodowego, wyzszego lub ustawicznego, najczesciej wskazywany jest brak wiedzy o takiej mozliwosci
(35,2%) oraz brak potrzeby realizacji projektow (31,7%). Rzadziej pojawia sie brak mozliwosci
whiesienia wktadu wtasnego (11,9%) oraz przekonanie o braku korzysci (10,1%). W dalszej kolejnosci
wskazywano na nadmierny wysitek wzgledem mozliwych do osiggniecia korzysci (8,8%), trudnosci w
przygotowaniu wniosku (7,5%) oraz fakt aplikowania bez uzyskania dofinansowania (5,7%). Pozostate
bariery, zwigzane z zasadami realizacji projektéw, formami wsparcia i finansowania, wystepuja
sporadycznie (od 2,2% do 4,4%).

Woykres 73: Dlaczego, Pana/i placéwka obecnie nie realizuje projektéw ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia zawodowego, wyiszego lub ustawicznego?

Nie wiedzieliémy o takiej mozliwosci I 35,24%
Nie mielismy takiej potrzeby [N 31,72%
Nie mamy mozliwosci wniesienia wktadu wtasnego 11,89%

Uznalismy, ze nie przyniesie nam to korzysci | 10,13%

Uznalismy, ze to dla nas zbyt duzy wysitek w stosunku do
mozliwych do osiggniecia korzysci

I 8,81%
Przygotowanie wniosku aplikacyjnego byto zbyt trudne 7,49%
Aplikowalismy, ale nie udato sie uzyska¢ dofinansowania | 5,73%
Nie chcieli$my wigza¢ sie zasadami realizacji projektu [ 4,41%
Nie odpowiadata nam forma finansowania [l 2,64%

Nie odpowiadaty nam formy wsparcia [l 2,20%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 18: Plany projektowe i inwestycyjne placowek
edukacyjnych do 2027

Ponad potowa placédwek objetych badaniem deklaruje zamiar aplikowania do korca 2027 r. o projekty
ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia zawodowego (56,0%), natomiast 44,0% nie planuje
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podejmowania tego typu dziatan. Odpowiedzi wskazuja, ze ksztatcenie zawodowe pozostaje obszarem
relatywnie najczesciej uwzglednianym w planach projektowych placowek edukacyjnych.

Wykres 74: Czy do korica 2027 r. Pana/i placéwka planuje aplikowaé o projekty ukierunkowane na wsparcie
ksztatcenia zawodowego?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Plany projektowe do korica 2027 roku wskazujg na utrzymanie umiarkowanej intensywnosci dziatan w
ksztatceniu zawodowym. Srednia liczba 1,3 planowanego projektu na jedng placdwke planujaca
aplikowanie jest wyraznie nizsza niz w latach 2014-2020 (2,9), a jednocze$nie zblizona do poziomu
obserwowanego obecnie (1,5). tacznie deklarowanych jest 76 wnioskéw. Uktad ten potwierdza
trwatosé selektywnego modelu aktywnosci projektowej, bez sygnatéw powrotu do intensywnosci
charakterystycznej dla poprzedniej perspektywy finansowej.

Zamiar aplikowania o projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia wyzszego deklaruje 12,8%
placéwek, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢, tj. 87,2%, nie planuje podejmowania takich dziatan.
Rozktad odpowiedzi wskazuje na niski poziom deklarowanej aktywnosci projektowej w obszarze
ksztatcenia wyzszego.

Wykres 75: Czy do koiica 2027 r. Pana/i placéwka planuje aplikowa¢ o projekty ukierunkowane na wsparcie
ksztatcenia wyzszego?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

W przypadku ksztatcenia wyzszego planowanie aktywnosci projektowej pozostaje skoncentrowane w
waskiej grupie placéwek, przy utrzymaniu niskiego wolumenu przedsiewzie¢ w skali catego obszaru.
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Srednia liczba 2,8 planowanego projektu na jedng placéwke planujgca aplikowanie jest wyzsza niz w
latach 2014-2020 (1,8), jak i obecnie (2,3), przy jednoczesnie niewielkiej tgcznej liczbie (34)
planowanych przedsiewzie¢. Wskazuje to na dalsze wzmacnianie koncentracji projektéw wsréd
nielicznych, doswiadczonych podmiotéw, bez istotnego zwiekszenia liczby projektéw dotyczacych
ksztatcenia wyzszego w skali catego systemu.

Plany aplikowania o projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia ustawicznego deklaruje 31,2%
placéwek, natomiast 68,8% nie przewiduje podejmowania takich dziatan. Odpowiedzi wskazuja, ze
ksztatcenie ustawiczne zajmuje pozycje posrednig pomiedzy ksztatceniem zawodowym a wyzszym
pod wzgledem zainteresowania projektowego.

Wykres 76: Czy do korica 2027 r. Pana/i placéwka planuje aplikowa¢ o projekty ukierunkowane na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego?

= Tak = Nie

68,81%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Plany do 2027 roku potwierdzajg, ze ksztatcenie ustawiczne pozostanie obszarem o istotnej skali
planowanych dziatan, przy jednoczesnie trwale nizszej intensywnosci niz w latach 2014-2020. Na jedna
placowke planujgcg aplikowanie przypada $rednio 2,8 projektu, co jest wartoscig zblizong do
obserwowanej obecnie (2,9) i wyraznie nizszg niz w latach 2014-2020 (8,6). taczna liczba 90
deklarowanych wnioskéw wskazuje natomiast na utrzymanie wysokiego poziomu aktywnosci
mierzonej liczbg planowanych projektéow. Oznacza to stabilizacje nowego modelu aktywnosci
projektowe]j, opartego na umiarkowane] intensywnosci przy jednoczesnej wysokiej skali dziatan w
ujeciu catego obszaru.

W finansowaniu planowanych projektow z zakresu ksztatcenia zawodowego dominujg Srodki
regionalne, wskazywane przez 82,0% placéwek. Srodki krajowe deklaruje 34,4% respondentdw,
natomiast srodki wtfasne jedynie 6,6%. Struktura odpowiedzi pokazuje silne ukierunkowanie
planowanych projektéw na finansowanie regionalne.
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Wykres 77: Z jakich srodkéw planuja Panstwo sfinansowa¢ projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
zawodowego, o ktére zamierzaja Panstwo aplikowa¢ do korica 2027 r.?

81,97%

34,43%
14,75%
6,56%
Ze srodkow regionalnych  Ze srodkéw krajowych np.: Z innych srodkéw Ze Srodkéw wiasnych
np.: FEO 2021-2027 FERS 2021-2027

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W przypadku planowanych projektow dotyczacych ksztatcenia wyzszego najczesciej wskazywane s3
srodki krajowe (57,1%) oraz regionalne (50,0%), przy jednoczesnym relatywnie wysokim udziale
srodkéw wtasnych (35,7%). Rozktad odpowiedzi wskazuje na bardziej zréznicowany model
finansowania niz w przypadku ksztatcenia zawodowego.

Wykres 78: Z jakich srodkéw planuja Panstwo sfinansowac projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
wyiszego, o ktore zamierzajg Panstwo aplikowac¢ do korica 2027 r.?

57,14%
50,00%
35,71%
0,00%
Ze srodkow krajowych np.:  Ze Srodkéw regionalnych Ze Srodkow wtasnych Z innych srodkéw
FERS 2021-2027 np.: FEO 2021-2027

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Finansowanie planowanych projektéow z zakresu ksztatcenia ustawicznego opiera sie zaréwno na
srodkach regionalnych (44,1%), jak i krajowych (32,4%), przy istotnym udziale srodkéw witasnych oraz
innych zrédet (po 23,5%). Struktura ta wskazuje na zréznicowanie planowanych zrédet finansowania w
tym obszarze.
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Wykres 79: Z jakich srodkow planujg Panstwo sfinansowac projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego, o ktore zamierzajg Panstwo aplikowa¢ do konca 2027 r.?

44,12%

32,35%
23,53% 23,53%
Ze srodkow regionalnych  Ze srodkéw krajowych np.: Ze srodkow wtasnych Z innych srodkéw
np.: FEO 2021-2027 FERS 2021-2027

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W planowanych projektach z zakresu ksztatcenia zawodowego najczesciej przewidywane sg dziatania
zwigzane z ksztatceniem praktycznym (77,1%) oraz doposazeniem w sprzet i wyposazenie (68,9%).
Znaczacy odsetek placéwek planuje rowniez dziatania zwigzane z doskonaleniem kompetencji kadry
(49,2%) oraz rozwijaniem wspotpracy z pracodawcami i instytucjami rynku pracy (39,3%). Struktura
odpowiedzi wskazuje na szerokie spektrum planowanych interwencji.

Tabela 17: Jakie dziatania zamierzajg Panstwo wdraza¢ w projektach ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia zawodowego, o ktore zamierzajq Panstwo aplikowa¢ do konca 2027 r.?

Procent

Ksztatcenie praktyczne tj. organizacja szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kurséw 77 05%
zawodowych ’
Doposazenie w sprzet i niezbedne wyposazenie 68,85%
Doskonalenie kompetenc;ji i kwalifikacji kadry 49,18%
Rozwijanie wspdtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi i 39.34%
otoczeniem spoteczno-gospodarczym '
Wsparcie rozwijania kompetencji (podstawowych, kluczowych i cyfrowych) oraz dostosowanie

. e 34,43%
kompetenc;ji i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i realizacja programéw stypendialnych 34,43%
Budowa rozbudowa, przebudowa, infrastruktury edukacyjne;j 26,23%
Wsparcie cyfryzacji w zakresie organizacyjnym lub procesowym 26,23%
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego 2131%
trybu zycia ’
Wsparcie jakosci nauczania przedmiotow Scistych 18,03%
Wsparcie w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej 16,39%
Ustugi doradcze w zakresie wyboru kierunku i rodzaju edukacji w kontekscie potrzeb 16.39%
regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym m.in. mentoring, coaching, tutoring, superwizja !
Analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, kompetencje i 16.39%
umiejetnosci !
Dziatania Swiadomosciowe, kampanie informacyjne i dziatania upowszechniajgce 9,84%
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Budowanie potencjatu organizacji spoteczeristwa obywatelskiego do realizacji dziatan na rzecz 6.56%
edukacji '
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia, w tym dziatania opierajace sie o model 328%
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji — LOWE ’
Inicjatywa ALMA 3,28%
Inne dziatania (tworzenie nowych kierunkéw zawodowych) 3,28%
Wdrazanie systemdw walidacji, certyfikacji i akredytacji 0,00%
Wsparcie dziatalnosci Uniwersytetow Trzeciego Wieku — UTW 0,00%
Ogétem 470,49%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W projektach planowanych w obszarze ksztatcenia wyziszego dominujg dziatania zwigzane z
doskonaleniem kompetencji kadry oraz wsparciem cyfryzacji, wskazywane po 57,1% placowek. Czesto
planowane sg réwniez dziatania infrastrukturalne i sprzetowe (50,0%) oraz wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (42,9%). Rozktad odpowiedzi wskazuje na koncentracje planowanych dziatan
wokoét jakosci i zaplecza organizacyjnego ksztatcenia.

Tabela 18: Jakie dziatania zamierzajg Panstwo wdraza¢ w projektach ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia wyiszego, o ktore zamierzajg Panstwo aplikowa¢ do konca 2027 r.?

Procent

Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji kadry 57,14%
Wsparcie cyfryzacji w zakresie organizacyjnym lub procesowym 57,14%
Doposazenie w sprzet i niezbedne wyposazenie 50,00%
Rozwijanie wspdtpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi i 42 86%
otoczeniem spoteczno-gospodarczym !
Ksztatcenie praktyczne tj. organizacja szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kurséw 42 86%
zawodowych ’
Budowa rozbudowa, przebudowa, infrastruktury edukacyjnej 28,57%
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia, w tym dziatania opierajgce sie o model

, . . . .. 14,29%
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji — LOWE
Wsparcie rozwijania kompetencji (podstawowych, kluczowych i cyfrowych) oraz dostosowanie 14.29%
kompetencji i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy ’
Wsparcie jakosci nauczania przedmiotéw Scistych 14,29%
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i realizacja programéw stypendialnych 14,29%
Wsparcie dziatalnosci Uniwersytetédw Trzeciego Wieku — UTW 14,29%
Analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, kompetencje i 14 29%
umiejetnosci !
Wdrazanie systemoéw walidaciji, certyfikacji i akredytacji 0,00%
Wsparcie w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej 0,00%
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego 0.00%
trybu zycia !
Budowanie potencjatu organizacji spoteczenistwa obywatelskiego do realizacji dziatan na rzecz 0.00%
edukacji !
Ustugi doradcze w zakresie wyboru kierunku i rodzaju edukacji w konteksScie potrzeb 0.00%
regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym m.in. mentoring, coaching, tutoring, superwizja !
Dziatania Swiadomosciowe, kampanie informacyjne i dziatania upowszechniajgce 0,00%
Inicjatywa ALMA 0,00%
Inne dziatania 0,00%
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Ogétem 364,29%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W odniesieniu do planowanych projektéw z zakresu ksztatcenia ustawicznego najczesciej wskazywane
sg dziatania zwigzane z ksztatceniem praktycznym (41,2%), wspodtpracg z pracodawcami oraz
doposazeniem w sprzet (po 32,4%). Istotny odsetek placéwek planuje takze dziatania ukierunkowane
na rozwdj kompetencji oraz doskonalenie kadry (po 29,4%). Zakres planowanych dziatarn ma charakter

zréznicowany i wieloaspektowy.

Tabela 19: Jakie dziatania zamierzaja Panstwo wdraza¢ w projektach ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego, o ktére zamierzaja Panstwo aplikowaé do konca 2027 r.?

Procent

Ksztatcenie praktyczne tj. organizacja szkolen, stazy, praktyk i kwalifikacyjnych kursow 41.18%
zawodowych 1o
Rozwijanie wspotpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi i 32 35%
otoczeniem spoteczno-gospodarczym 1227
Doposazenie w sprzet i niezbedne wyposazenie 32,35%
Wsparcie rozwijania kompetencji (podstawowych, kluczowych i cyfrowych) oraz dostosowanie

. e e 29,41%
kompetencji i kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy
Doskonalenie kompetencji i kwalifikacji kadry 29,41%
Budowa rozbudowa, przebudowa, infrastruktury edukacyjne;j 14,71%
Wsparcie cyfryzacji w zakresie organizacyjnym lub procesowym 14,71%
Analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na nowe kwalifikacje, kompetencje i 11.76%
umiejetnosci e
Dziatania Swiadomosciowe, kampanie informacyjne i dziatania upowszechniajgce 11,76%
Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia, w tym dziatania opierajace sie o model 5 88%
Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukacji — LOWE 1870
Wyrdwnywanie szans edukacyjnych i realizacja programoéw stypendialnych 0,00%
Wsparcie w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajacej 5,88%
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, wspieranie aktywnosci fizycznej i wiedzy nt. zdrowego 5 88%
trybu zycia 197
Wsparcie dziatalnosci Uniwersytetéw Trzeciego Wieku — UTW 5,88%
Budowanie potencjatu organizacji spoteczeristwa obywatelskiego do realizacji dziatan na rzecz 5 88%
edukacji ,88%
Ustugi doradcze w zakresie wyboru kierunku i rodzaju edukacji w kontekscie potrzeb 5 88%
regionalnego lub lokalnego rynku pracy w tym m.in. mentoring, coaching, tutoring, superwizja 197
Inne dziatania (alternatywne rozwigzywanie sporéw - mediacje) 5,88%
Wdrazanie systeméw walidacji, certyfikacji i akredytacji 2,94%
Wsparcie jako$ci nauczania przedmiotéw Scistych 0,00%
Inicjatywa ALMA 0,00%
Ogotem 261,76%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wsréd przyczyn braku planéw realizacji projektéw do konica 2027 r. najczesciej wskazywana jest

nieznajomos$¢ mozliwosci aplikowania (38,9%) oraz brak potrzeby realizacji projektow (26,8%). Istotne
znaczenie maja rowniez ograniczenia finansowe zwigzane z wktadem wtasnym (11,1%) oraz ocena
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niskich korzysci z realizacji projektow (7,1%). Rozktad odpowiedzi wskazuje na wspétwystepowanie
barier informacyjnych i organizacyjnych.

Wykres 80: Dlaczego do korica 2027 r., Pana/i placéwka nie planuje realizowaé projektéw ukierunkowanych
na wsparcie ksztatcenia zawodowego, wyzszego lub ustawicznego?

Nie wiedzielismy o takiej mozliwosci [IINENGENENEEEN  38,89%
Nie mielismy takiej potrzeby [ INNENEEEEEN 26,77%
Nie mamy mozliwosci wniesienia wkfadu wtasnego 11,11%
Uznalismy, ze nie przyniesie nam to korzysci | 7,07%
Przygotowanie wniosku aplikacyjnego byto zbyt trudne [ 5,05%
Nie chcieliSmy wigzaé sie zasadami realizacji projektu 4,04%
Nie odpowiadaty nam formy wsparcia [l 2,53%
Nie odpowiadata nam forma finansowania [l 2,53%

Aplikowalismy, ale nie udato sie uzyska¢ dofinansowania Wl 1,52%

Uznalismy, ze to dla nas zbyt duzy wysitek w stosunku do

0,
mozliwych do osiggniecia korzysci 1 051%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Whnioski

1. Analiza trzech perspektyw czasowych wskazuje na utrwalony podziat rél pomiedzy obszarami
ksztatcenia w zakresie wykorzystania projektdw jako narzedzia rozwoju. W latach 2014-2020
najwyzszg intensywnoscig i wolumenem dziatan charakteryzowato sie ksztatcenie ustawiczne.
Ksztatcenie zawodowe cechowato sie szerokim rozpowszechnieniem projektéw przy umiarkowane;j
intensywnosci, natomiast ksztatcenie wyisze pozostawato obszarem o ograniczonej skali
realizowanych dziatan projektowych. W okresie obecnym oraz w planach do 2027 roku uktad ten
pozostaje zasadniczo niezmieniony, przy czym widoczne jest przejscie od modelu
wieloprojektowego do bardziej selektywnego podejscia, szczegdlnie w ksztatceniu zawodowym i
ustawicznym. Oznacza to, ze mechanizm projektowy w dalszym ciggu stanowi istotny czynnik
rozwoju przede wszystkim w obszarze ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, podczas gdy jego
znaczenie dla ksztatcenia wyzszego pozostaje ograniczone.

2. Struktura dziatan realizowanych w ramach projektow w trzech analizowanych perspektywach
czasowych wskazuje, ze projekty petnig przede wszystkim funkcje modernizacyjng i operacyjna.
Zaréwno w latach 2014-2020, jak i obecnie oraz w planach do 2027 roku, dominujg dziatania
zwigzane z ksztatceniem praktycznym, doposazeniem infrastruktury i sprzetu oraz doskonaleniem
kompetencji kadry. Jednocze$nie rozwigzania o charakterze systemowym i organizacyjnym, takie

81



jak trwate mechanizmy wspdtpracy, standaryzacja, walidacja czy certyfikacja, pojawiajgy sie
sporadycznie. Wskazuje to, ze wraz z przechodzeniem do bardziej selektywnego modelu realizacji
projektéw, ich funkcja pozostaje niezmieniona. Stuzg one przede wszystkim poprawie biezgcych
warunkoéw ksztatcenia i wzmacnianiu zdolnosci operacyjnych placéwek.

3. Poréwnanie struktury finansowania oraz barier uczestnictwa w trzech perspektywach czasowych
pokazuje, ze mozliwos¢ korzystania z mechanizmu projektowego jest w duzym stopniu uzalezniona
od dostepnosci okreslonych Zrodet finansowania oraz kompetencji organizacyjnych placowek. W
ksztatceniu zawodowym zaréwno w przesztosci, jak i obecnie oraz w planach do 2027 roku,
kluczowa role odgrywajg S$rodki regionalne, co czyni skale dziatan zalezng od regionalnej
architektury wsparcia. W ksztatceniu wyzszym ciezar finansowania przesuwa sie natomiast na
srodki wtasne i programy miedzynarodowe, przy relatywnie ograniczonym znaczeniu instrumentéw
regionalnych. Ksztatcenie ustawiczne wyréznia sie natomiast bardziej zdywersyfikowanym
modelem finansowania, opartym na tgczeniu Srodkéw regionalnych, krajowych, wtasnych oraz
innych dostepnych instrumentéw publicznych.

4. Powtarzalnos$¢ barier takich jak: brak wiedzy o mozliwosciach aplikowania, brak potrzeby
aplikowania, koniecznos¢ zapewnienia wktadu wtasnego oraz sposéb postrzegania relacji wysitku
do spodziewanych korzysci wskazuje, ze czes¢ placéwek pozostaje poza systemem projektowym
nie z powoddéw merytorycznych, lecz przede wszystkim z przyczyn informacyjnych, finansowych i
organizacyjnych. W efekcie mechanizm projektowy moze mie¢ ograniczong skutecznos¢ w zakresie
wyréwnywania potencjatu rozwojowego placéwek.

ROZDZIAt 7. WSPOtPRACA PROJEKTOWA PLACOWEK
EDUKACYINYCH

Wspotpraca projektowa jest jednym z kluczowych mechanizmoéw podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz
wzmacniania potencjatu instytucjonalnego placéwek edukacyjnych. Partnerstwa umozliwiajg taczenie
zasobow, kompetencji i doswiadczen réznych podmiotdw, co sprzyja realizacji bardziej kompleksowych
przedsiewzieé, zwieksza zasieg dziatan oraz ufatwia ich dostosowanie do potrzeb lokalnych i
regionalnych. W kontekscie ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego szczegdlne znaczenie
ma wspotdziatanie z podmiotami rynku pracy, instytucjami publicznymi, uczelniami oraz organizacjami
spotecznymi i gospodarczymi, poniewaz pozwala ono wzmacnia¢ praktyczny wymiar edukacji oraz
budowad trwate powigzania miedzy edukacjg a gospodarka.

Rozdziat siédmy poswiecony jest analizie wspotpracy projektowej placdwek edukacyjnych, rozumianej
jako realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych w formule partnerskiej. Ujecie to koncentruje sie na trzech
perspektywach czasowych, obejmujacych doswiadczenia w zakresie partnerstw w okresie 2014-2020,
wspotprace realizowang obecnie oraz partnerstwa planowane do korica 2027 roku. Takie podejscie
umozliwia przedstawienie dynamiki wspdtpracy projektowej oraz zmian w sposobie budowania relacji
partnerskich w zaleznosci od uwarunkowan instytucjonalnych, finansowych i organizacyjnych.

Pierwsza czes$¢ rozdziatu dotyczy partnerstw podejmowanych w latach 2014-2020. W tej perspektywie
analizowana jest skala realizacji projektéw partnerskich w trzech obszarach ksztatcenia, a takze udziat
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projektdw realizowanych we wspodtpracy w ogdlnej aktywnosci projektowej placéwek. Istotnym
elementem tej czesci jest rowniez charakterystyka typdw partneréw. Pozwala to uchwycié, jakie relacje
instytucjonalne byty w praktyce budowane oraz jakie konfiguracje wspdtpracy dominowaty w
poszczegdlnych obszarach edukacji zwigzanych z ksztatceniem zawodowym, wyzszym i ustawicznym.

Druga cze$é rozdziatu koncentruje sie na partnerstwach realizowanych obecnie, przedstawiajgc
aktualny obraz wspétpracy projektowej placéwek edukacyjnych. W tym ujeciu uwzgledniona zostaje
zaréwno skala projektéw prowadzonych w formule partnerskiej, jak i struktura podmiotéw witgczanych
do wspotpracy. Szczegdlng wartoscia tej perspektywy jest mozliwo$é wskazania, jakie typy partneréw
sg obecnie uznawane za kluczowe w realizacji projektow edukacyjnych oraz w jakim stopniu
realizowana wspdtpraca odpowiada na potrzebe tgczenia edukacji z rynkiem pracy i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Trzecia cze$¢ rozdziatu przedstawia partnerstwa planowane do korica 2027 roku. W tym kontekscie
istotne jest uchwycenie kierunkéw rozwoju wspodtpracy projektowej oraz gotowosci placéwek do
podejmowania przedsiewzie¢ realizowanych wspdlnie z innymi instytucjami. Analiza obejmuje
planowany udziat projektéw partnerskich w aktywnosci projektowej oraz przewidywane typy
partnerow w obszarach ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego. Perspektywa plandéw
pozwala rowniez dostrzec, jakie relacje instytucjonalne mogg zyskiwaé na znaczeniu w kolejnych latach,
zwtfaszcza w warunkach rosngcego nacisku na wspoétprace miedzysektorowg, innowacyjno$¢ oraz
skuteczniejsze dopasowanie dziatan edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.

Zagadnienie 19: Wspodtpraca projektowa placowek edukacyjnych
(partnerstwa w okresie 2014-2020)

W grupie placéwek realizujgcych w latach 2014—2020 projekty na rzecz ksztatcenia zawodowego mniej
niz potowa podejmowata je w formule partnerskiej. Taka forme wspétpracy zadeklarowato 43,2%
podmiotdéw, ktore zrealizowaty projekty w tym obszarze. 56,8% prowadzito dziatania samodzielnie, co
wskazuje, ze partnerstwa nie stanowity dominujgcego modelu realizacji projektéw w obszarze
ksztatcenia zawodowego.

Wykres 81: Czy w okresie 2014-2020 Pana/i placéwka realizowata projekty ukierunkowane na wsparcie
ksztatcenia zawodowego w formule partnerskiej?

= Tak = Nie

56,79%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
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W latach 2014-2020 placéwki realizujgce projekty w obszarze ksztatcenia zawodowego zrealizowaty 80
przedsiewzieé partnerskich, co stanowito 33,9% ogétu projektdw realizowanych w tym obszarze (236).
Oznacza to, ze cho¢ partnerstwa nie byty dominujgcym trybem realizacji dziatan, to obejmowaty istotng
cze$¢ portfela projektowego ksztatcenia zawodowego. Wspodtpraca partnerska miata zatem charakter
selektywny i funkcjonowata obok dominujgcego modelu samodzielnej realizacji przedsiewziec.

W obszarze ksztatcenia wyzszego realizacja projektow w formule partnerskiej byta rzadko stosowana.
Jedyna placowka realizujgca projekty w tej formule zrealizowata facznie cztery takie przedsiewziecia,
co stanowito 12,9% ogétu projektdow w tym obszarze (31). Tak niski udziat partnerstw, potgczony z
niewielkim wolumenem projektéw, wskazuje, ze wspdtpraca partnerska nie petnita w tej perspektywie
istotnej funkcji rozwojowej i nie byta trwale osadzona w praktyce realizacji projektow.

W obszarze ksztatcenia ustawicznego realizacje projektéw w formule partnerskiej zadeklarowato 18,0%
sposrod badanych placowek, podczas gdy 82,0% z nich wskazato, ze realizowato projekty samodzielnie.
Partnerstwa wystepowaty zatem rzadziej niz w ksztatceniu zawodowym, ale czesciej niz w ksztatceniu
wyzszym.

Wykres 82: Czy w okresie 2014-2020 Pana/i placéwka realizowata projekty ukierunkowane na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego w formule partnerskiej?

N

)

= Tak = Nie

81,97%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Placéwki realizujgce projekty partnerskie w obszarze ksztatcenia ustawicznego zrealizowaty w latach
2014-2020 facznie 51 takich przedsiewzie¢, co odpowiadato 9,7% ogdtu projektéw realizowanych w
tym obszarze (525). Oznacza to, ze mimo zauwazalne] liczby projektéw partnerskich w ujeciu
bezwzglednym, ich udziat w catym portfelu dziatan pozostawat niski. W ksztatceniu ustawicznym
dominowat w tym okresie model samodzielnej realizacji wielu réwnolegtych przedsiewzieé, a
partnerstwa miaty znaczenie uzupetniajgce.

W projektach partnerskich z zakresu ksztatcenia zawodowego dominujacag role odgrywaty organy
prowadzgce szkoty, wskazywane przez ponad 91% placéwek realizujacych takie przedsiewziecia. Czesto
wspodtpracowano réowniez z innymi placowkami ksztatcenia zawodowego (65,7%) oraz z uczelniami
wyzszymi (48,6%). Rzadziej partnerami byty instytucje rynku pracy (31,4%) oraz przedsiebiorstwa
(22,9%), natomiast marginalnie pojawiaty sie instytucje badawcze.
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Wykres 83: Jakie podmioty byty Paristwa partnerami w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia
zawodowego, ktére byty realizowane w perspektywie 2014-2020?

Organy prowadzgce szkoty (urzad miasta, starostwo

powiatowe, organ niepubliczny —np. organizacja | R . 4 3%

pozarzadowa)

Placéwki ksztatcenia zawodowego || NG o5 71%

Placéwki szkolnictwa wyzszego 48,57%
Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP NG 31.43%
Firmy/ przedsiebiorstwa [N 22,86%

Placéwki ksztatcenia ustawicznego 14,29%

Inne podmioty (OCE) [ 14,29%

Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki %
naukowo - technologiczne B 1143%

Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np.

0,
instytuty naukowo - badawcze H 286%

Organizacje branzowe 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Partnerstwo w projektach z zakresu ksztatcenia wyzszego miato charakter jednorodny i ograniczony do
wspotpracy pomiedzy placdwkami szkolnictwa wyzszego. Jedyny podmiot realizujgcy projekty w tej
formule wskazat wytacznie partnerstwo z inng uczelnia, bez udziatu pozostatych typow instytucji.

W projektach partnerskich dotyczgcych ksztatcenia ustawicznego najczesciej wspoétpracowano z
firmami i przedsiebiorstwami, ktére wskazato 81,8% placéwek realizujgcych takie dziatania. Relatywnie
czesto partnerami byty réwniez uczelnie wyisze (54,6%) oraz placéwki ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego (po 45,5%). Wspotpraca obejmowata takze organy prowadzace szkoty oraz organizacje
branzowe, natomiast nie odnotowano udziatu instytucji otoczenia biznesu ani jednostek badawczych.
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Wykres 84: Jakie podmioty byly Paristwa partnerami w projektach ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego, ktore byty realizowane w perspektywie 2014-2020?

Firmy/ przedsiebiorstwa

Placéwki szkolnictwa wyzszego

Placowki ksztatcenia zawodowego

Placéwki ksztatcenia ustawicznego
Organy prowadzace szkoty (urzad miasta, starostwo
powiatowe, organ niepubliczny — np. organizacja

pozarzgdowa)

Organizacje branzowe

Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP

Inne podmioty

Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki
naukowo - technologiczne

Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np.
instytuty naukowo - badawcze

A -1,82%

I 54,55%

45,45%

I, 45,45%

I 4s,45%

36,36%

I 27,27%

[ ERERE

0,00%

0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zagadnienie 20: Wspodtpraca projektowa placéwek edukacyjnych

(obecne partnerstwa)

Zebrane w toku realizacji badania dane wskazujg, ze obecnie w obszarze ksztatcenia zawodowego
41,5% placowek realizuje projekty w formule partnerskiej, a 58,5% prowadzi samodzielnie dziatania.
Oznacza to, ze wspotpraca projektowa nie jest dominujgca forma realizacji biezacych przedsiewzieé¢ w
tym obszarze.
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Wykres 85: Czy obecnie Pana/i placéwka realizuje projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
zawodowego w formule partnerskiej?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Placéwki zaangazowane w partnerskie projekty z zakresu ksztatcenia zawodowego realizujg tgcznie 28
takich przedsiewzieé, co stanowi 36,4% wszystkich projektédw realizowanych obecnie w tym obszarze
(77). W poréwnaniu z latami 2014-2020 oznacza to stabilizacje, a nawet nieznaczne wzmocnienie
udziatu partnerstw, przy jednoczesnym spadku ogdlnego wolumenu projektéw. Wskazuje to, ze mimo
przejscia na bardziej selektywny model aktywnosci projektowej, wspdtpraca partnerska zachowuje
istotne miejsce w strukturze realizowanych dziatan.

Podmioty dziatajgce w obszarze ksztatcenia wyiszego nie realizujg obecnie projektow w formule
partnerskiej. W zestawieniu z niskim, lecz istniejagcym udziatem partnerstw w latach 2014-2020 (12,9%)
oznacza to dalsze ograniczenie wspodtpracy projektowej oraz koncentracje na modelu realizacji
indywidualnej.

W obszarze ksztatcenia ustawicznego 44,8% placdwek prowadzi obecnie projekty w formule
partnerskiej, podczas gdy 55,2% realizuje dziatania bez udziatu partneréw. Wskazuje to na zblizony
udziat obu modeli realizacji projektéw.

Wykres 86: Czy obecnie Pana/i placéwka realizuje projekty ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego w formule partnerskiej?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
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Placowki realizujgce partnerskie projekty z zakresu ksztatcenia ustawicznego prowadza obecnie 21
takich przedsiewzieé¢, co stanowi 25,3% wszystkich projektéw realizowanych w tym obszarze (83). W
poréwnaniu z okresem 2014-2020 oznacza to wzrost roli partnerstw w strukturze projektéw, mimo
spadku ogdlnej intensywnosci dziatan. Wspodtpraca partnerska staje sie zatem jednym z istotnych
sposobdéw realizacji projektow w ksztatceniu ustawicznym.

W projektach dotyczacych ksztatcenia zawodowego najczesciej wskazywanymi partnerami sg instytucje
rynku pracy, ktdre wskazuje 81,8% placéwek realizujgcych takie przedsiewziecia. Czestymi partnerami
sg rowniez firmy i przedsiebiorstwa (50,0%) oraz organy prowadzgce szkoty (45,5%). Pozostate typy
podmiotéw, w tym instytucje badawcze, placéwki edukacyjne rdzinych typdw oraz organizacje
branzowe, pojawiajg sie rzadziej.

Wykres 87: Jakie podmioty sg Panistwa partnerami w obecnie realizowanych projektach, ktére sg
ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia zawodowego?

Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP | 1, 8.2%

Firmy/ przedsigbiorstwa | R 50.00%

Organy prowadzgce szkoty (urzad miasta, starostwo
powiatowe, organ niepubliczny — np. organizacja 45,45%
pozarzadowa)

Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np. _
18,18%

instytuty naukowo - badawcze

Placéwki ksztatcenia zawodowego [ 18,18%
Inne podmioty (OCE) 13,64%
Placowki szkolnictwa wyzszego - 9,09%
Placéwki ksztatcenia ustawicznego - 9,09%

Organizacje branzowe [l 9,09%

Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki -
naukowo - technologiczne B 9,09%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W projektach realizowanych obecnie w obszarze ksztatcenia ustawicznego najczesciej wskazywang
kategorie partneréw stanowig firmy i przedsiebiorstwa (53,9%). Relatywnie czesto role partneréw
petnig takze placéwki ksztatcenia ustawicznego (30,8%) oraz instytucje otoczenia biznesu (23,1%).
Rzadziej sg to instytucje rynku pracy, uczelnie wyzsze, organizacje branzowe oraz instytucje badawcze.
W strukturze partnerstw nie pojawiajg sie natomiast organy prowadzgce szkoty ani placowki ksztatcenia
zawodowego.
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Wykres 88: Jakie podmioty sg Paristwa partnerami w obecnie realizowanych projektach, ktore sg
ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia ustawicznego?

Firmy/ przedsiebiorstwa |, 53.35%

Placéwki ksztatcenia ustawicznego | NN 30.77%

Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki

0,
naukowo - technologiczne Zh0R

Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP |GG 15,38%
Inne podmioty [N 15,38%

Placowki szkolnictwa wyzszego 7,69%

Organizacje branzowe [ 7,69%

Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np. 3
instytuty naukowo - badawcze B 7 69%

Organy prowadzgce szkoty (urzad miasta, starostwo
powiatowe, organ niepubliczny — np. organizacja 0,00%
pozarzadowa)

Placéwki ksztatcenia zawodowego 0,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 21: Wspotpraca projektowa placowek edukacyjnych
(partnerstwa planowane)

Do konca 2027 r. zamiar realizacji projektow ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia zawodowego w
formule partnerskiej deklaruje 44,3% badanych instytucji, podczas gdy 55,7% nie planuje tego rodzaju
wspotpracy. Odpowiedzi respondentdéw wskazujg, ze formuta partnerska jest uwzgledniana w planach
projektowych czesci placdwek, jednak nie stanowi powszechnego rozwigzania w tym obszarze.
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Wykres 89: Czy do korica 2027 r. Pana/i placéwka planuje realizacje projektéw ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia zawodowego w formule partnerskiej?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Placowki planujgce do konca 2027 r. realizacje partnerskich projektdw z zakresu ksztatcenia
zawodowego deklarujg tacznie 33 takie przedsiewziecia, co stanowi 43,4% wszystkich projektéw
planowanych do realizacji w tym obszarze (76). W poréwnaniu z okresem 2014-2020 oraz stanem
obecnym oznacza to stopniowe zwiekszanie zakresu wykorzystywania formuty wspétpracy przy
realizacji projektéw, przy jednoczesnym utrzymaniu umiarkowanej intensywnosci dziatan
projektowych.

W przypadku ksztatcenia wyzszego wiekszo$¢ placowek planujgcych aplikowanie o projekty deklaruje
zamiar ich realizacji w formule partnerskiej (57,1%), podczas gdy 42,9% nie przewiduje takiej formy
wspotpracy. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze partnerstwo jest relatywnie czesciej rozwazane w
planowanych projektach dotyczacych ksztatcenia wyzszego niz w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Wykres 90: Czy do korica 2027 r. Pana/i placéwka planuje realizacje projektéw ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia wyiszego w formule partnerskiej?

® Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Placowki planujgce partnerskie projekty z zakresu ksztatcenia wyzszego deklarujg tgcznie 18 takich
przedsiewzie¢, co stanowi 52,9% wszystkich projektéw planowanych do realizacji w tym obszarze (34).
W zestawieniu z brakiem partnerstw obecnie oraz ich niewielkim udziatem w latach 2014-2020 oznacza
to potencjalng zmiane praktyk realizacyjnych w kierunku czestszego stosowania formuty partnerskiej.
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W obszarze ksztatcenia ustawicznego wiekszosé placdwek deklarujgcych plany projektowe wskazuje
zamiar realizacji projektéw w formule partnerskiej (58,8%), podczas gdy 41,2% nie planuje takiej
wspotpracy. Odpowiedzi wskazujg, ze partnerstwo jest relatywnie czesciej uwzgledniane w planach
projektowych dotyczacych ksztatcenia ustawicznego niz w pozostatych obszarach.

Wykres 91: Czy do korica 2027 r. Pana/i placéwka planuje realizacje projektéw ukierunkowanych na wsparcie
ksztatcenia ustawicznego w formule partnerskiej?

= Tak = Nie

58,82%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Placowki planujgce realizacje partnerskich projektéw z zakresu ksztatcenia ustawicznego wskazujg
tacznie 51 takich przedsiewziec, co stanowi 56,7% wszystkich projektéw planowanych do realizacji do
korica 2027 r. (90). W poréwnaniu z latami 2014-2020 (9,7%) oraz stanem obecnym (25,3%) oznacza
to konsekwentny, stopniowy wzrost znaczenia partnerstw. Ksztatcenie ustawiczne wyraznie przesuwa
sie w strone modelu, w ktérym wspodtpraca partnerska staje sie dominujgcym sposobem realizacji
projektdw, przy jednoczesnym utrzymaniu umiarkowanej intensywnosci dziatan na poziomie
pojedynczych placéwek.

W planowanych projektach partnerskich dotyczacych ksztatcenia zawodowego najczesciej
wskazywanymi partnerami sg organy prowadzace szkoty (70,4%). Czesto planowana jest réwniez
wspotpraca z firmami i przedsiebiorstwami (51,9%) oraz innymi placéwkami ksztatcenia zawodowego
(37,0%). Rzadziej wskazywane sg placéwki szkolnictwa wyzszego, instytucje badawcze, placowki
ksztatcenia ustawicznego oraz instytucje rynku pracy. Badani nie zadeklarowali planéw zawierania
partnerstw ani z organizacjami branzowym ani z instytucjami otoczenia biznesu.
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Wykres 92: Jakie podmioty beda Panstwa partnerami w planowanych do realizacji projektach, ktére beda
ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia zawodowego?

Organy prowadzgce szkoty (urzad miasta, starostwo

powiatowe, organ niepubliczny —np. organizacja [ N 70,37%

pozarzadowa)

Firmy/ przedsiebiorstwa | N - : s5%

Placéwki ksztatcenia zawodowego 37,04%

Placéwki szkolnictwa wyzszego | NN 22,22%

Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np.
: I 22,22%
instytuty naukowo - badawcze

Placéwki ksztatcenia ustawicznego 14,81%
Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP | 14,81%

Organizacje branzowe 0,00%

Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki

0,
naukowo - technologiczne S

Inne podmioty 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W planowanych projektach partnerskich ukierunkowanych na wsparcie ksztatcenia wyiszego
najczesciej przewidywana jest wspotpraca z innymi placowkami szkolnictwa wyzszego, wskazywana
przez 75,0% respondentow. Relatywnie czesto planowane jest takze angazowanie do wspdtpracy firm i
przedsiebiorstw (62,5%), placowek ksztatcenia ustawicznego oraz instytucji otoczenia biznesu (po
50,0%). Rzadziej uwzgledniane sg organy prowadzgce szkoty oraz instytucje rynku pracy. Ankietowani
nie przewidujg natomiast wspoétpracy z placéwkami ksztatcenia zawodowego, organizacjami
branzowymi ani instytucjami badawczymi.
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Wykres 93: Jakie podmioty beda Panstwa partnerami w planowanych do realizacji projektach, ktére beda

ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia wyizszego?

Placéwki szkolnictwa wyzszego

Firmy/ przedsiebiorstwa

Placéwki ksztatcenia ustawicznego

Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki
naukowo - technologiczne

Organy prowadzace szkoty (urzad miasta, starostwo
powiatowe, organ niepubliczny — np. organizacja
pozarzgdowa)

Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP

Placéwki ksztatcenia zawodowego

Organizacje branzowe

Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np.
instytuty naukowo - badawcze

Inne podmioty

T —— 0%

I 52,50%

50,00%

I 50,00%

I 25,00%

25,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

W planowanych projektach partnerskich z zakresu ksztatcenia ustawicznego najczesciej wskazywanymi

partnerami sg firmy i przedsiebiorstwa (50,0%). Istotng role odgrywaja réwniez instytucje rynku pracy

(30,0%) oraz inne placéwki ksztatcenia ustawicznego (25,0%). Rzadziej planowana jest wspdtpraca z

organami prowadzacymi szkoty, placéwkami ksztatcenia zawodowego, instytucjami otoczenia biznesu i

organizacjami branzowymi. Sporadycznie uwzgledniane sg placéwki szkolnictwa wyzszego, natomiast
pozostate kategorie podmiotéw nie pojawiaja sie w deklaracjach respondentdw.
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Wykres 94: Jakie podmioty beda Panstwa partnerami w planowanych do realizacji projektach, ktére beda
ukierunkowane na wsparcie ksztatcenia ustawicznego?

Firmy/ przedsiebiorstwa

I 50,00%

. 30,00%

Instytucje rynku pracy np.: PUP, WUP

Placéwki ksztatcenia ustawicznego 25,00%
Organy prowadzgce szkoty (urzad miasta, starostwo
powiatowe, organ niepubliczny — np. organizacja

I 20,00%

pozarzadowa)
Placéwki ksztatcenia zawodowego [ 15,00%
Instytucje Otoczenia Biznesu, np.: izby gospodarcze, parki
. 15,00%
naukowo - technologiczne
Organizacje branzowe | 10,00%
Placowki szkolnictwa wyzszego [l 5,00%
Instytucje badawcze oraz zajmujace sie innowacjami, np.
. 0,00%
instytuty naukowo - badawcze
Inne podmioty - 0,00%

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Whioski

1. Wspodtpraca partnerska nie byta dominujagcym modelem realizacji projektéw w perspektywie 2014—
2020. W tym okresie projekty partnerskie stanowity okoto 1/3 dziatarh w ksztatceniu zawodowym,
natomiast w ksztatceniu ustawicznym i ksztatceniu wyzszym wystepowaty jedynie incydentalnie.
Obecnie udziat partnerstw utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie w ksztatceniu zawodowym i
ustawicznym, przy jednoczesnym braku projektow realizowanych w tej formule w obszarze
ksztatcenia wyzszego. Deklaracje dotyczace okresu do 2027 r. wskazujg jednak na wyrazny zwrot w
strone formuty partnerskiej. W planach partnerstwa obejmujg niemal potowe projektéw w
ksztatceniu zawodowym oraz wiekszo$¢ projektéw w ksztatceniu wyzszym i ustawicznym. Oznacza
to wzrost znaczenia formuty partnerskiej w portfelu planowanych projektéw, choé nie przesgdza o
jej powszechnym stosowaniu.

. Struktura zréznicowane ,logiki wspdtpracy” charakterystyczne dla

poszczegdblnych obszardw ksztatcenia. W ksztatceniu zawodowym w latach 2014-2020 dominowaty

partnerstw ujawnia

partnerstwa o charakterze instytucjonalnym, oparte na wspoétpracy z organami prowadzacymi oraz
innymi placdwkami edukacyjnymi, przy relatywnie mniejszym udziale przedsiebiorstw i instytucji
rynku pracy. W projektach realizowanych obecnie widoczne jest przesuniecie akcentu w strone
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partnerow rynkowych, co wzmacnia praktyczny i operacyjny wymiar wspétpracy w tym obszarze.
W ksztatceniu ustawicznym partnerstwa od poczatku miaty wyraznie rynkowy charakter, z
dominujaca rolg firm i przedsiebiorstw, ktéry w planach do 2027 r. ulega dalszemu rozszerzeniu o
silniejszy udziat instytucji rynku pracy. Na tym tle ksztatcenie wyzsze pozostaje najstabiej osadzone
w partnerstwach, gdzie historycznie wspodtpraca ograniczata sie niemal wytacznie do relacji
miedzyuczelnianych, a obecnie nie wystepuje wcale, cho¢ w planach pojawia sie zapowiedz
szerszego otwarcia na podmioty spoza sektora edukacji.

3. Deklarowane kierunki rozwoju partnerstw do 2027 r. wskazujg na potencjat pogtebienia wspdtpracy
z gospodarka, przy jednoczesnym ryzyku utrwalania selektywnych i powtarzalnych uktadéw
wspotdziatania. W ksztatceniu zawodowym planowane partnerstwa nadal w duzym stopniu
opierajg sie na wspodtpracy z organami prowadzacymi, jednoczesnie jednak obserwowany wzrost
roli przedsiebiorstw sprzyja wzmacnianiu komponentu rynkowego. Wzmocnienie to ma jednak
charakter jedynie czesciowy, poniewaz zaangazowanie instytucji rynku pracy oraz podmiotéw
otoczenia biznesu wcigz pozostaje ograniczone. W ksztatceniu wyzszym planowane rozszerzenie
partnerstw o firmy i instytucje otoczenia biznesu moze wzmocnic¢ praktyczny wymiar projektow,
jednak brak udziatu instytucji badawczych i organizacji branzowych ogranicza potencjat budowania
bardziej zaawansowanych partnerstw o charakterze innowacyjnym. W ksztatceniu ustawicznym
utrzymuje sie silna orientacja na wspoétprace z przedsiebiorstwami oraz rosnaca rola instytucji rynku
pracy, co sprzyja uzytecznosci i dopasowaniu dziatan do potrzeb rynku. Jednoczesnie stosunkowo
niewielki udziat uczelni moze ogranicza¢ rozwdj bardziej ztozonych i jako$ciowo zaawansowanych
Sciezek uczenia sie przez cate zycie.

ROZDZIAL 8. RELACJE EDUKACJA-RYNEK PRACY:
POTENCJAt, WSPOtPRACA | POSTRZEGANE BARIERY

Relacje miedzy systemem edukacji a rynkiem pracy nalezg do kluczowych zagadniern wspdtczesnej
polityki rozwoju kompetencji. Od jakosci tych relacji zalezy stopien dopasowania kwalifikacji do potrzeb
gospodarki, efektywnos¢ przejscia ucznidw i studentéw na rynek pracy oraz zdolno$¢ regionu do
budowania przewag konkurencyjnych opartych na kapitale ludzkim. Wspdtpraca edukacji z
pracodawcami i instytucjami rynku pracy ma réwniez znaczenie dla ksztattowania praktycznego
wymiaru ksztatcenia, aktualizacji programéw nauczania, rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej oraz
wzmacniania atrakcyjnosci oferty edukacyjnej. Jednoczesnie jest to obszar podatny na bariery
instytucjonalne, organizacyjne i motywacyjne, ktdre mogg ogranicza¢ sktonno$¢ stron do
podejmowania trwatych form wspdtdziatania.

Rozdziat ésmy koncentruje sie na relacjach edukacja rynek pracy, ujmujgc je w trzech powigzanych
wymiarach. Po pierwsze, analizowany jest potencjat wspotpracy placowek edukacyjnych, rozumiany
jako zestaw zasobéw i cech sprzyjajacych nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji z otoczeniem. Po drugie,
przedstawione zostajg formy i zakres wspodtpracy podejmowane] przez placéwki edukacyjne z
pracodawcami, obejmujgce zaréwno dziatania bezposrednio zwigzane z ksztatceniem praktycznym, jak
i aktywnos$ci o charakterze programowym, organizacyjnym i promocyjnym. Po trzecie, rozdziat
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obejmuje perspektywe przedsiebiorcow, ktdrzy wspdtpracuja lub rozwazajg wspdtprace z placowkami
ksztatcenia zawodowego, wyzszego i ustawicznego, w tym ich ocene zaangazowania partnerow
edukacyjnych oraz identyfikacje barier utrudniajgcych wspétdziatanie.

W pierwszej czesci rozdziatu punktem wyjscia jest spojrzenie organéw prowadzacych ksztatcenie, ktdre
odpowiadajg za warunki funkcjonowania placéwek edukacyjnych, w tym za ramy organizacyjne i
finansowe ich dziatalnosci. Analiza potencjatu wspdtpracy obejmuje zaréwno czynniki wzmacniajgce
mozliwosci nawigzywania relacji z otoczeniem, jak i ograniczenia ostabiajgce zdolnos¢ placéwek do
budowania trwatych partnerstw. Ujecie to pozwala osadzi¢ wspodtprace z rynkiem pracy w kontekscie
zasobdw instytucjonalnych oraz trwatych uwarunkowan funkcjonowania placéwek.

Druga cze$¢ rozdziatu przedstawia wspodtprace placdwek edukacyjnych z pracodawcami w ujeciu
wieloaspektowym. Obejmuje ona kwestie zwigzane z wystepowaniem wspéfpracy i jej mozliwymi
Sciezkami, identyfikacje branz, z ktérymi podejmowane s3 relacje, a takze charakterystyke skali
wspotdziatania. Istotne miejsce zajmuje rowniez opis zakresu wspoétpracy, obejmujgcy miedzy innymi
organizowanie praktyk i stazy, wspdlne dziatania szkoleniowe, konsultacje kierunkéw ksztatcenia,
wsparcie w tworzeniu programow nauczania, udziat w egzaminowaniu, doposazanie infrastruktury oraz
inicjatywy wspierajgce orientacje zawodowg i rozwdj kariery. Uzupetnieniem tego obrazu jest
perspektywa inicjowania wspotpracy, oceny zaangazowania pracodawcéw oraz plandw kontynuacji i
rozwijania wspdtdziatania, co pozwala analizowa¢ nie tylko sam fakt wspotpracy, lecz takze jej trwatosé
i rozwojowy charakter.

Wazinym elementem rozdziatu jest takze analiza barier ograniczajgcych wspoétprace, zaréwno w
przypadku podmiotdw juz wspdtdziatajacych, jak i tych, ktére dostrzegajg jedynie potencjat wspétpracy
lub nie widzg mozliwosci jej nawigzania. Bariery te mogg mie¢ charakter ekonomiczny, organizacyjny,
proceduralny i kadrowy, moga tez wynikac z réznic w kulturze organizacyjnej edukacji i biznesu, a takze
z ograniczen po stronie uczestnikdow ksztatcenia. Ich uwzglednienie pozwala lepiej zrozumieé, jakie
warunki sprzyjajg budowaniu relacji edukacja rynek pracy oraz jakie czynniki wymagajg wzmocnienia,
aby wspodtpraca mogta mie¢ charakter bardziej powszechny i stabilny.

Trzecia czes$¢ rozdziatu przedstawia perspektywe przedsiebiorcow wspodtpracujgcych z placéwkami
edukacyjnymi. Obejmuje ona zaréwno zakres i formy wspdtdziatania, jak i typy instytucji edukacyjnych,
z ktérymi podejmowane sg relacje. Uwzgledniona zostaje takze kwestia inicjowania wspotpracy, oceny
zaangazowania partneréw edukacyjnych oraz planéw jej kontynuacji, rozszerzania lub ograniczania. W
tej perspektywie istotne jest réwniez rozpoznanie barier utrudniajgcych wspodtprace lub
ograniczajgcych gotowos¢ do jej podejmowania, co pozwala zestawi¢ potrzeby i oczekiwania
pracodawcow z mozliwosciami systemu edukacji.

Zagadnienie 22: Ocena potencjatu wspotpracy placowek
edukacyjnych - perspektywa organdw prowadzgcych ksztatcenie

Jako mocne strony wzmacniajgce potencjat wspodtpracy placéwek edukacyjnych najczesciej
wskazywana jest oferta ksztatcenia, na ktérg zwraca uwage 82,4% organdw prowadzgcych. Wysoko
oceniane sg réwniez kompetencje i kwalifikacje kadry, wymieniane przez 76,5% respondentdw. Rzadziej
akcentowane jest zaangazowanie kadry (41,2%) oraz lokalizacja placowki rozumiana jako dostepnos¢
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komunikacyjna (35,3%). Zaplecze infrastrukturalne pojawia sie marginalnie, wskazuje je 5,9%
badanych, natomiast liczebnos¢ kadry oraz sytuacja finansowa placéwki nie sg identyfikowane jako
czynniki wzmacniajgce potencjat wspotpracy.

Wykres 95: Prosze oceni¢, ktére z wymienionych czynnikdw s3 mocnymi stronami wzmacniajgcymi potencjat
wspotpracy podlegtych Panistwu placowek edukacyjnych z pozostatymi podmiotami dziatajgcym w obszarze
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego i uczenia sie przez cate zycie?

Oferta ksztatcenia I 32,35 %
Kompetencje i kwalifikacje kadry I 76,47%
Zaangazowanie kadry 41,18%
Lokalizacja placéwki (dostepnos¢ komunikacyjna) NN 35,29%
Zaplecze infrastrukturalne [ 5,88%
Liczebno$¢ kadry -0,00%

Sytuacja finansowa placéwki - 0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wsrdd stabych stron ograniczajgcych potencjat wspotpracy zdecydowanie dominuje sytuacja finansowa
placéwki, wskazywana przez 88,2% organdéw prowadzacych. Stosunkowo czesto wymieniane s3 takze
zaplecze infrastrukturalne (29,4%) oraz liczebnos¢ kadry (23,5%). Niewielka cze$¢ respondentéw
zwraca réwniez uwage na oferte ksztatcenia oraz liczbe ucznidow. Wskazuje je po 11,8% badanych.
Sporadycznie jako bariera wspdtpracy wymieniana jest lokalizacja placowki (5,9%), natomiast
kompetencje i kwalifikacje kadry oraz jej zaangazowanie nie sg postrzegane jako stabe strony w tym
obszarze.

Wykres 96: Prosze ocenic, ktére z wymienionych czynnikow s stabymi stronami wzmacniajacymi potencjat
wspotpracy podlegtych Panstwu placowek edukacyjnych z pozostatymi podmiotami dziatajgcym w obszarze
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego i uczenia sie przez cate zycie?

Sytuacja finansowa placéwki I 38,24%
Zaplecze infrastrukturalne NN 090,41%
Liczebnos¢ kadry 23,53%
Oferta ksztatcenia M 11,76%
Mata ilo$¢ uczniow N 11,76%
Lokalizacja placowki (dostepnos¢ komunikacyjna) 5,88%
Kompetencje i kwalifikacje kadry 0,00%
Zaangazowanie kadry - 0,00%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
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Zagadnienie 23: Wspotpraca placowek edukacyjnych z pracodawcami

W grupie ankietowanych placéwek edukacyjnych 41,4% z nich deklaruje aktualng wspdtprace z
pracodawcami, natomiast 7,3% wskazuje, ze wspdtpraca taka miata miejsce w przesztosci. Jednoczesnie
znaczna cze$¢ badanych, obejmujgca 40,8%, nie prowadzi obecnie wspdtpracy, ale dostrzega mozliwos¢
nawigzania trwatych relacji z pracodawcami. Kolejne 5,1% rozwaza wspotprace dorazng, ograniczong
do realizacji konkretnych przedsiewzieé¢. Natomiast na brak biezgcej wspotpracy oraz brak mozliwosci

jej zawigzania wskazuje 5,4% placéwek.

Wykres 97: Czy Pan/i placéwka wspétpracuje z pracodawcami?

41,40% 40,76%
7,32%
Y 5,10% 5,41%
Tak, wspotpracujemy Nie, ale Nie, nie Nie, nie Nie, nie

wspotpracowaliSmy  wspotpracujemy, ale  wspotpracujemy, ale  wspotpracujemy i nie
widzimy mozliwosé widzimy mozliwos¢  widzimy mozliwosci
zawigzania trwatej zawigzania doraznej zawigzania takiej
wspotpracy wspotpracy (przy wspotpracy
realizacji konkretnych
przedsiewziec)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Placowki wspodtpracujace z pracodawcami najczesciej wskazujg na relacje z podmiotami dziatajgcymi w
budownictwie oraz w pozostatej dziatalnosci ustugowej, po 26,9% wskazan. Zblizony odsetek dotyczy
transportu i gospodarki magazynowej (26,2%) oraz dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i
gastronomia (25,4%). Wspotpraca obejmuje réwniez handel hurtowy i detaliczny (24,6%) oraz
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo (22,3%). Rzadziej wskazywane sg branze takie jak przetwodrstwo
przemystowe, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, energetyka czy gérnictwo i wydobywanie.

Tabela 20: Z pracodawcami z jakich branz wspétpracuje Pana/i placéwka?

Procent
Sekcja F — Budownictwo 26,92%
Sekcja S — Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 26,92%
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 26,15%
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 25,38%
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac 24.62%
motocykle !
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 22,31%
Sekcja P — Edukacja 20,00%
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Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 18,46%
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 16,92%
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i

powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych 10,00%
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 8,46%
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 7 69%
rekultywacja ’
Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6,92%
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6,15%
Sekcja J — Informacja i komunikacja 5,38%
Sekcja L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 5,38%
Sekcja N — Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 5,38%
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 3,08%
Ogétem 266,15%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Najwyzsza $rednia liczba partnerdw wspodtpracy przypada na podmioty zaliczane do pozostatej
dziatalnos$ci ustugowej, gdzie wartos¢ ta wynosi 109,4. W pozostatych branzach srednia liczba
partnerow jest wyraznie nizsza i miesci sie najczesciej w przedziale od kilku do kilkunastu podmiotéw,
przy czym relatywnie czesciej wskazywane sg budownictwo oraz handel. Najnizsze wartosci dotyczg
gérnictwa oraz obstugi rynku nieruchomosci, gdzie srednia liczba partneréw nie przekracza 1,3.

Tabela 21: Srednia liczba partneréw, z ktérymi wspétpracujg placéwki edukacyjne w poszczegélnych branzach

Srednia liczba
partneréw
wspotpracy

Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 109,4
Sekcja F — Budownictwo 12,2
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 122
wigczajgc motocykle !
Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8,4
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, 32
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych !
Sekcja | — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 8
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6,3
Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe 5,6
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 5,3
Sekcja P — Edukacja 5
Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 4,9
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3,8
Sekcja J — Informacja i komunikacja 2,9
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca 2,7
Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 1,9
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 18
zwigzana z rekultywacja !
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 1,3
Sekcja L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 1,3
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Zakres wspotpracy placéwek z pracodawcami koncentruje sie przede wszystkim na organizowaniu
szkolen, praktyk i stazy dla ucznidéw i studentéw, co deklaruje 71,5% respondentow. Czesto wskazywane
sg rowniez wizyty studyjne (46,9%) oraz dziatania skierowane do nauczycieli i wyktadowcow w formie
szkolen, praktyk i stazy (38,5%). Pozostate formy wspodtpracy, takie jak konsultowanie kierunkdéw
ksztatcenia, prowadzenie zajeé lekcyjnych czy udziat w egzaminach zawodowych, wystepuja rzadziej.

Tabela 22: W jakim zakresie Pana/i placowka wspétpracuje z pracodawcami?

Procent
Organizowanie szkolen, praktyk, stazy dla uczniéw/ studentéw 71,54%
Organizowanie wizyt studyjnych/ wycieczek dla ucznidéw/ studentéw 46,92%
Organizowanie szkolen, praktyk, stazy dla nauczycieli/ wyktadowcéw 38,46%
Prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych 22,31%
Konsultowanie kierunkéw ksztatcenia 22,31%
Prowadzenie zajec lekcyjnych 21,54%
Organizowanie targéw pracy i edukacji 18,46%
Przeprowadzanie czesci praktycznej egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje 17,69%
Organizowanie wizyt studyjnych/ wycieczek dla nauczycieli/ wyktadowcow 16,15%
Opracowywanie programow nauczania 15,38%
Organizowanie olimpiad, konkurséw 13,85%
Organizowanie konferencji, seminariéow i warsztatow 13,85%
Doposazanie w sprzet/ pomoce dydaktyczne 13,08%
Prowadzenie klas patronackich 13,08%
Organizowanie branzowych spotkan zawodowych 12,31%
Konsultowanie zakresu doposazenia pracowni/ warsztatow 9,23%
Fundowanie stypendiéw 8,46%
Prowadzenie punktéw Informacji i doradztwa zawodowego 8,46%
Prowadzenie analiz i badan rynku celem identyfikacji i prognozowanie potrzeb kwalifikacyjno- 5 38%
zawodowych na rynku pracy !
Inny zakres wspotpracy 5,38%
Organizom{anie szia’rah i reallizc.)wanie ilnicjatyw na rzecz promocji regionu, budowania jego marki 4,62%
oraz przyciggania inwestorow i turystow.
Organizowanie dziatan i realizowanie inicjatyw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 3,85%
Prowadzenie klastra branzowego 3,08%
Ogotem 405,38%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Inicjatywa nawigzania wspofpracy z pracodawcami najczesciej pochodzi ze strony placéwek
edukacyjnych, co deklaruje 73,1% respondentdéw. Znacznie rzadziej wspdtpraca jest inicjowana przez
samych pracodawcow (16,9%). Marginalny udziat majg inne podmioty, w tym instytucje rynku pracy,
organy prowadzace szkoty. Rzadkie sg tez przypadki inicjatywy obustronnej.
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Wykres 98: Jaki podmiot byt strong inicjujgca te wspoétprace?

Moja placswka |, 73,087%

Pracodawca |G 16,92%

Instytucja Rynku Pracy 3,85%

Wspotpraca byta inicjowana obustronnie . 3,08%
Organ prowadzacy szkote (urzad miasta, starostwo
powiatowe, organ niepubliczny — np. organizacja . 3,08%

pozarzgdowa)

Organizacja branzowa pracodawcéw, klaster itp. 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Zaangazowanie pracodawcow we wspotprace jest najczesciej oceniane jako Srednie, 38,5% wskazan.
Jednoczesdnie 31,5% respondentéw okresla je jako wysokie, a 21,5% jako bardzo wysokie. Na niskie
zaangazowanie wskazuje 8,5% badanych. Warto rowniez odnotowac brak ocen skrajnie negatywnych.

Wykres 99: Jak Pan/i ocenia zaangazowanie pracodawcéw w realizowang wspétprace?

38,46%
31,54%
21,54%
8,46%
Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie Bardzo niskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Srednia ocena zaangazowania pracodawcéw w realizowang wspdtprace wynosi 3,66, co sytuuje ja
powyzej wartosci neutralnej i wskazuje na umiarkowanie pozytywny odbidr jakosci wspdtpracy przez
placowki edukacyjne.

Wszystkie placéwki wspdtpracujgce z pracodawcami deklarujg cheé kontynuowania tych relacji. Ponad

potowa (59,2%), zamierza utrzymac wspoétprace w obecnej formule, natomiast 40,8% planuje jej
rozszerzenie. Nie odnotowano deklaracji dotyczgcych rezygnacji lub ograniczania zakresu wspodtpracy.
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Wykres 100: Czy Pana/i placowka chce kontynuowac te wspétprace?

59,23%

40,77%
0,00% 0,00%
Tak, chcemy wspotpracowa¢  Tak, chcemy rozszerzy¢ Nie, chcemy zawezié Nie, chcemy zrezygnowac ze
w obecnej formie wspotprace wspotprace wspotpracy

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Placowki planujgce rozszerzenie wspotpracy najczesciej wskazujg na zamiar zwiekszenia liczby
pracodawcow, z ktorymi wspétpracuja, dotyczy to 49,1% ankietowanych. Kolejne 34,0% zamierza
rozwija¢ wspétprace w dotychczasowych formach, natomiast 17,0% planuje wprowadzenie nowych
form wspdtdziatania.

Wykres 101: W jaki sposéb Pana/i placéwka chce rozszerzyé wspétprace z pracodawcami?

49,06%
33,96%
16,98%
Chcemy zwiekszy¢ liczbe Chcemy rozszerzy¢ wspotprace w tych Chcemy rozszerzy¢ zakres wspotpracy
pracodawcéw, z ktérymi samych formach (np. wieksza liczba o nowe formy
wspotpracujemy stazystow/praktykantow)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Istnienie barier utrudniajacych prowadzenie lub nawigzywanie wspdtpracy z pracodawcami deklaruje
64,7% ankietowanych placowek. Natomiast 35,4% z nich nie dostrzega trudnosci w tym obszarze.
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Wykres 102: Czy sg jakie$ bariery, ktére utrudniaty lub utrudniajg Pana/i placowce prowadzenie lub
nawigzanie wspétpracy z pracodawcami?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

WSsrdd barier najczesciej pojawiajg sie kwestie finansowe, w tym brak atrakcyjnych gratyfikacji dla
pracodawcow (35,9%) oraz brak rekompensaty ponoszonych przez nich kosztéow (33,3%). Istotne
znaczenie majg rowniez brak wymiernych korzysci ze wspétpracy, ztozone procedury formalne oraz
niedobér personelu mogacego koordynowad dziatania. Czynniki zwigzane z motywacjg kadry i uczniow

oraz luka technologiczng miedzy szkofa a biznesem wskazywane sg znacznie rzadziej.

Wykres 103: Jakie bariery, utrudniaty lub utrudniajg Pana/i placéwce prowadzenie lub nawigzanie

wspotpracy z pracodawcami?
Brak atrakcyjnych gratyfikacji zachecajacych do
wspotpracy

Brak rekompensaty kosztow poniesionych w zwigzku ze
wspotpraca

Brak wymiernych korzysci ze wspotpracy

Skomplikowane procedury formalne we wspédtpracy

Brak personelu mogacego koordynowac wspétprace

Niska Swiadomos¢ na temat korzysci ptynacych ze
wspotpracy

Niska motywacja kadry do wspétpracy

Luka technologiczna miedzy biznesem a szkotg

Niska motywacja ucznidw, studentow do nauki zawodu

Niski poziom wiedzy temat mozliwego zakresu wspotpracy

Brak posrednikdw mogacych inicjowac wspotprace

Inne bariery

L 35,94%

I 33,33%

——— 22,92%

. 20,31%

I 18,23%

T 15,63%

I 14,58%

I 12,50%

I 11,46%

I 10,94%

I 469%

B 1,04%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
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Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

WSsréd placowek, ktére nie dostrzegajg mozliwosci podjecia wspdtpracy z pracodawcami, najczesciej
wskazywang przyczyng jest fakt, ze taka forma wspdtdziatania nie byta dotychczas brana pod uwage
jako potencjalny kierunek dziatan. Wskazuje na to 76,5% ankietowanych. Pozostate odpowiedzi
relatywnie czesto odnoszg sie do obaw zwigzanych z nadmiernym obcigzeniem czasowym
pracownikéw, a takze do przekonania o braku potrzeby wspdtpracy lub ograniczonych mozliwosciach
finansowych. Znacznie rzadziej pojawiajg sie argumenty dotyczace ucigzliwosci takiej wspdtpracy,
przewagi trudnosci nad potencjalnymi korzysciami oraz ograniczen organizacyjnych.

Wykres 104: Dlaczego Pana/i placéwka nie widzi mozliwosci nawigzania wspotpracy z pracodawcami?
Nie zastanawiali$my sig nad tym do tej pory | R 76,47%
Zajmowatoby to zbyt duzo czasu pracownikom | NREGEGEEEEEEEEE -3 52

Nie mamy potrzeby wspétpracowac 41,18%
Nie mamy mozliwosci finansowych | NN .1 13%
Brakuje nam pracownikéw [NNENEGEGEEE 35,29%
Bytoby to zbyt ucigzliwe 17,65%
Rodzitoby to wiecej probleméw niz przyniosto korzysci | 11,76%

Nie mamy mozliwosci technicznych/organizacyjnych [Jl} 5,88%

Mieliby$my trudnosci wynikajace z ograniczen prawnych
(np. z tajemnicq przedsiebiorstwa zwigzang ze 0,00%
stosowaniem okreslonej technologii)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 24: Wspofpraca przedsiebiorstw z placowkami
edukacyjnymi

Placowki edukacyjne i przedsiebiorcy relatywnie rzadko pozostajg w statej relacji wspdtpracy. Biezacg
wspotprace z placéwkami ksztatcenia zawodowego, wyzszego lub ustawicznego deklaruje 32,0% firm,
a kolejne 12,6% wskazuje na doswiadczenia wspodtpracy w przesztosci. Jednoczesnie znaczgca czesé
przedsiebiorcow nie wspétpracuje obecnie z placéwkami edukacyjnymi, przy czym 23,6% dopuszcza
mozliwos¢ wspodtpracy doraznej, a 5,1% deklaruje potencjat do nawigzania trwatych relacji. Brak
wspotpracy potgczony z brakiem takiej mozliwosci deklaruje 26,7% badanych firm.
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Wykres 105: Czy Pan/i firma wspétpracuje z placéwkami ksztatcenia zawodowego, wyzszego lub
ustawicznego?

32,03%
26,68%
23,59%
12,61%
5,08%
Tak, wspodtpracujemy Nie, ale Nie, nie Nie, nie Nie, nie

wspotpracowaliSmy  wspotpracujemy, ale  wspotpracujemy, ale  wspotpracujemy i nie
widzimy mozliwos¢ widzimy mozliwos¢  widzimy mozliwosci
zawigzania trwatej zawigzania doraznej zawigzania takiej
wspotpracy wspotpracy (przy wspotpracy
realizacji konkretnych
przedsiewziec)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

W grupie przedsiebiorstw wspétpracujacych z placdwkami edukacyjnymi najczesciej wskazywanymi
partnerami sg szkoty wyzsze, z ktérymi relacje utrzymuje 61,8% firm. W dalszej kolejnosci pojawiaja sie
technika (43,1%) oraz szkoty branzowe (39,9%). Wspétpraca ze szkotami policealnymi ma znacznie
mniejszy zasieg (7,7%). Uktad ten wskazuje, ze aktywnos$¢ przedsiebiorstw w zakresie nawigzywania
partnerstw koncentruje sie gtéwnie na sektorze ksztatcenia zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego.

Wykres 106: Z jakiego rodzaju placéwkami ksztatcenia zawodowego, wyiszego lub ustawicznego
wspotpracuje Pana/i firma?

61,76%
43,06%
39,94%
7,65%
3,12%
[ ] e
Szkota wyzsza Technikum Branzowa (zasadnicza Szkota policealna Inny typ placowki

szkota zawodowa)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Srednia liczba partneréw wspétpracy rézni sie w zaleznosci od typu placéwki edukacyjnej. Najwyzsza

wartos¢ odnotowano w przypadku relacji ze szkotami wyzszymi, gdzie przecietnie przypada 2,6
partnera na firme. Wspodtpraca z technikami ksztattuje sie na poziomie 2,1 partnera, natomiast w
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przypadku szkét branzowych i policealnych sSrednia liczba partneréw pozostaje ponizej dwdch, co

wskazuje na bardziej ograniczong skale relacji.

Zakres wspotpracy przedsiebiorstw z placéwkami edukacyjnymi koncentruje sie przede wszystkim na
dziataniach o charakterze praktycznym. Najczesciej wskazywang formga jest organizowanie praktyk,
stazy i szkolen dla ucznidw lub studentdéw, deklarowane przez 77,6% firm. Relatywnie czesto pojawiajg
sie takze wizyty studyjne dla ucznidw i studentow (42,2%) oraz wspotpraca w zakresie ksztatcenia kadry
dydaktycznej poprzez staze i szkolenia nauczycieli (36,8%). Pozostate formy, takie jak prowadzenie zajec
lekcyjnych, kwalifikacyjnych kurséw zawodowych czy organizacja konferencji i warsztatéw sg

wskazywane rzadziej i majg charakter uzupetniajacy.

Tabela 23: W jakim zakresie Pana/i firma wspétpracuje z placéwkami ksztatcenia zawodowego, wyzszego lub
ustawicznego?

Procent
Organizowanie szkolen, praktyk, stazy dla ucznidéw/ studentéw 77,62%
Organizowanie wizyt studyjnych/ wycieczek dla uczniéw/ studentow 42,21%
Opracowywanie programow nauczania 6,23%
Prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych 25,21%
Przeprowadzanie czesci praktycznej egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje 13,03%
Organizowanie szkolen, praktyk, stazy dla nauczycieli/ wyktadowcow 36,83%
Organizowanie wizyt studyjnych/ wycieczek dla nauczycieli/ wyktadowcow 9,63%
Prowadzenie klas patronackich 4,82%
Organizowanie olimpiad, konkurséw 10,20%
Prowadzenie zajec lekcyjnych 29,46%
Konsultowanie kierunkéw ksztatcenia 14,45%
Konsultowanie zakresu doposazenia pracowni/ warsztatow 4,25%
Doposazanie w sprzet/ pomoce dydaktyczne 6,23%
Fundowanie stypendiow 2,83%
Prowadzenie punktéw Informacji i doradztwa zawodowego 8,50%
Organizowanie targéw pracy i edukacji 14,45%
Organizowanie konferencji, seminariow i warsztatow 23,51%
Prowadzenie klastra branzowego 2,27%
Organizowanie branzowych spotkan zawodowych 6,23%
Prowadzenie analiz i badan rynku celem identyfikacji i prognozowanie potrzeb kwalifikacyjno- 6.80%
zawodowych na rynku pracy !
Organizowanie dziatan i realizowanie inicjatyw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 3,12%
Organizowanie dziatan i realizowanie inicjatyw na rzecz promoc;ji regionu, budowania jego 2 55%
marki oraz przyciggania inwestoréw i turystow !
Inny zakres wspotpracy (organizacja studiow podyplomowych) 1,13%
Ogodtem 351,56%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Inicjatywa nawigzania wspétpracy najczesciej wychodzi ze strony placowek edukacyjnych, co deklaruje
49,9% przedsiebiorcéw. W ponad jednej trzeciej przypadkéw impulsem do wspodtpracy jest sama firma
(35,7%). Znacznie rzadziej role inicjatora petnig organy prowadzace szkoty (7,1%) lub instytucje rynku
pracy (5,4%), a marginalne znaczenie majg organizacje branzowe.
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Wykres 107: Jaki podmiot byt strong inicjujaca te wspoétprace?

49,86%
35,69%
7,08% 538%
1% 0,28%
I A
Placéwka Moja firma Organ prowadzacy Instytucja Rynku Organizacja Inny podmiot

edukacyjna szkote (urzad Pracy branzowa

miasta, starostwo pracodawcdw,

powiatowe, organ klaster itp.

niepubliczny — np.
organizacja
pozarzgdowa)

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Ocena zaangazowania placowek edukacyjnych we wspdtprace jest w wiekszosci przypadkéw
pozytywna. Na poziom wysoki lub bardzo wysoki wskazuje tacznie 76,8% przedsiebiorcéw, przy czym
niemal potowa z nich ocenia to zaangazowanie jako wysokie (48,7%), a 28,1% jako bardzo wysokie.

Oceny negatywne wystepujg sporadycznie, a odpowiedzi wskazujgce na bardzo niskie zaangazowanie
nie pojawiajg sie prawie wcale.

Wykres 108: Jak Pan/i ocenia zaangazowanie tych placéwek w realizowang wspoétprace?

48,73%
28,05%
19,26%
2,27% 1,70%
] —
Bardzo wysokie Wysokie Srednie Niskie Bardzo niskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Srednia ocena zaangazowania placéwek edukacyjnych w realizowang wspétprace wynosi 3,99 w

pieciostopniowej skali, co potwierdza generalnie korzystny odbiér jakosci relacji pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi.

Zdecydowana wiekszos¢ firm zamierza kontynuowac¢ wspotprace z placdwkami edukacyjnymi.
Utrzymanie dotychczasowej formuty deklaruje 72,0% przedsiebiorcéw, natomiast 21,0% planuje jej
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rozszerzenie. Deklaracje dotyczace ograniczenia lub rezygnacji ze wspotpracy majg charakter
marginalny i dotycza niewielkiego odsetka respondentdw.

Wykres 109: Czy Pana/i firma chce kontynuowaé te wspétprace?

71,95%

20,96%
4,53% 2.55%
[ —
Tak, chcemy wspotpracowa¢  Tak, chcemy rozszerzy¢ Nie, chcemy zawezié Nie, chcemy zrezygnowac ze
w obecnej formie wspotprace wspotprace wspotpracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

WSsrdd przedsiebiorstw planujgcych rozszerzenie wspdtpracy dominujgcy strategia jest wprowadzanie
nowych form wspdtdziatania, co wskazuje 60,8% badanych z tej grupy. Rzadziej planowane jest

zwiekszenie skali wspétpracy w dotychczasowych formach (28,4%) lub rozszerzenie relacji o kolejne
placéwki edukacyjne (10,8%).

Wykres 110: W jaki sposéb Pana/i firma chce rozszerzy¢ te wspétprace?

60,81%

28,38%

10,81%

Chcemy rozszerzy¢ zakres wspoétpracy Chcemy rozszerzy¢ wspotprace w tych Chcemy zwiekszy¢ liczbe szkodt, z
o nowe formy samych formach (np. wieksza liczba ktorymi wspotpracujemy
stazystow/praktykantow)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Firmy deklarujace zamiar zawezenia wspotpracy koncentrujg sie przede wszystkim na ograniczeniu skali
juz prowadzonych dziatan, w tym zmniejszeniu liczby stazystéw lub praktykantéw, co wskazuje 75,0%

respondentéw. Pozostate odpowiedzi dotycza rezygnacji z czesci form wspdtpracy lub ograniczenia
liczby partneréw edukacyjnych.
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Wykres 111: Czego ma dotyczy¢ zawezenie tej wspotpracy?

75,00%
12,50% 12,50%
Chcemy ograniczy¢ wspotprace w Chcemy zrezygnowac z czesci form Chcemy zmniejszy¢ liczbe szkot, z
prowadzonych formach (np. mniejsza wspotpracy ktorymi wspétpracujemy

liczba stazystéw/praktykantow)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

Rezygnacja ze wspdtpracy jest najczesciej uzasadniana brakiem potrzeby jej kontynuowania, co
deklaruje 55,6% przedsiebiorcdw rozwazajacych taki krok. Istotnym argumentem pozostaje réowniez
przekonanie, ze wspdtpraca generuje wiecej problemow niz korzysci (44,4%). Czesé firm wskazuje takze
na niewystarczajgce mozliwosci organizacyjne i stabe zaplecze techniczne, ktére utrudniajg dalsze
zaangazowanie (33,3%). Jako powdd rezygnacji znacznie rzadziej wskazywane s natomiast
ograniczenia finansowe oraz kwestie o charakterze prawnym.

Wykres 112: Dlaczego Pana/i firma chce zrezygnowac¢ ze tej wspotpracy?
Nie mamy potrzeby nadal wspétpracowac | - 55 %
Rodzi to wiecej probleméw niz przynosi korzysci || EENERNEEEE /% 44%
Nie mamy mozliwosci technicznych/organizacyjnych [T 33,33%
Nie mamy mozliwosci finansowych [N 11,11%
Mamy trudnosci wynikajgce z ograniczen prawnych (np. z
tajemnica przedsiebiorstwa zwigzang ze stosowaniem s 1111%
okreslonej technologii)
Zajmuje to zbyt duzo czasu pracownikom 0,00%
Brakuje nam pracownikéow 0,00%

Jest to zbyt ucigzliwe 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Wystepowanie barier utrudniajgcych wspodtprace z placdwkami edukacyjnymi deklaruje 61,1%
przedsiebiorcow. Jednoczesnie 38,9% firm nie identyfikuje przeszkdd w tym obszarze, co wskazuje na
zréznicowane doswiadczenia i warunki funkcjonowania przedsiebiorstw.

Wykres 113: Czy sg jakies bariery, ktére utrudniaty lub utrudniajg Pana/i firmie prowadzenie lub
zawigzywanie wspotpracy z placowkami ksztatcenia zawodowego, wyzszego lub ustawicznego?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Najczesciej wskazywang barierg sg skomplikowane procedury formalne, ktére utrudniajg wspétprace
wedtug 43,9% przedsiebiorcow. Istotne znaczenie majg réwniez kwestie finansowe, w tym brak
rekompensaty kosztéw (33,8%) oraz brak atrakcyjnych gratyfikacji (32,2%). Relatywnie czesto pojawiaja
sie takze problemy zwigzane z niskg motywacjg ucznidw lub studentéw (27,7%) oraz brakiem personelu
zdolnego do koordynowania wspétpracy (26,3%).
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Wykres 114: Jakie bariery, utrudniaty lub utrudniajg Pana/i firmie prowadzenie lub zawigzywanie wspétpracy
z placowkami ksztatcenia zawodowego, wyiszego lub ustawicznego?

Skomplikowane procedury formalne we wspétpracy

Brak rekompensaty kosztow poniesionych w zwigzku ze
wspotpraca

Brak atrakcyjnych gratyfikacji zachecajacych do
wspotpracy

Niska motywacja ucznidw, studentéw do nauki zawodu

Brak personelu mogacego koordynowac wspodtprace

Brak wymiernych korzysci ze wspétpracy

Niska Swiadomos¢ na temat korzysci ptynacych ze
wspotpracy

Niski poziom wiedzy temat mozliwego zakresu wspodtpracy

Brak posrednikdw mogacych inicjowac wspotprace

Niska motywacja kadry do wspétpracy

Luka technologiczna miedzy biznesem a szkotg

Inne bariery

. 43,93%

I 33,81%

32,19%

I 27,73%

I 26,32%

22,47%

I 1,26%

I 19,64%

I 18,02%

I 1397%

I 1356%

I 101%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Przedsiebiorstwa, ktére nie dostrzegajg mozliwosci podjecia wspdtpracy z placdwkami edukacyjnymi,
najczesciej odwotujg sie do braku potrzeby angazowania sie w tego rodzaju dziatania, co deklaruje
38,4% respondentdw z tej grupy. Stosunkowo czesto pojawia sie rowniez wskazanie, ze temat ten nie
byt dotychczas przedmiotem rozwazan (35,0%). Znaczaca czes¢ firm zwraca takze uwage na
ograniczenia o charakterze technicznym lub organizacyjnym (26,5%). Czynniki
czasochtonnoscig wspotpracy, niedoborami kadrowymi oraz barierami finansowymi majg wyraznie

zwigzane z

mniejsze, cho¢ nadal zauwazalne znaczenie, natomiast kwestie prawne oraz inne powody s3
wskazywane sporadycznie.
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Wykres 115: Dlaczego Pana/i firma nie widzi mozliwosci nawigzania wspétpracy z placéwkami ksztatcenia
zawodowego, wyiszego lub ustawicznego?

Nie mamy potrzeby wspétpracowa¢ | 35,44%
Nie zastanawialiémy sig nad tym do tej pory | N -5 03%
Nie mamy mozliwosci technicznych/organizacyjnych 26,53%
Zajmowatoby to zbyt duzo czasu pracownikom | NN 25.17%
Nie mamy mozliwosci finansowych  [[NNENEGGEGEGEEEEE 17,35%
Bytoby to zbyt uciazliwe 12,59%
Brakuje nam pracownikéw | NN 1190%
Rodzitoby to wiecej probleméw niz przyniosto korzysci || N NI 10,54%
Mielibysmy trudnosci wynikajace z ograniczen prawnych
(np. z tajemnicg przedsiebiorstwa zwigzang ze - 5,10%
stosowaniem okreslonej technologii)

Inny powod l 1,36%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Whioski

1. Potencjat wspdtpracy placowek jest oceniany jako ,merytorycznie mocny”, ale ograniczany przez

czynniki twarde, przede wszystkim finansowanie. Z perspektywy organéw prowadzacych

fundamentem zdolnosci do wspdtdziatania sg atuty jakosciowe: oferta ksztatcenia oraz

kompetencje kadry. Jednoczesnie najsilniejszg barierg jest sytuacja finansowa, a w dalszej

kolejnosci ograniczenia infrastrukturalne i kadrowe. W praktyce oznacza to, ze potencjat w sensie

,»,CO placowki mogg zaoferowac” jest wzglednie wysoki, natomiast potencjat w sensie ,na ile majg

warunki do prowadzenia statej wspétpracy” jest ostabiany przez niedobory zasobdéw.

Wspotpraca placéwek z pracodawcami ma umiarkowany zasieg, ale duzy ,rezerwuar” mozliwosci.

Skala podmiotéw potencjalnie otwartych na wspétprace jest poréwnywalna ze skalg podmiotéw

juz zaangazowanych we wspétdziatanie, co wskazuje na wyrazny potencjat rozwojowy. Kluczowym

ograniczeniem nie jest brak zainteresowania, lecz niedostateczne warunki i mechanizmy sprzyjajace

przejsciu od deklarowanej gotowosci do stabilnej, systematycznej wspotpracy.

Wspdtpraca placowek i przedsiebiorstw jest w duzej mierze praktyczna i skoncentrowana na

stazach/praktykach, natomiast komponent strategiczny (programowy, badawczy, rozwojowy)
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pozostaje stabszy. Po obu stronach dominujg praktyki/staze/szkolenia dla ucznidw i studentéw oraz
wizyty studyjne. Dziatania dotyczace wspoéttworzenia programdw, analiz potrzeb rynku czy
doposazania, chociaz obecne, sg wskazywane wyraznie rzadziej.

Inicjowanie wspotpracy ma charakter asymetryczny: dominujg dziatania wychodzace od sektora
edukacji, a mechanizmy posredniczgce (instytucje rynku pracy, organy prowadzgce) sg wskazywane
marginalnie. Oznacza to, ze rozwdj wspotpracy zalezy w duzym stopniu od aktywnosci i kompetencji
relacyjnych poszczegdlnych placédwek, a nie od utrwalonych kanatéw wspoétdziatania.

Jakos¢ wspétpracy jest generalnie oceniana pozytywnie, a gotowos¢ do kontynuacji jest wysoka, ale
jednoczesnie wiekszos¢ podmiotdw dostrzega bariery utrudniajace jej rozwéj. Pokazuje to, ze
pozytywna ocena partnera nie eliminuje przeszkdd o charakterze systemowym (organizacyjnych i
formalnych).

Bariery majg wspdlny rdzen, ale réznig sie akcentami: placdwki edukacyjne czesciej podkreslajg
niedobdr zachet finansowych dla firm, a przedsiebiorstwa zwracaj uwage na skomplikowane
procedury formalne. Wspdlnym mianownikiem pozostaje kwestia optacalnosci i kosztow
wspotpracy (czas, formalnosci, koordynacja), co moze ogranicza¢ skalowanie relacji mimo
pozytywnych ocen.

Brak wspdtpracy wynika nie tylko z zasobdw, ale tez z czynnikdéw ,,poznawczych”. Czes¢ placowek i
firm wskazuje, ze dotad nie rozwazata wspodtpracy jako realnej opcji. Zidentyfikowany stan rzeczy
sugeruje, ze obok instrumentéw finansowych i proceduralnych nalezy wzmacniaé dziatania
informacyjne i animujace relacje np. posrednictwo, ,,matchmaking”.

Obszary wspétpracy placowek z pracodawcami koncentrujg sie w branzach ustugowo-budowlanych
i logistyczno-gastronomicznych, co sugeruje dopasowanie do lokalnych struktur gospodarczych.
Jednoczesnie stabiej rozwiniete relacje obserwowane sg w branzach takich jak informacja i
komunikacja oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, ktdre charakteryzujg sie wiekszg
ztozonoscig organizacyjng i technologiczng. Moze to wskazywac, ze w tych sektorach prég wejscia
we wspotprace edukacja—rynek pracy jest wyziszy, m.in. ze wzgledu na bardziej rozbudowane
procedury, kwestie poufnosci i ochrony know-how, wyzsze koszty organizacyjne oraz wymagania
technologiczne.

ROZDZIAL 9. INSTYTUCJONALNY POTENCIJAL
WSPOtPRACY W PERSPEKTYWIE UCZESTNIKOW
SYSTEMU

Wspodtpraca miedzy podmiotami funkcjonujgcymi w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie nie jest wytgcznie rezultatem deklarowanej gotowosci do

wspotdziatania. Jej trwatosé i skutecznos¢ zalezg w duzym stopniu od uwarunkowan instytucjonalnych,

a wiec od tego, czy organizacje dysponujg odpowiednimi zasobami, procedurami i kompetencjami

pozwalajgcymi planowac, koordynowac oraz rozwijac relacje z partnerami. Instytucjonalny potencjat

wspotpracy obejmuje zardwno elementy twarde, takie jak zaplecze techniczne, infrastruktura i
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stabilnos¢ finansowania, jak rowniez elementy miekkie, w tym organizacje pracy, podziat rél, system
uczenia sie organizacyjnego oraz kulture zarzgdzania wspétpracg. W praktyce oznacza to, ze nawet
wysoki poziom zainteresowania wspétdziataniem moze nie przekfadaé sie na realne dziatania, jesli
brakuje narzedzi i zasobdw umozliwiajacych ich prowadzenie.

Rozdziat dziewiagty podejmuje temat instytucjonalnych podstaw wspétpracy, ujmujac go z perspektywy
trzech kluczowych grup uczestnikébw systemu: organdw prowadzacych ksztatcenie, placédwek
edukacyjnych oraz przedsiebiorstw. Takie ujecie pozwala uchwyci¢, w jakim stopniu warunki
organizacyjne po stronie organdw prowadzgcych, instytucji edukacyjnych i pracodawcéw sprzyjajg
tworzeniu relacji partnerskich, a takze, gdzie mogg pojawiac sie ograniczenia utrudniajgce koordynacje
dziatan oraz ich skalowanie. Rozdziat koncentruje sie na zasobach kadrowych i organizacyjnych
dedykowanych wspodtpracy, na stopniu sformalizowania procesu poprzez procedury wewnetrzne oraz
na warunkach materialnych, ktdre stanowig zaplecze dla prowadzenia dziatan partnerskich.

W pierwszej czesci rozdziatu analizowany jest potencjat instytucjonalny organéw prowadzacych
ksztatcenie. Szczegdlng uwage poswiecono temu, czy w strukturze organizacyjnej istniejg stanowiska
lub zespoty, ktorych podstawowym zadaniem jest obstuga procesu wspdtpracy z podmiotami
dziatajgcymi w obszarze edukacji i rynku pracy, a takze czy liczebnos¢ tych zasobdw jest adekwatna do
skali zadan. Istotnym wymiarem jest rdwniez sposéb organizacji pracy, w tym wyrazny podziat zadan
miedzy pracownikami odpowiedzialnymi za wspétprace oraz rozwéj kompetencji poprzez podnoszenie
kwalifikacji. W tej czesci rozdziatu uwzgledniono takze kwestie sformalizowania wspétpracy w postaci
wewnetrznych procedur, ich kompletnosci oraz oceny zaplecza technicznego wykorzystywanego w
dziataniach kooperacyjnych.

Druga czes¢ rozdziatu przenosi punkt ciezkosci na placéwki edukacyjne, dla ktérych wspodtpraca z
pracodawcami i innymi partnerami petni funkcje operacyjng, bezposrednio wspierajgc proces
dydaktyczny, organizacje ksztatcenia praktycznego oraz rozwdj oferty edukacyjnej. W tej perspektywie
analizowane sg zasoby kadrowe dedykowane wspdtpracy, organizacja pracy osob obstugujgcych ten
proces oraz systematycznos$¢ podnoszenia kwalifikacji. Rdwnolegle uwzgledniono stopien formalizacji
wspotpracy, rozumiany jako istnienie procedur oraz ich kompletno$¢. Waznym elementem tej czesci
jest réwniez ocena zaplecza technicznego, a takie zasobdéw infrastrukturalnych istotnych dla
wspotpracy edukacji z rynkiem pracy, w szczegdlnosci laboratoridow, pracowni i warsztatéw, ich
wyposazenia oraz modernizacji. Rozdziat obejmuje takze wymiar finansowy funkcjonowania placowek,
w tym ocene wystarczalnosci srodkdw na biezgce koszty oraz identyfikacje obszaréw, w ktoérych
wystepujg potrzeby finansowe. Uzupetnieniem jest odniesienie do praktyk ewaluacyjnych, ktére
stanowig narzedzie doskonalenia dziatan i mogg wzmacniaé¢ zarzadzanie wspotpracg poprzez
dostarczanie informacji zwrotnej.

Trzecia cze$¢ rozdziatu prezentuje potencjat instytucjonalny przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy ze
szkotami i innymi podmiotami systemu edukacji. W tej perspektywie kluczowe znaczenie ma to, czy
firmy dysponujg zasobami kadrowymi, ktére w sposdb zaplanowany i staty obstugujg relacje z
partnerami edukacyjnymi, czy istnieje wewnetrzna organizacja pracy umozliwiajgca przypisanie rol i
odpowiedzialnosci oraz czy proces jest wspierany poprzez rozwdj kompetencji pracownikéw. Istotnym
zagadnieniem jest réwniez sformalizowanie wspdtpracy w postaci procedur wewnetrznych oraz ocena
ich kompletnosci, co pozwala analizowac¢, na ile wspdtpraca w przedsiebiorstwach ma charakter
uporzadkowany i powtarzalny, a na ile jest zalezna od doraznych decyzji i indywidualnego
zaangazowania.
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Zagadnienie 25: Instytucjonalny potencjat wspoétpracy organéw
prowadzgcych

Ponad potowa organéw prowadzgcych deklaruje zatrudnianie pracownikow, ktorych podstawowym
zadaniem jest obstuga procesu wspodtpracy z podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, na takie rozwigzanie wskazuje
52,9% instytucji. Jednoczesnie 47,1% respondentdow nie posiada wyodrebnionych zasobéw kadrowych
dedykowanych tym dziataniom.

Wykres 116: Czy w Pana/i instytucji sa zatrudnieni pracownicy, ktérych podstawowym zadaniem jest obstuga
procesu wspotpracy z podmiotami dziatajgcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i
uczenia sie przez cate zycie?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

W grupie instytucji zatrudniajacych pracownikéw odpowiedzialnych za obstuge wspdtpracy opinie
dotyczace wystarczalnosci ich liczby sg spolaryzowane. Taki sam odsetek respondentéow ocenia liczbe
pracownikéw jako zdecydowanie wystarczajgcg oraz jako raczej niewystarczajgca (po 44,4%), natomiast
11,1% respondentéw formutuje umiarkowanie pozytywng ocene w tym zakresie.

Wykres 117: Czy liczba pracownikéw zatrudniona do obstugi tego procesu jest wystarczajaca?

44,44% 44,44%

11,11%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
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Zdecydowana wiekszo$¢ organéw prowadzacych zatrudniajgcych pracownikéw obstugujgcych proces
wspotpracy deklaruje istnienie wyraznego podziatu zadan pomiedzy tymi osobami, takg odpowiedz
wskazuje 88,9% respondentdéw. Brak jednoznacznego przypisania obowigzkéw wystepuje sporadycznie
(11,1%) wskazan.

Wykres 118: Czy pomiedzy pracownikami obstugujacymi ten proces istnieje wyrazny podziat zadan?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

W wiekszosci instytucji pracownicy odpowiedzialni za obstuge wspdtpracy regularnie podnoszg swoje
kwalifikacje, m.in. poprzez udziat w kursach lub szkoleniach, co deklaruje 66,7% organdéw prowadzacych
zatrudniajgcych pracownikéw obstugujacych proces wspdtpracy. Pozostate 33,3% wskazuje natomiast,
Ze pracownicy nie uczestniczg w tego typu dziataniach w sposéb systematyczny.

Wykres 119: Czy pracownicy obstugujacy ten proces regularnie podnosza swoje kwalifikacje (np. poprzez
udziat w kursach, szkoleniach)?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Jedynie 23,5% organdw prowadzgcych posiada wewnetrzne procedury regulujgce proces wspotpracy z
podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie. Natomiast zdecydowana wiekszo$¢ instytucji (76,5%) nie dysponuje formalnymi
regulacjami w tym zakresie.
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Wykres 120: Czy Pana/i instytucja posiada wewnetrzne procedury regulujace proces wspétpracy z
podmiotami dziatajagcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego i uczenia sie przez cate
2ycie?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wszystkie instytucje, ktore zadeklarowaty funkcjonowanie procedur regulujgcych proces wspotpracy,
oceniajg je jako w petni kompletne i obejmujgce wszystkie istotne kwestie zwigzane z realizacjg tego
procesu.

Zaplecze techniczne wykorzystywane w procesie wspotpracy jest najczesciej oceniane jako dostateczne
lub dobre (kazda z tych ocen wskazuje po 47,1% respondentéw). Skrajne oceny, zaréwno negatywne
(niedostateczne), jak i pozytywne (bardzo dobre), nie wystepujg, co wskazuje na relatywnie jednorodny
poziom przygotowania infrastrukturalnego ankietowanych instytucji.

Wykres 121: Jak Pan/i ocenia zaplecze techniczne wykorzystywane w procesie wspétpracy z podmiotami
dziatajagcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie np.
sprzet komputerowy, materiaty biurowe, pomieszczenia, sale konferencyjne?

47,06% 47,06%
5,88%
0,00% - 0,00%
Bardzo dobre Dobre Dostateczne Mierne Niedostateczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Srednia ocena zaplecza technicznego wykorzystywanego w procesie wspétpracy wynosi 3,41, co
odzwierciedla umiarkowany poziom przygotowania infrastrukturalnego instytucji do realizacji dziatan
partnerskich.
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Zagadnienie 26: Instytucjonalny potencjat wspétpracy placéwek
edukacyjnych

W strukturze badanych placéwek relatywnie rzadko wystepujg wyodrebnione stanowiska, ktérych
podstawowym zadaniem jest obstuga wspodtpracy z pracodawcami oraz innymi podmiotami
dziatajgcymi w obszarze edukacji i uczenia sie przez cate zycie. Takie rozwigzanie funkcjonuje w 16,2%
placowek, podczas gdy zdecydowana wiekszo$¢, obejmujgca 83,8%, nie posiada dedykowanych
pracownikéw odpowiedzialnych za ten proces.

Wykres 122: Czy w Pana/i placéwce s3 zatrudnieni pracownicy, ktérych podstawowym zadaniem jest obstuga
procesu wspotpracy z pracodawcami oraz innymi podmiotami dziatajgcym w obszarze ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

WSsréd placéwek zatrudniajgcych pracownikdw obstugujgcych proces wspodtpracy oceny dotyczace
wystarczalnosci ich liczby sg zrdznicowane. Jedna pigta respondentéw (19,6%) uznaje liczbe
pracownikéw za zdecydowanie wystarczajaca, a 31,4% formutuje umiarkowanie pozytywng ocene.
Jednoczesnie 27,5% ocenia te zasoby jako raczej niewystarczajgce, a 21,6% wskazuje na ich
zdecydowany niedobor.

Wykres 123: Czy liczba pracownikéw zatrudniona do obstugi tego procesu jest wystarczajaca?

31,37%
27,45%
21,57%
19,61% I
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
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W wiekszosci placéwek edukacyjnych (68,6%) wystepuje wyrazny podziat zadan pomiedzy
pracownikami obstugujgcymi proces wspdtpracy. Natomiast na braki w zakresie jednoznacznego
przypisania rél i obowigzkdw wskazuje 31,4% przedstawicieli instytucji zatrudniajacych takich
pracownikéw.

Wykres 124: Czy pomiedzy pracownikami obstugujacymi ten proces istnieje wyrazny podziat zadan?

m Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych placéwek (72,6%) deklaruje, ze zatrudnieni w nich pracownicy,
ktérzy sg odpowiedzialni za obstuge procesu wspétpracy z pracodawcami oraz innymi podmiotami
dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie
regularnie podnosza swoje kwalifikacje. Jednoczesnie 27,5% ankietowanych podmiotéw wskazuje na
brak systematycznego uczestnictwa takich pracownikéw w dziataniach szkoleniowych i rozwojowych.
Taki rozktad odpowiedzi sugeruje, ze w wiekszosci przypadkéw dziatania ukierunkowane na rozwdéj
kompetencji w zakresie obstugi i koordynacji wspdtpracy majg charakter wzglednie statej i powszechnej
stosowanej praktyki.

Wykres 125: Czy pracownicy obstugujacy ten proces regularnie podnosza swoje kwalifikacje (np. poprzez
udziat w kursach, szkoleniach)?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Jak wynika z przeprowadzonych badan wewnetrzne procedury regulujgce proces wspotpracy z
pracodawcami i innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego i uczenia sie przez cate zycie funkcjonujg w niespetna jednej czwartej z ankietowanych
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placéwek edukacyjnych (24,1%). Natomiast zdecydowana wiekszos¢ z nich (75,9%), nie posiada
sformalizowanych rozwigzan porzadkujgcych ten obszar dziatalnosci.

Wykres 126: Czy Pana/i placéwka posiada wewnetrzne procedury regulujgce proces wspétpracy z
pracodawcami oraz innymi podmiotami dziatajgcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyiszego i uczenia sie przez cate zycie?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

W grupie placéwek dysponujgcych procedurami dominujg opinie o ich petnej kompletnosci. Takg ocene
formutuje 82,9% respondentéw, Jedynie 14,5% ankietowanych wskazuje na potrzebe uzupetnienia
istniejgcych regulacji, a 2,6% z nich sygnalizuje konieczno$¢ opracowania dodatkowych procedur.

Wykres 127: Czy funkcjonujgcy w Pana/i placéwce system procedur jest kompletny, tzn. czy reguluje
wszystkie istotne kwestie zwigzane z tym procesem?

82,89%
14,47%
Tak, jest w petni kompletny Nie, nalezatoby uzupetnic istniejgce  Nie, nalezatoby stworzy¢ dodatkowg
procedury procedure/ dodatkowe procedury

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Wykorzystywane w procesie wspotpracy zaplecze techniczne jest najczesciej oceniane pozytywnie lub
umiarkowanie pozytywnie. Oceny dostateczne i dobre stanowig tacznie 74,3% wskazan, a bardzo dobre
11,1%. Jednoczesnie 14,6% respondentow ocenia to zaplecze jako niewystarczajgce, co wskazuje, ze w
czesci placowek nadal wystepujg bariery infrastrukturalne utrudniajgce sprawng organizacje i obstuge
procesu wspdtpracy z pracodawcami oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie.
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Wykres 128: Jak Pan/i ocenia zaplecze techniczne wykorzystywane w procesie wspétpracy z pracodawcami
oraz innymi podmiotami dziatajagcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego i uczenia sie
przez cate zycie np. sprzet komputerowy, materiaty biurowe, pomieszczenia, sale konferencyjne?

47,30%
26,98%
11,11%
8,57%
6,03% .
Bardzo dobre Dobre Dostateczne Mierne Niedostateczne

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Srednia ocena zaplecza technicznego wykorzystywanego w procesie wspétpracy wynosi 3,26, co
wskazuje na umiarkowany poziom jego adekwatnosci i potwierdza zréznicowanie ocen obserwowane
wsrod placowek.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, wtasnymi laboratoriami, pracowniami lub warsztatami
dysponuje 37,8% sposrdd ankietowanych placéwek edukacyjnych, natomiast 62,2% nie posiada tego
typu zaplecza. W praktyce oznacza to, ze wielu przypadkach mozliwosé prowadzenia praktycznego

ksztatcenia w oparciu o zasoby wtasne placéwek jest ograniczona.

Wykres 129: Czy Pan/i placéwka posiada wtasne laboratoria, pracownie, warsztaty?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

W placéwkach posiadajgcych laboratoria, pracownie lub warsztaty stan ich wyposazenia jest najczesciej
oceniany jako dobry (44,5%) lub bardzo dobry (26,9%). Jednoczesnie 18,5% respondentow wskazuje,
ze wyposazenie jest wystarczajgce, lecz mato nowoczesne. Natomiast tylko 10,1% ocenia je jako
niewystarczajce.
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Wykres 130: Prosze ocenic stan wyposazenia laboratoriéw, pracowni, warsztatéw w sprzet i urzadzenia.

44,54%
26,89%
18,49%
10,08%

Wyposazenie jest bardzo Wyposazenie jest dobre (jest Wyposazenie jest Wyposazenie jest

dobre (jest kompletne,  kompletne i pozwala w petni  wystarczajace, ale mato niewystarczajgce

gwarantuje dostep do  realizowac praktyczng strone nowoczesne
nowoczesnych technologii, nauki zawodu)

pozwala na odtworzenie
rzeczywistych realiow
miejsca pracy)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Jak deklarujg ankietowaniu modernizacja zaplecza technicznego w badanych placéwkach miata
najczesciej miejsce w ostatnich latach. Najwiecej wskazan dotyczy roku 2023 (40,3%). Istotny odsetek
odpowiedzi (39,5%) odnosi sie réwniez do lat 2020-2022. Jednoczesnie odsetki placéwek, ktdre nie
przeprowadzaty dotagd zadnych modernizacji (1,7%) lub deklarujg posiadanie wytgcznie nowego
wyposazenia (6,7%), pozostajg relatywnie niewielkie.

Wykres 131: W, ktérym roku odbyta sie ostatnia modernizacja laboratoriéow, pracowni, warsztatow?

Wszystkie sprzety s3g nowe [N 6,72%
2024r. WH 1,68%
2023, I 40,34%
2022 r. S 15,13%
2021 r. NN 6,72%
2020 r. P 17,65%
2019r. HH 1,68%
2018 r. WM 1,68%
2017 r. NN 2,52%
2016r. NN 4,20%

Nigdy ich nie modernizowalismy Wl 1,68%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
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Oceny dotyczace wystarczalnosci sSrodkéw finansowych, ktérymi dysponujg placéwki edukacyjne, sg
zrdéznicowane. Ponad potowa ankietowanych (55,9%) deklaruje, ze posiadane srodki pozwalajg na
pokrycie kosztéw biezgcego funkcjonowania. Jednoczesnie 24,8% respondentdw wskazuje na
mozliwo$¢ realizacji zadan przy istotnych trudnosciach finansowych, natomiast 19,4% z nich sygnalizuje
powazne braki w tym zakresie.

Wykres 132: Czy $rodki finansowe, ktérymi dysponuje Pan/i placéwka sg wystarczajgce, aby pokry¢ koszty jej
funkcjonowania?
55,87%

24,76%

19,37%

Tak, sg wystarczajace Tak, starcza, ale z trudnoscia Nie, sg bardzo duze braki

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Najczesciej wskazywanymi obszarami, na ktdre brakuje srodkéw sg zakup sprzetu i wyposazenia (46,0%)
oraz modernizacja infrastruktury i remonty (26,62%). W dalszej kolejnosci pojawiajg sie potrzeby
zwigzane z finansowaniem zaje¢ dodatkowych i inicjatyw edukacyjnych, kosztami operacyjnymi i
zatrudnieniem, a takze ze szkoleniami i rozwojem kadry. Dziatania promocyjne wskazywane s3
relatywnie najrzadziej.

Wykres 133: Na jakie dziatania placéwki brakuje srodkow finansowych?

Sprzeti wyposazenie [ 46,04%
Modernizacja i remonty |GGG 06,62%
Zajecia dodatkowe / inicjatywy / wyjazdy 12,23%
Zatrudnienie i koszty operacyjne [N 10,07%
Szkolenia i rozwdj kadry [N  7,91%

Reklama i promocja 5,76%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Ewaluacja realizowanych dziata prowadzona jest we wszystkich placéwkach objetych badaniem, przy
czym kazda z nich deklaruje, ze otrzymuje dodatkowe $rodki finansowe na ten cel. Oznacza to, ze proces
oceny funkcjonuje jako formalnie wyodrebniony element dziatalnosci placéwek, uwzgledniony w ich
rozwigzaniach organizacyjnych i finansowych.
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Zagadnienie 27: Instytucjonalny potencjat wspotpracy
przedsiebiorstw

Jak wynika z przeprowadzonych badan jedynie w niewielkiej czesci badanych przedsiebiorstw
funkcjonujg wyodrebnione stanowiska, ktérych podstawowym zadaniem jest obstuga wspotpracy ze
szkotami i innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia. Zatrudnianie takich pracownikéw
deklaruje 8,2% sposréd ankietowanych firm, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ (91,8%) nie posiada
dedykowanych zasobdw kadrowych przypisanych wytgcznie do tego obszaru.

Wykres 134: Czy w Pana/i firmie sg zatrudnieni pracownicy, ktérych podstawowym zadaniem jest obstuga
procesu wspotpracy ze szkotami oraz innymi podmiotami dziatajagcym w obszarze ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie?

= Tak = Nie

91,76%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

WSsSréd przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikéw odpowiedzialnych za obstuge wspétpracy
przewazajg opinie, ze liczba tych pracownikéw jest wystarczajgca. Ponad trzy czwarte respondentéw
ocenia jg pozytywnie, przy czym 61,5% wskazuje odpowiedZ umiarkowanie afirmatywna, a 17,6%
zdecydowanie potwierdza adekwatnos¢ zasobdw kadrowych. Jednoczesnie 20,9% przedsiebiorstw
sygnalizuje niedobory kadrowe, z czego 16,5% okresla je jako raczej niewystarczajgce, a 4,4% jako
zdecydowanie niewystarczajgce.

Wykres 135: Czy liczba pracownikéw zatrudniona do obstugi tego procesu jest wystarczajaca?

61,54%
17,58% 16,48%
4,40%
L
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

124



W firmach zatrudniajgcych pracownikéw odpowiedzialnych za obstuge procesu wspdtpracy ze szkotami
i innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia najczesciej stosowany jest formalny podziat
zadan. Takg sytuacje deklaruje 62,6% przedsiebiorstw. Natomiast w 37,4% przypadkow podziat
obowigzkdéw nie jest wyraznie okreslony.

Wykres 136: Czy pomiedzy pracownikami obstugujacymi ten proces istnieje wyrazny podziat zadan?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

Wsréd przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikdw odpowiedzialnych za obstuge wspétpracy ze
szkotami oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia przewazajg praktyki
ukierunkowane na systematyczne podnoszenie kwalifikacji tych oséb. Regularny udziat pracownikéw w
kursach lub szkoleniach potwierdza 83,5% ankietowanych firm, natomiast w 16,5% podmiotéw tego
typu dziatania nie sg realizowane.

Wykres 137: Czy pracownicy obstugujacy ten proces regularnie podnosza swoje kwalifikacje (np. poprzez
udziat w kursach, szkoleniach)?

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

Posiadanie wewnetrznych procedur regulujgcych wspotprace ze szkotami i innymi podmiotami
edukacyjnymi deklaruje jedynie 8,6% sposréd ankietowanych przedsiebiorstw. Natomiast
zdecydowana wiekszos¢ firm (91,4%) funkcjonuje bez sformalizowanych zasad odnoszgcych sie do tego
procesu.
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Wykres 138: Czy Pana/i firma posiada wewnetrzne procedury regulujace proces wspotpracy ze szkotami oraz
innymi podmiotami dziatajgcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego i uczenia sie
przez cate zycie?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

WSsréd przedsiebiorstw dysponujgcych wewnetrznymi procedurami wspotpracy przewaza przekonanie
o ich kompletnosci. Az 90,5% respondentdéw ocenia, ze obowigzujgce regulacje obejmujg wszystkie
istotne kwestie zwigzane z tym obszarem. Pozostata cze$¢ wskazuje na potrzebe uzupetnienia
istniejacych procedur (7,4%) lub stworzenia dodatkowych rozwigzan formalnych (2,1%).

Wykres 139: Czy funkcjonujacy w Pana/i firmie system procedur jest kompletny, tzn. czy reguluje wszystkie
istotne kwestie zwigzane z tym procesem?

90,53%
7,37%
2,11%
I SRR
Tak, jest w petni kompletny Nie, nalezatoby uzupetnic istniejgce  Nie, nalezatoby stworzy¢ dodatkowa
procedury procedure/ dodatkowe procedury

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Whnioski

1. Instytucjonalny potencjat wspodtpracy jest nieréwnomiernie rozwiniety w poszczegélnych
segmentach systemu i w duzej mierze opiera sie na rozwigzaniach nieformalnych. Organy
prowadzace relatywnie czesciej niz placdwki edukacyjne i przedsiebiorstwa dysponuja
wyodrebnionymi zasobami kadrowymi odpowiedzialnymi za wspdtprace, jednak nawet w tej grupie
skala tych zasobdw jest oceniana jako niewystarczajgca przez znaczng cze$¢ respondentéw. W
placowkach edukacyjnych oraz w przedsiebiorstwach wspdtpraca najczesciej realizowana jest jako
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dodatkowe zadanie, przypisane do istniejgcych stanowisk, co ogranicza jej stabilnos¢ i mozliwos¢
systematycznego rozwoju.

. Wysoki poziom kompetencji indywidualnych nie jest w petni przektadany na trwate zdolnosci
instytucjonalne. We wszystkich trzech grupach widoczna jest relatywnie wysoka sktonnosé¢ do
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw obstugujacych wspétprace, jednak brak dedykowanych
zespotdéw oraz jednoznacznego przypisania rél powoduje, ze wiedza i doswiadczenie pozostajg silnie
zalezne od konkretnych oséb. Taki model zwieksza podatnosé wspdtpracy na rotacje kadr i ostabia
mozliwos$é jej skalowania w diuzszej perspektywie.

. Niski stopien sformalizowania wspoétpracy stanowi jedno z kluczowych ograniczen jej trwatosci i
powtarzalnosci. Zaréwno w organach prowadzacych, placdwkach edukacyjnych, jak i w
przedsiebiorstwach dominujg rozwigzania oparte na praktykach nieformalnych, bez jasno
okreslonych procedur regulujgcych wspdtprace. Jednoczesnie w tych podmiotach, w ktérych takie
procedury funkcjonujg, sg one oceniane jako kompletne i adekwatne, co wskazuje, ze problemem
nie jest brak kompetencji do ich opracowania, lecz brak powszechnych wymagan, zachet lub
standarddéw sprzyjajgcych ich wdrazaniu i stosowaniu na szerszg skale.

. Zaplecze techniczne i infrastrukturalne w wiekszosci podmiotéw oceniane jest jako wystarczajace
do biezacych dziatan, lecz niekoniecznie sprzyja rozwojowi bardziej zaawansowanych form
wspotpracy. Umiarkowane oceny zaplecza technicznego w organach prowadzacych oraz
placéwkach edukacyjnych, a takze ograniczony dostep do laboratoridow i warsztatéw w czesci
placéwek edukacyjnych, wskazujg, ze infrastruktura raczej umozliwia realizacje podstawowych
dziatan kooperacyjnych niz rozwéj innowacyjnych, projektowych form wspétdziatania z rynkiem
pracy.

. Czynniki finansowe pozostajg jednym z giéwnych ograniczen instytucjonalnego potencjatu
wspotpracy, szczegdlnie po stronie placéwek edukacyjnych. Cho¢ ponad potowa placowek
deklaruje zdolnos¢ do pokrywania biezacych kosztéw funkcjonowania, istotna czesc¢ sygnalizuje
trudnosci lub powazne braki finansowe, zwtaszcza w obszarach kluczowych dla wspétpracy:
doposazenia, modernizacji infrastruktury oraz rozwoju kompetencji kadry. Oznacza to, ze
wspotpraca czesto musi konkurowac o zasoby z podstawowymi zadaniami operacyjnymi placéowek.

. Przedsiebiorstwa dysponujg relatywnie elastycznym, lecz stabo sformalizowanym potencjatem
wspotpracy. Choé w firmach rzadko wystepujg dedykowane stanowiska i procedury, to tam, gdzie
wspotpraca jest prowadzona, zasoby kadrowe sg oceniane jako wystarczajgce, a kompetencje
pracownikéw systematycznie rozwijane. Wskazuje to na model oparty na pragmatycznym
zaangazowaniu, ktéry sprzyja biezgcej wspdtpracy, lecz ogranicza jej instytucjonalizacje i
dtugofalowe planowanie.

. Ewaluacja dziatan stanowi istotny, pozytywny element potencjatu instytucjonalnego placéwek
edukacyjnych. Powszechnos$¢ prowadzenia ewaluacji, potgczona z zapewnieniem S$rodkéw
finansowych na ten cel, $wiadczy o istnieniu mechanizmdw refleksji i uczenia sie organizacyjnego.
Potencjat ten moze stanowié punkt wyjscia do bardziej systemowego zarzgdzania wspotpracg, o ile
zostanie powigzany z planowaniem i formalizacjg dziatan partnerskich.

. Uzyskane wyniki wskazuja, ze barierg rozwoju wspdtpracy nie jest brak zainteresowania ani brak
kompetencji, lecz niedostateczne osadzenie wspodtdziatania w trwatych strukturach organizacyjnych
i finansowych. Instytucjonalny potencjat wspétpracy w systemie edukacja-rynek pracy ma
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charakter fragmentaryczny: oparty na ludziach, projektach i dorainych rozwigzaniach, a w
mniejszym stopniu na stabilnych mechanizmach. Oznacza to potrzebe wzmacniania nie tyle
motywacji do wspodtpracy, ile jej zaplecza organizacyjnego, proceduralnego i finansowego,
umozliwiajgcego przechodzenie od relacji incydentalnych do systemowych.

ROZDZIAL 10. PROPOZYCJE USPRAWNIENIA
WSPOPRACY INSTYTUCJONALNEJ FORMUtOWANE
PRZEZ UCZESTNIKOW SYSTEMU

Wspotpraca instytucjonalna pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy jest procesem, ktéry wymaga
jednoczesnie dobrego dopasowania intereséw partneréw oraz istnienia sprawnych mechanizmow
organizacyjnych umozliwiajacych jej inicjowanie, prowadzenie i utrzymywanie w czasie. W praktyce
oznacza to koniecznos$¢ rownolegtego porzadkowania kilku wymiaréw wspédtdziatania, od obiegu
informacji i komunikacji, przez tworzenie okazji do kontaktu i budowania zaufania, po rozwigzania
proceduralne, finansowe i koordynacyjne. Rozdziat dziesigty koncentruje sie na propozycjach
usprawnien formutowanych przez kluczowych uczestnikéw systemu, traktujgc je jako istotny element
diagnozy funkcjonowania relacji edukacja, rynek pracy oraz uczenie sie przez cate zycie, a takze jako
punkt wyjscia do projektowania rozwigzan o charakterze praktycznym i systemowym.

Struktura rozdziatu opiera sie na trzech perspektywach, ktére odpowiadajg gtdwnym grupom aktoréw
wspotpracy. Sg to organy prowadzgce ksztatcenie, placdwki edukacyjne oraz przedsiebiorcy. Taki uktad
umozliwia poréwnanie sposobu rozumienia barier i potrzeb usprawnienia wspétpracy przez podmioty
petnigce odmienne role, a jednoczesnie pozwala uchwycic¢ obszary wspdlne, w ktérych oczekiwania i
postulaty mogg sie spotykaé. W kazdej z tych perspektyw propozycje porzagdkowane sg wedtug logiki
procesu wspotpracy, obejmujacej cztery kluczowe etapy lub wymiary: dostarczanie informacji o
mozliwosciach wspodtpracy, inicjowanie wspdtdziatania, utrzymanie statych powigzan instytucjonalnych
oraz koordynowanie potrzeb partnerdw. Takie ujecie pozwala traktowac¢ wspdtprace nie jako
jednorazowe dziatanie, lecz jako cigg zdarzen i decyzji wymagajacych odpowiednich narzedzi oraz ram
instytucjonalnych.

Pierwsza czes$¢ rozdziatu prezentuje propozycje formutowane przez organy prowadzace ksztatcenie,
ktére z jednej strony odpowiadajg za warunki organizacyjne, z drugiej zas mogg petnic¢ role inicjatora i
koordynatora wspodtdziatania w skali lokalnej lub regionalnej. Proponowane usprawnienia odnoszg sie
do jakosci i sprawnosci komunikacji miedzy instytucjami, do potrzeby tworzenia przestrzeni dialogu,
foréow i spotkann umozliwiajgcych nawigzywanie kontaktu, a takze do rozwigzan wzmacniajgcych
ciggtos¢ wspodtpracy. Wazinym wymiarem jest takze skoordynowanie potrzeb, rozumiane jako
dopasowanie oferty ksztatcenia do oczekiwan regionalnego rynku pracy, rozwdj kompetencji kadr
edukacyjnych oraz usprawnianie organizacji praktyk, stazy i ksztatcenia praktycznego. W tej czesci
rozdziatu pojawia sie rowniez kwestia wsparcia zewnetrznego, rozumianego jako mechanizm
zwiekszajacy efektywnos¢ wspdtpracy poprzez narzedzia finansowe, bazy partneréw, promocje
wspotpracy oraz rozwigzania koordynacyjne i doradcze.
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Druga cze$¢ rozdziatu obejmuje propozycje zgtaszane przez placéwki edukacyjne, czyli podmioty
realizujgce wspdtprace w wymiarze najbardziej operacyjnym, bezposrednio powigzanym z procesem
dydaktycznym i organizacjg ksztatcenia praktycznego. W tej perspektywie istotne miejsce zajmujg
postulaty dotyczace poprawy dostepnosci informacji, uporzgdkowania kanatéw komunikacji oraz
budowania czytelnych zasobdw wspierajgcych kontakt z pracodawcami, w tym baz podmiotdéw
gotowych do wspodtpracy. Wsrdd propozycji pojawiajg sie takze kwestie wzmacniania aktywnosci
instytucji edukacyjnych w inicjowaniu relacji, w tym wzmocnienia zasobdéw kadrowych i
organizacyjnych umozliwiajgcych systematyczne prowadzenie wspétdziatania. Zwraca uwage akcent na
rozwigzania technologiczne wspierajgce utrzymanie statych powigzan, co mozna interpretowacd jako
potrzebe tworzenia stabilnych narzedzi koordynacji i komunikacji. W obszarze koordynowania potrzeb
pojawiajg sie postulaty ograniczania barier formalnych, zwiekszania spéjnosci i przewidywalnosci zasad
wspotpracy, a takze rozwijania mechanizméw koordynacyjnych, ktére umozliwiajg tgczenie oczekiwan
pracodawcdéw z mozliwosciami i warunkami funkcjonowania placowek.

Trzecia cze$¢ rozdziatu przedstawia propozycje przedsiebiorcéw, dla ktérych wspodtpraca z instytucjami
edukacyjnymi ma znaczenie z punktu widzenia dostepu do kadr, jakosci przygotowania absolwentéw
oraz mozliwosci rozwoju kompetencji pracownikdw. W tym ujeciu szczegdlnie widoczne sg postulaty
dotyczace klarownej i tatwo dostepnej informacji o mozliwosciach wspétpracy, a takze potrzeba
wzmocnienia dziatan promocyjnych i komunikacji nastawionej na przedstawienie korzysci. W
propozycjach odnoszgcych sie do inicjowania wspdfpracy pojawia sie oczekiwanie czestszych
kontaktow, tworzenia przestrzeni dialogu oraz uruchamiania rozwigzan posredniczgcych, takich jak
animatorzy lub koordynatorzy wspotpracy. W wymiarze utrzymania relacji akcentowane sg
usprawnienia formalno-proceduralne oraz ograniczanie biurokracji, a takze statos¢ kontaktu i
rozwigzywanie biezgcych probleméw. W obszarze koordynowania potrzeb podkreslane jest
dopasowanie oferty ksztatcenia do realnych wymagan rynku pracy, wzmacnianie kompetencji kadr
edukacyjnych oraz poprawa organizacji praktyk i stazy. Podobnie jak w perspektywie organdw
prowadzacych i placowek edukacyjnych, istotnym watkiem jest potrzeba wsparcia zewnetrznego,
obejmujgcego zaréwno instrumenty koordynacyjne i informacyjne, jak i rozwigzania finansowe i
doradcze.

Zagadnienie 28: Propozycje organdw prowadzgcych ksztatcenie

W obszarze usprawnienia dostarczania informacji o mozliwosciach wspdtpracy z pracodawcami
akcentowane sg przede wszystkim kwestie zwigzane z komunikacjg miedzyinstytucjonalng. Dominujg
postulaty dotyczgce usprawnienia kanatéw i narzedzi dystrybucji informacji oraz stworzenia bardziej
uporzadkowanego systemu wymiany danych pomiedzy podmiotami edukacyjnymi a pracodawcami. W
mniejszym stopniu pojawiajg sie odniesienia do potrzeby wzmocnienia dziatann promocyjnych,
natomiast pozostate aspekty, takie jak jakos¢ materiatéw informacyjnych, dopasowanie przekazu do
odbiorcéw czy obstuga informacyjna partnerdw, nie sg eksponowane.

Tabela: 24: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawi¢, aby usprawnié¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie dostarczania informacji o mozliwosciach wspétpracy?

Nr Nazwa kategorii PrzykIac.l.owe odpowiedzi przypisane do
kat. kategorii

Liczebnosé
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,Usprawni¢ komunikacje i wymiane
informacji miedzy instytucjami.”;
»Stworzenie systemu wymiany informacji 2
miedzy instytucjami edukacyjnymi a
pracodawcami.”

Usprawnienie kanatow i narzedzi
dystrybucji informacji o wspétpracy

Podniesienie jakosci, przejrzystosci i
2 uzytecznosci materiatéw informacyjnych | — 0
o mozliwosciach wspodtpracy

Wzmocnienie dziatah promocyjnych i

kampanii informacyjnych o wspétpracy »Promocja na lepszym poziomie. !

Rozwijanie sposobdw prezentowania
korzysci ze wspétpracy poprzez
dopasowanie przekazu do potrzeb
réznych grup odbiorcow

5 Ulepszenie obstugi informacyjnej _ 0
partneréw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

W odniesieniu do inicjowania wspotpracy z pracodawcami dominujg propozycje o charakterze
bezposrednich dziatan relacyjnych. Najczesciej wskazywana jest potrzeba organizowania spotkan i
wydarzen sprzyjajgcych nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a
przedsiebiorstwami. WyrazZnie zaznacza sie rowniez postulat zwiekszenia aktywnosci szkét i placdwek
w inicjowaniu relacji z firmami, w tym poprzez wieksze zaangazowanie kadry pedagogicznej i doradcéw
zawodowych. Istotne znaczenie przypisywane jest takze tworzeniu trwatych przestrzeni dialogu
pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy, natomiast pozostate kierunki dziatarh pojawiajg sie marginalnie.

Tabela 25: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie inicjowania wspoétpracy?

Nr Nazwa kategorii Przyklac:l.owe odpowiedzi przypisane do Liczebnosé
kat. kategorii
Organizowanie wydarzen i spotkan ,,Organlzgwame v.\{s"polnych .
6 spryjajacych rozpoczeciu wspotpracy spotkan/integracji.”; ,Na podstawie 6
diagnoz, organizacja spotkan.”
»Wieksze zaangazowanie doradcéw
zawodowych i nauczycieli w poszukiwanie
Wspieranie aktywnosci instytucji informacji o mozliwosci wspétpracy.”;
7 edukacyjnych w inicjowaniu kontaktow z | ,Zwiekszenie aktywnosci doradcéw 4
firmami zawodowych i nauczycieli przedmiotow
zawodowych w pozyskiwaniu informacji o
formach wspétpracy.”
Zwiekszanie skali i systematycznosci
8 nawigzywania kontaktéw z — 0
przedsiebiorstwami
Rozwijanie roli podmiotow ,Kluczowe bedzie znaleZc osobe lub
9 wspierajgcych inicjowanie wspodtpracy instytucje, ktdra zrobi pierwszy krok w 1
(posrednikow, animatorow i zakresie zainicjowania wspdtpracy pomiedzy
koordynatordéw) podmiotami.”
Inicjowanie wspdlnych projektow i
10 dziatan praktycznych jako punktu — 0
wyjscia do wspotpracy
jl'worzen.le erestrzen} dlal.ogu miedzy »State fora dialogu.”; ,,Rozmowy pomiedzy
11 instytucjami edukacyjnymi a . e . 4
. . podmiotami dziatajgcymi w obszarze
przedsiebiorstwami
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ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego i uczenia sie przez cate zycie.”

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

W zakresie utrzymywania statych powigzan instytucjonalnych uwage zwraca koncentracja na
dziataniach podtrzymujacych wspédtprace, takich jak regularne spotkania, fora wymiany doswiadczen
czy wspodlne inicjatywy. W mniejszym stopniu akcentowana jest potrzeba wsparcia partneréw w
rozwigzywaniu biezgcych problemoéw poprzez dziatania doradcze oraz porzadkowanie formalnych
zasad wspotpracy. Pozostate obszary, w tym rozwéj narzedzi cyfrowych wspierajgcych systematycznosé
relacji, nie sg wskazywane.

Tabela 26: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawi¢, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie utrzymania statych powiazan instytucjonalnych?

Nr Nazwa kategorii Przyklac:l.owe odpowiedzi przypisane do Liczebnodé
kat. kategorii
Tworzenie i ulepszanie narzedzi
cyfrowych i rozwigzan wspierajgcych
12 komunikacje, koordynacje i — 0
systematycznos$¢ wspodtpracy miedzy
partnerami
. . , »Rozwdj doradztwa edukacyjno-
Wspieranie partneréw w . .
rozwigzywaniu biezacych problemoéw zawodowego — wsparcie w planowaniu
13 a y acy p . Sciezki edukacyjnej i kariery.”; ,Wzmocnic 2
we wspotpracy poprzez dziatania .
. L system doradztwa zawodowego i
informacyjne i doradcze . ”
edukacyjnego.
Ulepszanie rozwigzar fqrmalnych I »Umowy partnerskie, dtugofalowe
proceduralnych ufatwiajacych S .
14 , porozumienia o wspotpracy, rady 1
wspotprace (umowy, zasady, wzory ”
. programowe.
dokumentéw)
»Budowanie trwatych partnerstw
Organizowanie i wspieranie dziatan wspierajgcych edukacje zawodows,
15 podtrzymujgcych wspotprace (fora, szkolnictwo wyzsze oraz ksztatcenie 5
spotkania, wspadlne inicjatywy) ustawiczne.”; ,,Wspdlne dziatania i dzielenie
sie praktykami.”

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

W obszarze lepszego skoordynowania potrzeb instytucji edukacyjnych i pracodawcédw na pierwszy plan
wysuwa sie potrzeba wdrazania rozwigzan o charakterze systemowym. Szczegdlnie silnie akcentowane
jest tworzenie regionalnych platform wspodfpracy, sieci partnerstw oraz mechanizméw statej wymiany
informacji pomiedzy edukacja a rynkiem pracy. Istotne znaczenie przypisywane jest réwniez
dopasowywaniu oferty ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy oraz rozwijaniu wspdlnych
projektdw edukacyjnych i wspoéttworzenia tresci programowych. Rzadziej pojawiajg sie postulaty
dotyczace doskonalenia kompetencji kadr, elastycznosci programoéw ksztatcenia oraz organizacji
praktyk i stazy.

Tabela 27: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié, aby usprawnié¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie skoordynowania potrzeb?

Przyktadowe odpowiedzi przypisane do
kategorii

Nr kat. | Nazwa kategorii Liczebnos¢
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Uproszczenie procedur i wymogéw

programowych

tworzenie programow z udziatem sektora
prywatnego.”; ,Rozwdj wspdlnych inicjatyw
edukacyjnych i praktyk zawodowych.”

16 . - — 0
formalnych zwigzanych ze wspodtpraca
»Wspotpraca lokalnego Rynku Pracy z
. . . jednostkami oswiatowymi. Tworzenie klas
Wspieranie dopasowania oferty s . .
. . patronackich.”; ,Mapowanie potrzeb i
17 ksztatcenia do potrzeb regionalnego e . . 6
rvnku prac mozliwosci — regularne aktualizowanie
¥ pracy informacji o kwalifikacjach poszukiwanych
przez pracodawcow.”
Wspieranie doskonalenia kompetencji | ,,Nowoczesne kadry.”; ,,Programy
18 kadr edukacyjnych pod katem potrzeb | doszkalajgce i staze dla nauczycieli 4
firm zawodowych i wyktadowcoéw akademickich.”
»Wiecej Srodkéw na organizacje stazy w
iebiorstwach o
Usprawnienie organizacji praktyk, przedsiebiorstwac .?,raz na r?.zm,loj bazy
19 stasv i ksztatcenia praktveznego technodydaktycznej.”; ,,Rozwijaé 3
¥ prakty & partnerstwa w ramach praktyk, stazy i
projektow.”
,Stworzenie regionalnych platform
Koordynowanie dziatan i wdrazanie w§po’rpr.acy I sys.ter’r-mow wyml.any q§nych
o miedzy instytucjami edukacyjnymi i
20 systemowego podejscia do e 2 11
- , pracodawcami.”; ,Sie¢ partnerstw na rzecz
dopasowania potrzeb partneréw . )
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyZszego i uczenia sie przez cate zycie.”
,Utatwi¢ dostep do elastycznych form
21 Zwiekszenie elastycznosci programéw | ksztatcenia dla dorostych.”; ,Sciezki 4
szkoleniowych i form wspotpracy ksztatcenia tgczonego i dualny system
ksztatcenia (model nauka—praca).”
»Zintegrowane programy nauczania —
. I h
Rozwijanie wspdlnych projektéw dg:'rc:)esg vrvannkli tr;scu p:)ogr;aer:\(,)\,\gy;m:o
22 edukacyjnych i wspdéttworzenia tresci P y pracy pop P 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Oceny dotyczace potrzeby uruchomienia wsparcia zewnetrznego w celu zwiekszenia efektywnosci
wspotpracy sg jednoznaczne. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw opowiada sie za takim
rozwigzaniem, przy czym 64,7% wyraza to stanowisko w sposéb jednoznaczny, a pozostate 35,3%
wskazuje odpowiedZ umiarkowanie afirmatywng. Nie odnotowano gtoséw przeciwnych uruchamianiu

wsparcia zewnetrznego.
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Wykres 140: Czy Pana/i zdaniem, aby podnie$¢ efektywnos¢ procesu prowadzenia lub zawigzywania
wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajagcym w obszarze ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyiszego i
uczenia sie przez cate zycie potrzebne jest uruchomienie wsparcia zewnetrznego?

64,71%

35,29%

0,00% 0,00%

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wskazywany zakres oczekiwanego wsparcia zewnetrznego ma przede wszystkim wymiar finansowy i
organizacyjny. Najczesciej postulowane jest przekazanie dodatkowych srodkéw finansowych na rzecz
nawigzywania wspétpracy, co deklaruje 70,6% respondentdw. Réwnie istotne s3 umozliwienie
finansowania form wspdtpracy ze srodkéw pozostajgcych w dyspozycji szkét oraz udostepnienie bazy
firm chetnych do wspdfpracy, po 58,8% wskazan. Relatywnie czesto pojawiajg sie takze postulaty
promowania form wspodtpracy, uruchomienia instytucji koordynujgcej oraz posredniczenia i doradztwa
W nawigzywaniu kontaktéw. Najrzadziej wskazywane sg potrzeby zmian regulacji prawnych oraz
opracowywania branzowych wytycznych dotyczgcych ksztatcenia.

Wykres 141: W jakim zakresie nalezy uruchomié¢ wsparcie zewnetrzne?

Przekazanie sSrodkéw finansowych (np. europejskich) na
rzecz nawigzywania wspoétpracy

I 70,59%

Umozliwienie finansowania ze srodkéw szkoty (z
subwenc;ji oswiatowej) form wspotpracy

[ 58,82%
Udostepnienie bazy firm chetnych do wspétpracy 58,82%

Promowanie form wspotpracy z pracodawcami I 4 1,18%

Uruchomienie regionalnej/ subregionalnej instytucji
koordynujace;j

I 35,29%

Posredniczenie w nawigzywaniu kontaktu 29,41%

Ustugi doradcze w kwestiach zwigzanych ze wspotpraca
(np. prawnych, dot. praktycznej organizacji wspotpracy)

I 29,41%

Moderowanie wspotpracy przez osobe/instytucje
zewnetrzng

I 29,41%

Opracowywanie wytycznych odnosnie ksztatcenia dla
branzy

I 11,76%

Zmiana regulacji prawnych [l 5,88%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.
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Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zagadnienie 29: Propozycje placowek edukacyjnych

W obszarze dostarczania informacji o mozliwosciach wspétpracy z pracodawcami dominujg postulaty
dotyczace usprawnienia kanatéw i narzedzi komunikacji. Akcentowana jest potrzeba zwiekszenia
dostepnosci informacji, w tym stworzenia uporzadkowanych baz danych pracodawcéw
zainteresowanych wspétpraca. Uzupetniajagco pojawiajg sie oczekiwania dotyczgce wzmocnienia
dziatan promocyjnych oraz lepszego eksponowania korzysci ptyngcych ze wspédtpracy dla obu stron.
Znacznie rzadziej wskazywane sg potrzeby zwigzane z poprawag jakosci materiatéw informacyjnych czy
rozwojem obstugi doradczej partneréw.

Tabela 28: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie dostarczania informacji o mozliwosciach wspétpracy?

Nr Nazwa kategorii Przyklac:l.owe odpowiedzi przypisane do Liczebnosé
kat. kategorii
»Stworzy¢ baze pracodawcéw chetnych
1 Usprawnienie kanatow i narzedzi dystrybucji | do wspdtpracy ze szkotami.” / 151
informacji o wspétpracy »,Dostepnos¢ informacji o mozliwosciach
nawigzywania wspotpracy”
Pc'>dniesier1i<=j jakoéc.i, ergjrzystoéci I »,Uproszczony jezyk” / , Krotkie
2 uzytecznosSci materiatow informacyjnych o o om 9
S . poradniki
mozliwosciach wspotpracy
»Wieksza reklama” / , Akcje informacyjne
3 Wzmocnienie dziatan promocyjnych i dla pracodawcow w zakresie zasad 18
kampanii informacyjnych o wspétpracy zatrudniania mtodocianych
pracownikow.”
Inf ¢ ok Sciach ikaj h
Rozwijanie sposobow prezentowania »in ormlowac o" orzysgac V,Vym ajacye
L . , ze wspotpracy.” / ,,Zwiekszy¢
korzysci ze wspotpracy poprzez . iy = s
4 . .- Swiadomos¢ korzysci u pracownikéw 18
dopasowanie przekazu do potrzeb réznych ,
L ptynacych ze wspodtpracy (po obu
grup odbiorcéw ”
stronach)
5 Ulepszenie obstugi informacyjnej partneréw »Dyzury doradclze" / »Wsparcie doradcze 3
dla pracodawcow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

W kontekscie inicjowania wspdtpracy z pracodawcami najczesciej wskazywana jest potrzeba
organizowania spotkan, wydarzen i innych form bezpos$redniego kontaktu sprzyjajacych nawigzywaniu
relacji. Istotne znaczenie przypisywane jest réwniez wzmocnieniu potencjatu instytucji edukacyjnych w
zakresie aktywnego wychodzenia do przedsiebiorstw, w tym poprzez zwiekszenie zasobéw kadrowych.
Wyraznie zaznacza sie takze postulat wiekszej systematycznosci i konsekwencji w podejmowaniu
kontaktow z firmami oraz rozwoju roli podmiotéw posredniczgcych. Rzadziej akcentowana jest
potrzeba tworzenia statych foréw dialogu, natomiast inicjowanie wspodtpracy poprzez wspdlne projekty
nie pojawia sie jako istotny kierunek dziatan.

Tabela 29: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié, aby usprawnié¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie inicjowania wspoétpracy?

Nr Nazwa kategorii Przyklatiowe odpowiedzi przypisane do
kat. kategorii

Liczebnos¢
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»Nawigzywanie kontaktow z
6 Organizowanie wydarzen i spotkan pracodawcami — organizowanie spotkan” 33
sprzyjajacych rozpoczeciu wspotpracy / ,Systematyczne spotkania, warsztaty,
konferencje.”
Wsplerarne akty\'/vr)o'sa |ns'tytuc1| , »Poszerzy¢ zasoby wtasne — ludzkie” /
7 edukacyjnych w inicjowaniu kontaktow z . o ” 15
. . »~Zwiekszenie liczby personelu
firmami
Zwiekszanie skali i systematycznosci nZwigkszyc ,za:ingazqwanle
. . , pracodawcow” / , Wieksze
8 nawigzywania kontaktéw z . L . 19
S . zaangazowanie i konsekwencja
przedsiebiorstwami < n
pracodawcow
Rozwijanie roli podmiotéw wspierajgcych »Biuro kontaktu z biznesem” /

9 inicjowanie wspotpracy (posrednikéw, »Pojawienie sie posrednikow 8
animatordéw i koordynatorow) utatwiajgcych nawigzywanie wspodtpracy”
Inicjowanie wspdlnych projektow i dziatan

10 praktycznych jako punktu wyjscia do 0 -
wspotpracy
Tworzenie przestrzeni dialogu miedzy »Lokalne grupy robocze” / ,Stworzenie

11 instytucjami edukacyjnymi a forum szkét i firm w regionie (miescie, 4
przedsiebiorstwami powiecie, wojewddztwie)”

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

W odniesieniu do utrzymania statych powigzan instytucjonalnych szczegdlnie widoczny jest postulat
rozwoju narzedzi cyfrowych wspierajgcych komunikacje i koordynacje wspétpracy. Uzupetniajgco
pojawiajg sie wskazania dotyczace potrzeby podtrzymywania relacji poprzez statg komunikacje oraz
wspolne inicjatywy. Pozostate aspekty, takie jak wsparcie doradcze w biezgcych problemach czy
formalne uproszczenia proceduralne, nie sg artykutowane.

Tabela 30: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié¢, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie utrzymania statych powigzan instytucjonalnych?

Nr Nazwa Kategorii PrzykIadon.e odpowiedzi przypisane
kat. do kategorii

Liczebnosé

Tworzenie i ulepszanie narzedzi
cyfrowych i rozwigzan wspierajgcych

12 komunikacje, koordynacje i
systematycznos¢ wspotpracy miedzy
partnerami

Wspieranie partnerow w rozwigzywaniu
13 biezacych problemdéw we wspodtpracy - 0
poprzez dziatania informacyjne i doradcze
Ulepszanie rozwigzan formalnych i

14 proceduralnych utatwiajacych wspoétprace | — 0
(umowy, zasady, wzory dokumentow)
Organizowanie i wspieranie dziatan
15 podtrzymujgcych wspoétprace (fora,
spotkania, wspdlne inicjatywy)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

,Chatbot na stronie” / ,Wspdlna

platforma komunikacji” 25

»Komunikacje pomiedzy stronami” /

. oo , 14
»Ciagta komunikacja i wspotpraca”

W obszarze skoordynowania potrzeb instytucji edukacyjnych i pracodawcéw na pierwszy plan
wysuwajg sie postulaty o charakterze systemowym. Najsilniej akcentowana jest potrzeba lepszej
koordynacji dziatan, ograniczenia biurokracji oraz stworzenia mechanizméw wymiany informacji o
potrzebach i ofertach wspdtpracy. Istotne znaczenie przypisywane jest takze uproszczeniu procedur
formalnych oraz lepszemu dopasowaniu oferty ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy. W
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dalszej kolejnosci pojawiajg sie postulaty dotyczgce organizacji praktyk i stazy oraz rozwoju wspdlnych

projektéw edukacyjnych,

natomiast kwestie elastycznosci

kompetencji kadr edukacyjnych majg mniejsze znaczenie.

programéw ksztatcenia

i rozwoju

Tabela 31: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawi¢, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie skoordynowania potrzeb?

Nr Nazwa kategorii Przykladom.l.e odpowiedzi przypisane Liczebnosé
kat. do kategorii
»Uproscic¢ procedury i sprawic, by
Uproszczenie procedur i wymogow decyzyjnos¢ ze strony administracji
16 . . " . L . 19
formalnych zwigzanych ze wspotpraca byta szybka.” / ,,Ujednolici¢ regulacje w
zakresie przyjmowania praktykantow.”
Wspieranie dopasowania oferty .
M t ku” / ,Anal
17 ksztatcenia do potrzeb regionalnego rynku | ” a|:,>a po rze'llo rynku” /,Analiza 10
rynkoéw pracy
pracy
Wsbi . konalenia k ..
spieranie dgs onalenia kompetencji Kadry w JST” (jako postulat
18 kadr edukacyjnych pod katem potrzeb . 1
firm wzmochienia zaplecza kadrowego)
»Akcje informacyjne dla pracodawcow
Usprawnienie organizacji praktyk, stazy i W zakresie zasad zatrudniania
19 P : & I praktyk, ¥ mtodocianych pracownikow.” / 10
ksztatcenia praktycznego . .,
»Podejscie uczniéw do samych
praktyk.”
,Zbyt duza biurokracja, brak
koordynatora, bazy danych — wymiany
Koordynowanie dziatan i wdrazanie wspolnych
20 systemowego podejscia do dopasowania kontaktéw/zapotrzebowania/oferty” / 46
potrzeb partneréw »Wsparcie finansowe / wieksze
wsparcie finansowe instytucji
szkoleniowych”
2 Zwiekszenie elastycznosci programow ,Ciggtosc¢ ksztatcenia” (jako postulat 5
szkoleniowych i form wspétpracy budowy elastycznej $ciezki)
,By¢ moze da¢ mozliwos¢ realizowania
Rozwijanie wspdlnych projektow wspolnych projektéw edukacyjnych” /
22 edukacyjnych i wspéttworzenia tresci »Realizowac wspdlne projekty — 12
programowych dtugofalowe, aby nie byto to
jednorazowe dziatanie.”

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Opinie przedstawicieli

placowek edukacyjnych na temat potrzeby uruchomienia wsparcia

zewnetrznego w celu poprawy i zwiekszenia efektywnosci wspétpracy z pracodawcami s3g silnie
podzielone. Blisko potowa placéwek opowiada sie za takim rozwigzaniem, wskazujgc odpowiedz ,raczej
tak” (48,2%), jednak niemal réwnie duza cze$¢ uznaje, ze takie wsparcie nie jest potrzebne (47,5%).
Zdecydowane poparcie dla wsparcia zewnetrznego nie wystepuje, natomiast jednoznaczny sprzeciw,
wobec tego rozwigzania pojawia sie sporadycznie i dotyczy 4,4% badanych placéwek.
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Wykres 142: Czy Pana/i zdaniem, aby podnies¢ efektywnosé procesu prowadzenia lub zawigzywania
wspotpracy z pracodawcami potrzebne jest uruchomienie wsparcia zewnetrznego?

48,15% 47,47%
4,38%
e I
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

WSsréd form postulowanego wsparcia zewnetrznego zdecydowanie dominuje potrzeba udostepnienia
bazy firm chetnych do wspodtpracy, wskazywana przez niemal wszystkie placowki zainteresowane takim
wsparciem (97,9%). Bardzo istotne znaczenie przypisywane jest takze promocji form wspodtpracy z
pracodawcami (72,7%), posredniczeniu w nawigzywaniu kontaktéw (57,3%) oraz przekazaniu
dodatkowych srodkéw finansowych na rozwoj wspdtpracy (62,2%). Uzupetniajgco wskazywane s3
ustugi doradcze, uruchomienie instytucji koordynujgcej oraz moderowanie wspotpracy przez podmiot
zewnetrzny. Najrzadziej postulowane sg zmiany regulacji prawnych oraz opracowywanie branzowych
wytycznych ksztatcenia.

Wykres 143: W jakim zakresie nalezy uruchomic¢ wsparcie zewnetrzne?

Udostgpnienie bazy firm chetnych do wspétpracy I 97,90%

Promowanie form wspétpracy z pracodawcami [N 72,73%

Przekazanie sSrodkéw finansowych (np. europejskich) na

. . . 62,24%
rzecz nawigzywania wspotpracy

Posredniczenie w nawigzywaniu kontaktu NN 57,34%

Uruchomienie regionalnej/subregionalnej instytucji
koordynujacej

I 47,55%

Ustugi doradcze w kwestiach zwigzanych ze wspotpracy

0,
(np. prawnych, dot. praktycznej organizacji wspotpracy) ShE

Moderowanie wspotpracy przez osobe/instytucje
zewnetrzna

I 07,97%

Umozliwienie finansowania ze srodkéw szkoty (z
subwenc;ji oswiatowej) form wspotpracy

I 04,48%

Opracowywanie wytycznych odnosnie ksztatcenia dla
branzy

I 23,08%

Zmiana regulacji prawnych | 22,38%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Zagadnienie 30: Propozycje przedsiebiorcow

W obszarze dostarczania informacji o mozliwosciach wspétpracy z placéwkami edukacyjnymi dominujg
postulaty dotyczgce usprawnienia kanatdw i narzedzi komunikacji. Akcentowana jest potrzeba
zapewnienia tatwego i biezgcego dostepu do informacji, m.in. poprzez wykorzystanie mediéw
cyfrowych oraz uporzadkowanych form przekazu. Istotne znaczenie przypisywane jest rowniez
poprawie jakosci i przejrzystosci materiatdéw informacyjnych oraz wzmocnieniu dziatan promocyjnych.
Uzupetniajgco pojawiajg sie oczekiwania dotyczgce lepszego prezentowania korzysci wynikajgcych ze
wspotpracy oraz rozwoju statych punktéw kontaktowych i obstugi informacyjnej dla partnerdéw.

Tabela 32: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawi¢, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie dostarczania informacji o mozliwosciach wspoétpracy?

Nr Nazwa Kategorii Przyk{adou./.e odpowiedzi przypisane
kat. do kategorii

»informacje przez mailing i media”,
,zapewnic¢ dostepnosc¢ informacji”
,informacje przedstawione w
przystepnej formie”, , przygotowac 64
materiaty informacyjne”
,szerszy marketing”, ,potrzebna

Liczebnos¢

Usprawnienie kanatéw i narzedzi dystrybucji
informacji o wspotpracy

Podniesienie jakosci, przejrzystosci i

2 uzytecznosSci materiatow informacyjnych o
mozliwosciach wspotpracy

Wzmocnienie dziatan promocyjnych i

1 118

3 . . . . .. . 72
kampanii informacyjnych o wspdtpracy wieksza kampania informacyjna
kazac k Sci kich
Rozwijanie sposobow prezentowania korzysci »poKazac korzycl przy,,\,/vyso I
. . kosztach wynagrodzen”,
4 ze wspotpracy poprzez dopasowanie . . 41
.. L ,przedstawic¢ korzysci ptyngce ze
przekazu do potrzeb réznych grup odbiorcow . "
wspotpracy
5 Ulepszenie obstugi informacyjnej partneréw »dedykowany punkt kontaktowy”, 29

,,State kanaty komunikac;ji”
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W odniesieniu do inicjowania wspdtpracy z placowkami edukacyjnymi przedsiebiorcy najczesciej
wskazujg na potrzebe organizowania spotkan i wydarzen sprzyjajacych bezposrednim kontaktom.
Wyraznie zaznacza sie takze oczekiwanie wiekszej aktywnosci po stronie instytucji edukacyjnych w
nawigzywaniu relacji z firmami. Istotne znaczenie ma réwniez postulat zwiekszenia regularnosci
kontaktéow oraz rozwoju roli posrednikdw i koordynatoréw wspierajgcych proces inicjowania
wspotpracy. Uzupetniajgco pojawia sie potrzeba tworzenia przestrzeni dialogu oraz podejmowania
wspolnych projektdw jako punktu wyjscia do dtugofalowych relacji.

Tabela 33: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié, aby usprawnié¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie inicjowania wspoétpracy?

Nr kat. | Nazwa kategorii Przykiadou'l'e odpowiedzi przypisane Liczebnos¢
do kategorii

6 Organizowanie wydarzen i spotkan ,organizowac spotkania”, ,cykliczne 53
sprzyjajacych rozpoczeciu wspdtpracy spotkania informacyjne”
Wspieranie aktywnosci instytucji »Szkoty powinny wychodzié z

7 edukacyjnych w inicjowaniu kontaktow z inicjatywga”, ,, wiecej inicjatywy po 49
firmami stronie podmiotéw szkoleniowych”
Zwm;_kszame.skall i syst?matycznosa czestsze kontakty ze szkotami”,

8 nawigzywania kontaktow z . ” 37

o . ,wiekszy kontakt szkota—zaktad pracy

przedsiebiorstwami
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Rozwijanie roli podmiotéw wspierajgcych ,posrednicy inicjujagcy wspdtprace”,
9 inicjowanie wspotpracy (posrednikéw, ,wprowadzenie animatora 45
animatoréw i koordynatorow) wspotpracy”
Inicjowanie wspdlnych projektow i dziatan wspélne proiekty” . iniciacia
10 praktycznych jako punktu wyjécia do WP prol ,Y s #inieac 26
. wspolnych zadan
wspotpracy
jrworzer?le p'rzestrzen'l dlal.ogu miedzy ,dialog uczelni z biznesem”, , dialog i
11 instytucjami edukacyjnymi a L ” 32
. . inicjatywa z obu stron
przedsiebiorstwami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W obszarze utrzymania statych powigzan instytucjonalnych na pierwszy plan wysuwajg sie postulaty
dotyczace uproszczenia rozwigzan formalnych i proceduralnych, w tym ograniczenia biurokracji. Istotne
znaczenie przypisywane jest takie systematycznej komunikacji i dziataniom podtrzymujgcym
wspotprace, takim jak regularne spotkania czy wspdlne inicjatywy. Uzupetniajgco wskazywana jest
potrzeba rozwoju narzedzi cyfrowych wspierajgcych koordynacje dziatan oraz zapewnienia biezgcego
wsparcia informacyjnego i doradczego dla partneréw.

Tabela 34: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawié, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie utrzymania statych powiazan instytucjonalnych?

Nr kat. | Nazwa kategorii Przykiadom./.e odpowiedzi przypisane Liczebnos¢
do kategorii
Tworzenie i ulepszanie narzedzi cyfrowych i . . -
o N L »platforma wymiany informacji”,
rozwigzan wspierajacych komunikacje, R .
12 . L . »intuicyjna wyszukiwarka form 21
koordynacje i systematycznos¢ wspotpracy , Y
. . wspoétpracy
miedzy partnerami
Wspieranie partneréw w rozwigzywaniu »biezace rozwigzywanie probleméw”,
13 biezgcych problemdw we wspotpracy ,doradztwo dla wspétpracujgcych 28
poprzez dziatania informacyjne i doradcze firm”
Ulepszanie rozwigzan formalnych i L - -
L , ,mniej biurokracji”, ,,uprosci¢
14 proceduralnych utatwiajgcych wspétprace M 67
) procedury formalne
(umowy, zasady, wzory dokumentow)
Organizowanie i wspieranie dziatan e
15 odtrzymujacych wspétprace (fora ,Systematyczna komunikacja”, ,staty 39
P ymuacy i oPotprace ’ kontakt i spotkania”
spotkania, wspdlne inicjatywy)

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W kontekscie lepszego skoordynowania potrzeb przedsiebiorstw i instytucji edukacyjnych szczegdlnie
silnie akcentowana jest koniecznos$¢ uproszczenia procedur formalnych oraz ograniczenia barier
administracyjnych. Duze znaczenie przypisywane jest takze lepszemu dopasowaniu oferty ksztatcenia
do potrzeb regionalnego rynku pracy oraz wzmocnieniu koordynacji dziatan na poziomie systemowym.
Uzupetniajgco pojawiajg sie postulaty dotyczgce usprawnienia organizacji praktyk i stazy, rozwoju
kompetencji kadr edukacyjnych oraz zwiekszenia elastycznosci programéw ksztatcenia. Wskazywana
jest rowniez potrzeba wspottworzenia tresci programowych.

Tabela 35: Co Pana/i zdaniem nalezy poprawi¢, aby usprawni¢ prowadzenie lub nawigzywanie wspétpracy z
pracodawcami w aspekcie skoordynowania potrzeb?

Przyktad d iedzi i
Nr kat. | Nazwa kategorii rzykia om'l'e odpowiedzi przypisane Liczebnos¢
do kategorii
16 Uproszczenie procedur i wymogéw ,minimum formalnosci”, ,zlikwidowacé 74
formalnych zwigzanych ze wspoétpraca bariery formalne”
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Wspieranie dopasowania oferty ksztatcenia ,,zapytanl.e"przedsm;blorco.w c2€80 .
17 do potrzeb regionalnego rynku pracy potrzebujy”, ,,dopasowanie nauczania 52
do rynku pracy”
Wspieranie doskonalenia kompetencji kadr ,,korn'petenc'J’e nauczyc!?h Sch.ﬂ. .
18 . . branzowych”, ,podnies¢ kwalifikacje 24
edukacyjnych pod katem potrzeb firm L ”
nauczycieli zawodu
19 Usprawnienie organizacji praktyk, stazy i ,lepsza organizacja praktyk”, ,wiecej 33
ksztatcenia praktycznego wizyt w firmach dla uczniow”
Koordynowanie dziatan i wdrazanie »wyznaczy¢ koordynatora
20 systemowego podejscia do dopasowania wspotpracy”, ,,koordynacja na 47
potrzeb partneréw wyzszym poziomie”
21 Zwiekszenie elastycznosci programow ,wieksza elastycznosé”, ,elastyczne 19
szkoleniowych i form wspdtpracy szkolenia po pracy”
Rozwijanie wspdlnych projektow ,Wspottworzenie programow z
22 edukacyjnych i wspdéttworzenia tresci biznesem”, , wspdlne opracowanie 18
programowych programéw ksztatcenia”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Wiekszos¢ przedsiebiorcéw opowiada sie za uruchomieniem wsparcia zewnetrznego na rzecz poprawy
efektywnosci wspodtpracy z placdwkami edukacyjnymi. Takg potrzebe deklaruje 58,0% respondentdw,
podczas gdy 42,0% nie widzi koniecznosci wdrazania dodatkowych mechanizméw wsparcia, co
wskazuje na umiarkowane, lecz wyrazne poparcie dla rozwigzan zewnetrznych.

Wykres 144: Czy Pana/i zdaniem, aby podnies¢ efektywnos¢ procesu prowadzenia lub zawigzywania
wspotpracy z placowkami ksztatcenia zawodowego, wyzszego lub ustawicznego potrzebne jest uruchomienie
wsparcia zewnetrznego?

= Tak = Nie

57,97%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Wsrdd oczekiwanych form wsparcia zewnetrznego najczesciej wskazywane jest udostepnienie bazy
szkét chetnych do wspotpracy (55,3%) oraz posredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw (54,1%). Istotne
znaczenie przypisywane jest takze promocji form wspdtpracy z placdwkami edukacyjnymi (50,3%) oraz
przekazaniu srodkéw finansowych na rozwdj wspétpracy (47,0%). Uzupetniajaco pojawiaja sie postulaty
uruchomienia instytucji koordynujgcej, opracowania branzowych wytycznych ksztatcenia oraz
zapewnienia ustug doradczych. Najrzadziej wskazywana jest potrzeba zmian regulacji prawnych.
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Wykres 145: W jakim zakresie nalezy uruchomic wsparcie zewnetrzne?

Udostepnienie bazy szkét chetnych do wspétpracy I 5, 3 1%
Posredniczenie w nawigzywaniu kontaktu [N 54,06%

Promowanie form wspoéftpracy ze szkotami 50,31%

Przekazanie srodkéw finansowych (np. europejskich) na
rzecz nawigzywania wspotpracy

I 47,03%

Uruchomienie regionalnej/subregionalnej instytucji
koordynujacej

I 33,44%

Umozliwienie finansowania ze sSrodkéw szkoty (z

L . . 29,06%
subwencji oswiatowej) form wspdtpracy

Opracowanie wytycznych odnosnie ksztatcenia dla branzy [ NG ©3,13%

Ustugi doradcze w kwestiach zwigzanych ze wspdtpraca
(np. prawnych, dot. praktycznej organizacji wspotpracy)

I 26,25%

Moderowanie wspotpracy przez osobe/instytucje
zewnetrzna

I 19,06%

Zmiana regulacji prawnych NI 13,59%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Whnioski

1. Wspélnym rdzeniem postulatéw wszystkich grup jest potrzeba uporzadkowania ,wejscia” do
wspotpracy: informacji, kontaktu i pierwszego kroku. Zaréwno organy prowadzace, placowki
edukacyjne, jak i przedsiebiorcy koncentrujg sie na poprawie przeptywu informacji, zwiekszeniu
dostepnosci danych o partnerach oraz tworzeniu okazji do spotkan. Wskazuje to, ze gtdwnym
deficytem jest brak czytelnych kanatéw dotarcia do partnera i rozpoczecia relacji.

2. Najbardziej wyrazistym, powtarzalnym narzedziem usprawnien sg bazy partneréw oraz platformy
informacyjne. Placéwki edukacyjne akcentujg potrzebe opracowania bazy firm chetnych do
wspotpracy, a przedsiebiorcy analogicznie akcentujg baze szkét i posrednictwo w kontakcie.
Oznacza to, ze obie strony oczekujg prostego, praktycznego mechanizmu redukujgcego koszty
wyszukiwania partnera.

3. Inicjowanie wspodfpracy jest rozumiane przede wszystkim jako proces relacyjny: spotkania, fora,
dialog, a dopiero w dalszej kolejnosci jako wspdlne projekty. Organy prowadzgce i przedsiebiorcy
wskazujg na organizowanie wydarzen oraz tworzenie przestrzeni dialogu, a placowki edukacyjne
stawiajg na spotkania i dziatania ,kontaktowe”. Jednoczesnie w deklaracjach placéwek wspdine
projekty jako punkt startu pojawiajg sie marginalnie, co sugeruje, ze systemowo brakuje
mechanizmdw przekuwania kontaktu w przedsiewziecia operacyjne.

4. Wsrod ankietowanych podmiotdw wyraznie rdznicuje sie sposéb myslenia o utrzymaniu
wspotpracy. Placéwki akcentujg narzedzia cyfrowe, przedsiebiorcy uproszczenia formalne, a organy
prowadzace dziatania podtrzymujace relacje. Placowki najczesciej wskazujg rozwigzania
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technologiczne (platformy, narzedzia komunikacji), przedsiebiorcy najsilniej artykutujg potrzebe
ograniczenia biurokracji i utatwien proceduralnych, natomiast organy prowadzace podkreslajg
znaczenie fordw, spotkan i wspdlnych inicjatyw. Wskazuje to na trzy komplementarne filary
trwatosci” wspdtpracy: narzedzia, procedury i rytuaty relacyjne.

. Koordynowanie potrzeb jest interpretowane jako zadanie systemowe. Organy prowadzace
najsilniej akcentujg budowe regionalnych platform, sieci partnerstw i mechanizméw wymiany
danych (najwieksza liczebnos¢ kategorii ,,systemowej koordynacji”), a przedsiebiorcy wskazujg na
potrzebe koordynatora oraz dopasowania ksztatcenia do potrzeb rynku. To sugeruje, ze oczekiwana
jest rola ,,operatora” wspétpracy (instytucji lub funkcji), ktéry zapewnia ciggtos¢ i spéjnosé¢ dziatan
ponad poziomem pojedynczej placéwki lub firmy.

. Widoczne jest powszechne oczekiwanie wobec uruchomienia wsparcia zewnetrznego. Organy
prowadzace sg w tej kwestii jednomyslne, przedsiebiorcy czesciej popierajg wsparcie niz je
odrzucajg, natomiast placowki edukacyjne sg niemal po réwno podzielone. To sugeruje, ze wsparcie
powinno by¢ projektowane tak, by nie ,docigza¢” placéwek dodatkowymi obowigzkami, lecz
realnie redukowac koszty organizacyjne (np. gotowe bazy, posrednictwo, wzory rozwigzan).

. Najczesciej powtarzajgca sie potrzebg wobec wsparcia zewnetrznego jest utatwienie nawigzywania
kontaktéw i dobierania partneréw do wspdtpracy, natomiast instrumenty finansowe s3g
wskazywane jako wazne, ale zwykle drugoplanowe. W praktyce wskazuje to, ze skuteczne wsparcie
powinno tgczy¢ funkcje informacyjng (kto z kim), brokerska (jak sie potaczyc¢) i dopiero w trzeciej
kolejnosci finansowg (jak sfinansowaé wspotprace).

. Zgtaszane w badaniu postulaty wskazujg, ze usprawnianie wspoétpracy instytucjonalnej jest
postrzegane nie jako pojedyncze dziatanie, lecz jako ciggly proces wymagajgcy rownoczesnego
funkcjonowania spéjnego zestawu rozwigzan obejmujgcych: dostep do informacji, utatwione
nawigzywanie kontaktow, mechanizmy koordynacji oraz ograniczanie barier proceduralnych. Z
perspektywy projektowania dziatan rozwojowych oznacza to, ze pojedyncze instrumenty (np. same
spotkania lub wytgcznie dziatania promocyjne) bedg miaty ograniczong skutecznosé, jesli nie
zostang wsparte rownolegle przez rozwigzania obnizajgce koszty transakcyjne wspotpracy, takie jak
uproszczone procedury, koordynacja, bazy partneréw i posrednictwo.

ROZDZIAt 11. OCENA DZIAtAN EDUKACYJNYCH Z
PERSPEKTYWY PRZEDSIEBIORCOW

Ocena dziatan edukacyjnych z perspektywy przedsiebiorcow stanowi wazny element analizy relacji

pomiedzy systemem ksztatcenia a potrzebami gospodarki, poniewaz pozwala uchwycié, w jaki sposdb

rezultaty proceséw uczenia sie sg postrzegane w srodowisku pracy. W tym ujeciu kluczowe znaczenie

ma spojrzenie na edukacje jako na zrédto kompetencji i kwalifikacji wykorzystywanych w dziatalnosci

przedsiebiorstw, zarowno w odniesieniu do rekrutacji nowych pracownikoéw, jak i do rozwoju zasobdow

kadrowych juz zatrudnionych osdb. Rozdziat jedenasty koncentruje sie na dwdch komplementarnych

wymiarach, ksztatceniu formalnym, ktére dostarcza absolwentéw o okreslonym profilu przygotowania,

oraz ksztatceniu pozaformalnym, ktdre petni funkcje uzupetniajacg i aktualizujgcg kompetencje w toku

aktywnosci zawodowe;j.
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Pierwsza cze$¢ rozdziatu obejmuje zagadnienie oceny ksztatcenia formalnego przez przedsiebiorcow.
O$ analizy wyznaczajg tu pytania dotyczgce doswiadczer firm zwigzanych z zatrudnianiem
absolwentéw rdéznych typow szkdt oraz sposobu oceny ich przygotowania do pracy. Wprowadzone
rozrdznienie na szkoty branzowe, technika, szkoty policealne i szkoty wyzsze pozwala odnies¢ ocene do
odmiennych modeli ksztatcenia, réznigcych sie proporcjami miedzy przygotowaniem teoretycznym i
praktycznym, a takze odmiennymi oczekiwaniami rynku pracy wobec absolwentéw. W rozdziale
uwzgledniono cztery kluczowe obszary kompetencyjne, ktére stanowig state punkty odniesienia w
ocenie przygotowania absolwentéw, czyli wiedze teoretyczng, umiejetnosci praktyczne, umiejetnosci
pracy z ludZzmi oraz motywacje do pracy. Takie ujecie umozliwia analize spdjnosci miedzy profilem
ksztatcenia a kompetencjami oczekiwanymi w srodowisku zawodowym, w tym rdéwniez tych
elementéw, ktére wykraczajg poza wasko rozumiane kwalifikacje techniczne.

Druga cze$¢ rozdziatu dotyczy oceny ksztatcenia pozaformalnego, rozumianego jako udziat
pracownikéw, praktykantéw i stazystéw w zewnetrznych formach uczenia sie, z wytgczeniem
obowigzkowych szkolen BHP. Watek ten wprowadza perspektywe rozwoju kompetencji w trakcie
zatrudnienia, obejmujgc pytania o skale uczestnictwa w zewnetrznych formach ksztatcenia oraz o
rodzaje wybieranych aktywnosci, od kursow kwalifikacyjnych i szkolern zawodowych, po studia
podyplomowe i inne formy podnoszenia kwalifikacji. Rozdziat uwzglednia réwniez ocene jakosci
przygotowania zawodowego uczestnikow tych zajeé, co pozwala powigzadé temat rozwoju kompetencji
z uzytecznoscia i adekwatnoscig oferty szkoleniowej dostepnej na rynku. Waznym dopetnieniem tej
perspektywy jest identyfikacja stabych stron ksztatcenia pozaformalnego, ujmowanych w kategoriach
charakterystyki procesu dydaktycznego, zakresu tresci, proporcji miedzy teorig i praktyka, aktualnosci
stosowanych narzedzi oraz dopasowania cyklu szkolenia do realnych warunkéw wykonywania pracy.
Taki zestaw zagadniert umozliwia analize pozaformalnych $ciezek uczenia sie jako narzedzia reskillingu
i upskillingu, a jednoczes$nie jako obszaru potencjalnych barier jakosciowych, ktére mogg ograniczaé
efektywnos¢ inwestycji przedsiebiorstw w rozwéj kapitatu ludzkiego.

Zagadnienie 31: Ocena ksztatcenia formalnego przez przedsiebiorcéw

W okresie ostatnich trzech lat zatrudnianie absolwentéw szkét branzowych deklaruje 22,7% sposréd
badanych przedsiebiorstw, natomiast 77,3% z nich nie zatrudniato oséb z takim wyksztatceniem.

Wykres 146: Czy Pana/i firma w okresie ostatnich trzech lat zatrudniata absolwentéw szkét branzowych

(zasadniczych zawodowych)?

22,74%

m—

= Tak = Nie

77,26%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
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Wsréd firm zatrudniajgcych absolwentéw szkét branzowych oceny wiedzy teoretycznej sg w
przewazajgcej mierze pozytywne: facznie 80,5% odpowiedzi wskazuje poziom w petni lub raczej
zadowalajacy, przy 19,5% ocen raczej lub zupetnie niewystarczajgcych.

Podobny ukfad wystepuje w odniesieniu do umiejetnosci praktycznych, gdzie oceny pozytywne
obejmuja 76,5%, a negatywne 23,5%.

Ocena umiejetnosci pracy z ludZmi absolwentéw szkét branzowych ma w wiekszosci charakter
pozytywny (74,9% wskazan na poziom w petni lub raczej zadowalajgcy), jednak relatywnie czesciej niz
w przypadku wiedzy teoretycznej pojawiajg sie oceny niewystarczajgce (tgcznie 25,1%).

Na tle pozostatych obszaréw najstabiej oceniana jest motywacja do pracy. Pozytywnie ocenia jg 47,8%
przedsiebiorstw zatrudniajacych przedstawicieli tej grupy, podczas gdy 52,2% wskazuje poziom raczej
lub zupetnie niewystarczajgcy, w tym 17,9% lokuje ocene na najnizszym poziomie.

Tabela 36: Jak Pan/i ocenia poziom kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkét branzowych (zasadniczych
zawodowych)?

) )
= = 5 S
— % % g Q g £
HEHIE AR AR
N ] RS o 5 o % A
z 8 c 3 C g = (o)
Wiedza teoretyczna 6,77% | 73,71% | 10,36% | 9,16% | 100,00%
Umiejetnosci praktyczne 7,17% | 69,32% | 13,94% | 9,56% | 100,00%
Umiejetnosci pracy z ludZzmi 7,17% | 67,73% | 17,93% | 7,17% | 100,00%
Motywacja do pracy 7,57% | 40,24% | 34,26% | 17,93% | 100,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Zatrudnianie absolwentdéw technikéw w okresie ostatnich trzech lat deklaruje 29,3% sposrod
badanych przedsiebiorstw, natomiast 70,7% z nich nie zatrudniato oséb koriczacych ten typ szkoty.

Wykres 147: Czy Pana/i firma w okresie ostatnich trzech lat zatrudniata absolwentéw technikéw?

= Tak = Nie

70,74%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W grupie firm zatrudniajgcych absolwentéw technikdw oceny wiedzy teoretycznej sg czesciej
pozytywne niz negatywne: tacznie 78,6% wskazan dotyczy poziomu w petni lub raczej zadowalajacego,
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przy 21,4% ocen raczej lub zupetnie niewystarczajgcych. Jednoczesnie w tym obszarze odsetek ocen ,w
petni zadowalajgcych” (13,9%) jest wyzszy niz w przypadku absolwentow szkét branzowych.

W odniesieniu do umiejetnosci praktycznych absolwentéw technikdw rozktad ocen jest bardziej
zréznicowany: 56,4% przedsiebiorstw ocenia je jako w petni lub raczej zadowalajgce, natomiast 43,7%
jako raczej lub zupetnie niewystarczajgce, co odréznia ten komponent od relatywnie lepiej ocenianej
wiedzy teoretyczne;j.

Oceny umiejetnosci pracy z ludZmi absolwentéow technikéw pozostajg w wiekszosci pozytywne (67,5%
wskazan na poziom w petni lub raczej zadowalajacy), przy 32,5% ocen niewystarczajgcych, co lokuje ten
obszar pomiedzy wynikami dotyczgcymi wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych.

Motywacja do pracy absolwentéw technikéw jest oceniana gtéwnie pozytywnie: 69,4% wskazan
dotyczy poziomu w petni lub raczej zadowalajacego, a 30,7% poziomu raczej lub zupetnie
niewystarczajgcego, przy czym 21,7% firm wskazuje ocene ,w petni zadowalajaca”.

Tabela 37: Jak Pan/i ocenia poziom kompetencji i kwalifikacji absolwentow technikéw?
S o
> > =z =z
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Wiedza teoretyczna 13,93% | 64,71% | 16,41% | 4,95% | 100,00%
Umiejetnosci praktyczne 15,17% | 41,18% | 36,53% | 7,12% | 100,00%
Umiejetnosci pracy z ludzmi 14,86% | 52,63% | 27,24% | 5,26% | 100,00%
Motywacja do pracy 21,67% | 47,68% | 24,15% | 6,50% | 100,00%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Zatrudnianie absolwentéw szkét policealnych w ostatnich trzech latach deklaruje 17,8% sposréd
badanych przedsiebiorstw, podczas gdy 82,2% z nich nie zatrudniato oséb z takim wyksztatceniem.

Wykres 148: Czy Pana/i firma w okresie ostatnich trzech lat zatrudniata absolwentéw szkét policealnych?

N

= Tak = Nie

82,16%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W grupie pracodawcéw majgcych doswiadczenie z absolwentami szkét policealnych ich wiedza
teoretyczna jest oceniana w wiekszosci pozytywnie: 80,7% wskazan dotyczy poziomu w petni lub raczej
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zadowalajacego, a 19,3% poziomu raczej lub zupetnie niewystarczajgcego, przy relatywnie wysokim
udziale ocen ,w petni zadowalajacych” (22,3%).

Umiejetnosci praktyczne absolwentéw szkét policealnych réwniez uzyskujg oceny pozytywne (76,7%
wskazan na poziom w petni lub raczej zadowalajgcy), przy 23,4% ocen niewystarczajgcych. Skrajnie
negatywna ocena tego komponentu pojawia sie relatywnie rzadko (3,6%) na tle pozostatych typdéw
szkot.

W przypadku umiejetnosci pracy z ludZmi oceny przedsiebiorstw s3 mniej korzystne niz w odniesieniu
do wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Cho¢ 69,0% firm ocenia ten obszar pozytywnie, az 31,0% uznaje
poziom tych kompetencji za niewystarczajgcy.

Motywacja do pracy absolwentdéw szkét policealnych jest oceniana w wiekszosci jako w petni lub raczej
zadowalajaca (76,1%), przy 23,9% ocen niewystarczajgcych.

Tabela 38: Jak Pan/i ocenia poziom kompetencji i kwalifikacji absolwentéw szkét policealnych?
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Wiedza teoretyczna 22,34% | 58,38% | 12,69% | 6,60% | 100,00%
Umiejetnosci praktyczne 20,30% | 56,35% | 19,80% | 3,55% | 100,00%
Umiejetnosci pracy z ludzmi 21,32% | 47,72% | 28,93% | 2,03% | 100,00%
Motywacja do pracy 23,86% | 52,28% | 19,29% | 4,57% | 100,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Zatrudnianie absolwentéw szkét wyzszych w ostatnich trzech latach deklaruje 53,9% przedsiebiorstw,
natomiast 46,1% nie zatrudniato oséb koriczacych studia.

Wykres 149: Czy Pana/i firma w okresie ostatnich trzech lat zatrudniata absolwentéw szkét wyiszych?

= Tak = Nie

53,89%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

WSsrdd firm zatrudniajgcych absolwentow szkét wyzszych wiedza teoretyczna jest oceniana wyraznie
pozytywnie: tgcznie 86,7% wskazan dotyczy poziomu w petni lub raczej zadowalajgcego, a 13,3%
poziomu raczej lub zupetnie niewystarczajacego, przy bardzo niskim udziale ocen skrajnie negatywnych
(1,7%).
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Oceny umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét wyzszych sg mniej jednoznaczne niz oceny wiedzy
teoretycznej: 65,7% przedsiebiorstw uznaje je za w petni lub raczej zadowalajgce, natomiast 34,3%
wskazuje poziom niewystarczajgcy, co sugeruje, ze ten komponent czesciej stanowi przedmiot
krytycznej oceny niz pozostate wymiary.

Umiejetnosci pracy z ludZmi absolwentéw szkét wyzszych uzyskujg w wiekszosci oceny pozytywne

(79,5% wskazan na poziom w petni lub raczej zadowalajacy), przy 20,5% ocen niewystarczajgcych.

Motywacja do pracy absolwentdéw szkét wyzszych jest oceniana przewaznie jako zadowalajgca: 79,0%
przedsiebiorstw wskazuje poziom w petni lub raczej zadowalajgcy, a 21,0% poziom niewystarczajacy,
przy 26,1% ocen ,w petni zadowalajgcych” i 4,5% ocen skrajnie negatywnych.

Tabela 39: Jak Pan/i ocenia poziom kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkét wyzszych?
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Wiedza teoretyczna 25,55% | 61,18% | 11,60% | 1,68% | 100,00%
Umiejetnosci praktyczne 16,30% | 49,41% | 30,25% | 4,03% | 100,00%
Umiejetnosci pracy z ludzmi 24,37% | 55,13% | 18,32% | 2,18% | 100,00%
Motywacja do pracy 26,05% | 52,94% | 16,47% | 4,54% | 100,00%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Zagadnienie 32: Ocena ksztafcenia pozaformalnego przez
przedsiebiorcow

Wyniki badania wskazujg na szerokie wykorzystanie ksztatcenia pozaformalnego w badanych
przedsiebiorstwach. W zewnetrznych formach ksztatcenia, innych niz obowigzkowe szkolenia BHP, w
ciggu ostatnich trzech lat uczestniczyli pracownicy, praktykanci lub stazysci z 74,1% firm objetych
badaniem.

Wykres 150: Czy ktorykolwiek z Pana/i pracownikéw, praktykantéw lub stazystéw uczestniczyt w ostatnich 3
latach w ksztatceniu zewnetrznym, pomijajagc obowigzkowe szkolenia BHP?

= Tak = Nie

74,09%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
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WSsréd firm, ktérych pracownicy uczestniczyli w ksztatceniu zewnetrznym, najczesciej wskazywane sg
szkolenia i kursy kwalifikacyjne (77,0%) oraz formy ukierunkowane na rozwéj umiejetnosci zawodowych
(66,0%). Relatywnie czesto pojawiajg sie réwniez studia podyplomowe (34,7%) oraz szkolenia
rozwijajgce kompetencje kluczowe (22,0%). Mniejszy, cho¢ nadal istotny odsetek przedsiebiorstw
wskazuje na udziat pracownikdw w studiach wyzszych (20,8%) oraz szkoleniach menedzerskich (15,0%),
natomiast inne formy ksztatcenia, takie jak konferencje, kongresy czy sympozja majg charakter
marginalny.

Wykres 151: Pomijajgc obowigzkowe szkolenia BHP, w jakich formach ksztatcenia zewnetrznego uczestniczyli
w ostatnich 3 latach Pana/i pracownicy, praktykanci lub stazysci?

W szkoleniach, kursach kwalifikacyjnych [ IR /7,02%

W szkoleniach, kursach rozwoju umiejetnosci
zawodowych

I 66,01%
W studiach podyplomowych 34,72%

W szkoleniach, kursach rozwoju kompetencji kluczowych | 22,00%

W studiach wyzszych [N 20,78%

W szkoleniach, kursach rozwoju kompetencji

0,
menadzerskich R0t

W innej formie ksztatcenia (konferencje, kongresy,

. I 1,34%
sympozja)

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Ocena przygotowania zawodowego pracownikow, praktykantéw i stazystow uczestniczacych w
zewnetrznych formach ksztatcenia pozaformalnego ma wyraznie pozytywny charakter. Ponad cztery
pigte przedsiebiorstw ocenia ich przygotowanie zawodowe jako dobre lub bardzo dobre (tgcznie
81,3%), przy czym 42,5% ankietowanych wskazuje na ocene bardzo dobra. Oceny dostateczne stanowia
17,7% wszystkich wskazan, natomiast oceny negatywne pojawiajg sie sporadycznie i tacznie nie
przekraczajg 1%.

Wykres 152: Jak Pan/i ocenia przygotowanie zawodowe uczestnikéw tych zajec?

42,54%
38,75%

17,73%

0,73% 0,24%

Bardzo dobre Dobre Dostateczne Mierne Niedostateczne
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

148



Srednia ocena przygotowania zawodowego uczestnikéw tych zaje¢ wynosi 4,23, co potwierdza
dominacje ocen pozytywnych i wskazuje na wysoki poziom satysfakcji przedsiebiorstw z efektéw tego
ksztatcenia.

Ponad potowa przedsiebiorstw, ktdrych pracownicy uczestniczyli w ksztatceniu zewnetrznym, wskazuje
na wystepowanie stabych stron tych zajec¢ (55,5%), natomiast 44,5% z nich nie zgtasza zastrzezen wobec

realizowanych form ksztatcenia.

Wykres 153: Czy zajecia, w ktérych w ostatnich 3 latach uczestniczyli Pana/i pracownicy, praktykanci lub
stazysci miaty jakies stabe strony?

= Tak = Nie

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W opinii przedsiebiorcow najczesciej identyfikowanym mankamentem ksztatcenia pozaformalnego jest
niewystarczajgce uwzglednienie elementéw praktycznych, na co wskazuje 53,5% firm dostrzegajacych
stabe strony realizowanych szkolen. Stosunkowo czesto pojawiajg sie takze zastrzezenia dotyczace zbyt
ogodlnego charakteru programéw szkoleniowych (33,3%) oraz nadmiernego nacisku na tresci
teoretyczne (27,3%). Czes$¢ respondentdéw zwraca réwniez uwage na nadmierng koncentracje szkolen
na kompetencjach technicznych, przy jednoczesnym niedostatecznym rozwijaniu umiejetnosci
interpersonalnych (10,6%). Rzadziej wskazywane sg problemy zwigzane z niedostosowaniem
organizacji szkolenn do realidw pracy (13,9%) oraz wykorzystywaniem przestarzatych narzedzi i
technologii (8,4%). Pozostate uwagi majg charakter jednostkowy.
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Woykres 154: Co, Pana/i zdaniem, nalezato do najstabszych punktéw zajeé, w ktérych w ostatnich 3 latach
uczestniczyli Pana/i pracownicy, praktykanci lub stazysci

Zbyt mato praktyki | 53.52%

Zbyt ogolny zakres szkolenia (pracownik pobieznie zna
vooeny ® " I 33,26%

wiele tematdw, ale musi sie doszkalaé¢ w pracy)

Zbyt duzo teorii 27,31%

Niedopasowanie cyklu szkolenia do faktycznego
I 1388%
charakteru pracy

Koncentracja na umiejetnosciach technicznych bez
ksztattowania kompetenciji s 10,57%
komunikacyjnych/interpersonalnych

Praca na przestarzatych narzedziach/technologiach 8,37%

Zbyt szczegotowy zakres szkolenia (nacisk na niewielki :
fragment potencjalnych obowigzkdw) - S8R

Brak mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach, po to by
obserwowac potencjalnego pracownika i pomagac¢ mu - 4,85%
rozwija¢ umiejetnosci

Cos$ innego . 1,98%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Whioski

1. Przygotowanie teoretyczne absolwentéw jest generalnie oceniane pozytywnie, natomiast
najwieksze zréznicowanie ocen dotyczy ich kompetencji praktycznych. Wskazuje to na utrzymujaca
sie luke pomiedzy profilem ksztatcenia a oczekiwaniami pracodawcow w zakresie gotowosci do
wykonywania pracy.

2. Ksztatcenie pozaformalne odgrywa istotng role w dziataniach przedsiebiorstw ukierunkowanych na
rozwéj kompetencji swoich pracownikéw, co potwierdza wysoki odsetek firm angazujgcych swoich
pracownikéw w zewnetrzne formy uczenia sie. W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorcy traktujg
pozaformalne sciezki ksztatcenia jako kluczowe narzedzie uzupetniania i aktualizacji umiejetnosci,
swoich pracownikéw, niezaleznie od poziomu ich formalnego wyksztatcenia

3. Ocena efektéw ksztatcenia pozaformalnego jest wyraznie pozytywna, co wskazuje na wysoka
uzytecznosc tej oferty. Jednoczesnie ponad potowa przedsiebiorstw identyfikuje stabe strony tej
formy ksztatcenia, co pokazuje, ze wysoka satysfakcja z rezultatéw nie eliminuje problemoéw
strukturalnych po stronie organizacji procesu dydaktycznego.

150



4. Najczesciej wskazywane wady ksztatcenia pozaformalnego dotyczg niedostatecznego komponentu
praktycznego oraz zbyt ogdlnego charakteru szkolen, co oznacza, ze oferta szkoleniowa nie zawsze
odpowiada na konkretne, stanowiskowe potrzeby przedsiebiorstw.

5. Zestawienie ocen ksztatcenia formalnego i pozaformalnego wskazuje na komplementarny
charakter obu s$ciezek rozwoju kompetencji, przy czym ciezar kompensowania niedostatkéw
praktycznych coraz czesciej przesuwa sie na ksztatcenie pozaformalne. W ujeciu systemowym
oznacza to, ze skuteczno$¢ polityki rozwoju kompetencji zalezy nie tylko od jakosci edukacji
formalnej, lecz réwniez od dostepnosci, jakosci oraz stopnia dopasowania oferty szkoleniowej
kierowanej do oséb aktywnych zawodowo.

ROZDZIAL 12. OPINIE O SYSTEMIE KSZTAtCENIA | JEGO
RELACJI Z RYNKIEM PRACY

Rozdziat dwunasty stanowi podsumowujgcy element analizy relacji pomiedzy systemem ksztatcenia a
rynkiem pracy, koncentrujgc sie na ogdlnych ocenach i przekonaniach formutowanych przez
kluczowych uczestnikéw tego systemu. Jego celem jest uporzadkowanie sposobdéw postrzegania
funkcjonowania ksztatcenia w wojewddztwie opolskim, rozumianego jako ztozona catos¢ obejmujaca
ksztatcenie zawodowe, wyzsze oraz ustawiczne, a takze identyfikacja dominujgcych ocen dotyczacych
powigzan edukacji z otoczeniem gospodarczym.

W pierwszej czesci rozdziatu uwaga skupia sie na syntetycznych ocenach kondycji poszczegdlnych
typéw ksztatcenia. Ujecie to pozwala odtworzy¢ ogdlny obraz systemu edukacji, widziany przez
pryzmat jego zdolnosci do funkcjonowania w warunkach zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz
oczekiwan pracodawcéw. Zebrane oceny porzadkujg sposéb, w jaki badani lokujg poszczegdlne formy
ksztatcenia w strukturze regionalnego systemu edukacyjnego, wskazujgc na obszary postrzegane jako
bardziej stabilne oraz te, ktére wymagajg wiekszej uwagi w kontekscie dalszego rozwoju.

Drugi blok zagadnien dotyczy ocen odnoszgcych sie do relacji pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy,
wyrazonych poprzez stopienn akceptacji wybranych stwierdzen opisujgcych funkcjonowanie tego
obszaru. Obejmujg one kwestie wspdtpracy instytucjonalnej, inicjowania i koordynowania dziatan,
przygotowania kadr edukacyjnych do kontaktu z sektorem przedsiebiorstw, zaangazowania
pracodawcéw w proces ksztatcenia oraz znaczenia rozwigzan wspierajgcych wspétdziatanie réznych
podmiotéw. Zestawienie tych opinii umozliwia uchwycenie sposobu rozumienia odpowiedzialnosci i
roél przypisywanych poszczegdlnym uczestnikom systemu edukacji i rynku pracy.

Istotnym elementem rozdziatu jest takze odniesienie do zagadnien zwigzanych z monitorowaniem
zmian zachodzacych na rynku pracy oraz z potrzebg dostosowywania oferty ksztatcenia do
dynamicznych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Opinie w tym zakresie pozwalajg osadzi¢
wczesniejsze analizy w szerszym kontek$cie myslenia o rozwoju systemu edukacji, jego elastycznosci
oraz zdolnosci do reagowania na dtugofalowe trendy i wyzwania.
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Zagadnienie 33: Opinie organdéw prowadzacych

Ocena kondycji ksztatcenia zawodowego dokonana przez przedstawicieli organdw prowadzacych ma w
wiekszosci charakter pozytywny. Ponad potowa respondentéw okresla jg jako raczej dobrg (52,9%), a
blisko jedna czwarta jako bardzo dobrg i adekwatnie reagujgcg na zmiany na rynku pracy oraz potrzeby
pracodawcow (23,5%). Jednoczesnie 17,6% badanych postrzega kondycje ksztatcenia zawodowego jako
bardzo zt3, a 5,9% jako raczej zta.

Wykres 155: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia zawodowego w woj. opolskim?

52,94%
23,53%
17,65%
5,88%
0,00%
Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej Jest raczej w ztej Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nadaza za kondycji kondycji kondycji i nie nadaza za powiedziec
zmianami na rynku zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami sie potrzebami

pracodawcéw oraz pracodawcéw oraz

popytem na rézne popytem na rézne

formy ksztatcenia formy ksztatcenia

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Postrzeganie kondycji ksztatcenia wyzszego w tej grupie jest wyraznie mniej korzystne. Dominujg oceny
bardzo zte, wskazujgce na brak nadazania za zmianami na rynku pracy i potrzebami pracodawcoéw,
(64,7% odpowiedzi). Dodatkowo 11,8% respondentéw ocenia kondycje szkolnictwa wyzszego jako
raczej zta. Opinie pozytywne pojawiajg sie zdecydowanie rzadziej, 17,6% badanych wskazuje ocene
raczej dobrg, a 5,9% bardzo dobra.
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Wykres 156: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia wyzszego w woj. opolskim?

64,71%
17,65%
11,76%
5,88%
I . R
Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej Jest raczej w ztej Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nadaza za kondycji kondycji kondycji i nie nadaza za powiedzieé
zmianami na rynku zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami sie potrzebami
pracodawcéw oraz pracodawcdéw oraz
popytem na rézne popytem na rézne
formy ksztatcenia formy ksztatcenia

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Ocena kondycji ksztatcenia ustawicznego formutowana przez przedstawicieli organéw prowadzacych
jest zréznicowana. Najczesciej wskazywana jest ocena ,raczej dobra”. Takiej odpowiedzi udzielito 58,8%
ankietowanych. Jednoczesnie ponad jedna trzecia badanych ocenia kondycje ksztatcenia ustawicznego
negatywnie, w tym 35,3% jako ,bardzo z13”, a 5,9% jako ,raczej zt3”. W badaniu nie odnotowano ocen
mowigcych o jego bardzo dobrej kondycji.

Wykres 157: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia ustawicznego w woj. opolskim?

58,82%
35,29%
5,88%
0,00% 0,00%
Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej Jest raczej w ztej Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nadaza za kondycji kondycji kondycji i nie nadaza za powiedzieé
zmianami na rynku zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami sie potrzebami

pracodawcéw oraz pracodawcdéw oraz

popytem na rézne popytem na rézne

formy ksztatcenia formy ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

Wszyscy ankietowani (47,1% ,zdecydowanie tak” i 52,9% ,raczej tak”) aprobujg postulat Scistej
wspotpracy miedzy podmiotami systemu edukacji i rynku pracy. Wysoki poziom akceptacji dotyczy
réwniez koniecznosci statego monitorowania sytuacji na rynku pracy w celu dostosowywania oferty
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ksztatcenia (tgcznie 88,2% odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) oraz sledzenia trenddéw
europejskich (82,4%). Znaczna wiekszo$¢ badanych opowiada sie takze za uproszczeniem procedur
zwigzanych z inicjowaniem wspotpracy z pracodawcami (82,4%) oraz wprowadzeniem dodatkowych
gratyfikacji zachecajgcych pracodawcéw do wiekszego zaangazowania w proces ksztatcenia (82,4%).
Jezeli chodzi o kwestie finansowe wiekszo$¢é badanych uznaje obecny poziom srodkéw za
niewystarczajacy (70,6%), natomiast 29,4% respondentdw nie do korica podziela te opinie.

Respondenci w duzej mierze popierajg takze postulat zwiekszenia aktywnosci podmiotéw edukacji i
rynku pracy w inicjowaniu wspoétpracy z pracodawcami. Odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”
stanowig tgcznie 88,2%, przy jednoczesnym udziale odpowiedzi sceptycznych na poziomie 11,8%.
Podobna sytuacja wystepuje w odniesieniu do potrzeby posiadania przez te podmioty
wyspecjalizowanych koordynatoréw zarzadzajgcych procesem wspodtpracy. Takie rozwigzanie popiera
94,1% respondentow, przy marginalnym odsetku odpowiedzi negatywnych (5,9%).

Zdecydowana wiekszos$é respondentéw wyraza poparcie dla postulatu lepszego przygotowania
pracownikdéw instytucji edukacyjnych oraz rynku pracy do specyfiki funkcjonowania sektora
przedsiebiorstw (70,6%). Jednoczesnie relatywnie wysoki udziat wskazan negatywnych (29,4%)
Swiadczy o wyraznym zrdéznicowaniu opinii w tym obszarze. Podobna rozbiezno$é stanowisk widoczna
jest w ocenie zaangazowania pracodawcéw w proces ksztatcenia. Cho¢ wiekszos¢ respondentow
opowiada sie za jego zwiekszeniem (76,5%), niemal co czwarty badany wyraza opinie przeciwng
(23,5%).

Tabela 40: Prosze powiedzieé na ile sie Pan/i zgadza a na ile nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami.

s g |2
() (V] ©
§ 5§ | 5
s | 5| 2| 5 |83
S = - ° QL © £
Z ) ) > z 2 Q
N N N
g 8 S L |23 )
= o o N Z o o
Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy majg zbyt mato Srodkéw, aby méc dziata¢ | 29,41% | 41,18% | 29,41% | 0,00% | 0,00% | 100,00%

skutecznie

Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny ze sobg Scisle wspotpracowacd
Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny by¢ aktywniejsze w inicjowaniu 23,53% | 64,71% | 11,76% | 0,00% | 0,00% | 100,00%
wspotpracy z pracodawcami

Konieczne jest uproszczenie procedur
zwigzanych z inicjowaniem wspodtpracy
pomiedzy podmiotami dziatajgcym w obszarze
edukacji i rynku pracy a pracodawcami
Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny posiadac koordynatoréw
wyspecjalizowanych w zarzadzaniu procesem
wspotpracy

Pracownicy podmiotdw dziatajagcych w obszarze
edukacji i rynku pracy powinni by¢ lepiej
zorientowani w specyfice pracy w sektorze
przedsiebiorstw

Pracodawcy powinni aktywniej angazowac sie w
proces ksztatcenia

47,06% | 52,94% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 100,00%

41,18% | 41,18% | 0,00% | 17,65% | 0,00% | 100,00%

17,65% | 76,47% | 0,00% | 5,88% | 0,00% | 100,00%

23,53% | 47,06% | 0,00% | 29,41% | 0,00% | 100,00%

35,29% | 41,18% | 0,00% | 23,53% | 0,00% | 100,00%
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Powinna zosta¢ wprowadzona dodatkowa
gratyfikacja zachecajaca pracodawcéw do
wigkszego zaangazowania sie w proces
ksztatcenia

Trzeba bezustannie monitorowac rozwéj rynku,
aby dopasowywac do niego oferte ksztatcenia
Trzeba sledzi¢ trendy europejskie, aby
stosownie do nich modyfikowac oferte 47,06% | 35,29% | 0,00% | 17,65% | 0,00% | 100,00%
ksztatcenia
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd organéw prowadzacych
ksztatcenie.

41,18% | 41,18% | 11,76% | 5,88% | 0,00% | 100,00%

58,82% | 29,41% | 11,76% | 0,00% | 0,00% | 100,00%

Zagadnienie 34: Opinie placéwek edukacyjnych

Ocena kondycji ksztatcenia zawodowego przez przedstawicieli placéwek edukacyjnych ma
umiarkowanie pozytywny charakter. Ponad pofowa respondentéw postrzega ten obszar jako znajdujacy
sie w bardzo dobrej lub raczej dobrej kondycji (tgcznie 55,6%), przy czym dominujacg kategorig wsréd
ocen pozytywnych stanowi wskazanie ,raczej dobra”. Jednoczesnie blisko jedna pigta badanych ocenia
kondycje ksztatcenia zawodowego negatywnie (21,0%). Relatywnie wysoki pozostaje takze odsetek
odpowiedzi ,nie wiem/trudno powiedzie¢” (23,5%), co moze wskazywac na brak wystarczajacego
doswiadczenia lub wiedzy pozwalajgcej na sformutowanie jednoznacznej opinii na temat
funkcjonowania tego segmentu systemu edukacji.

Woykres 158: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia zawodowego w woj. opolskim?

47,94%
23,49%
19,68%
7,62%
[ ] N
Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej Jest raczej w ztej Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nadaza za kondycji kondycji kondycji i nie nadaza za powiedziec¢
zmianami na rynku zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi pracy, zmieniajacymi
sie potrzebami sie potrzebami
pracodawcow oraz pracodawcow oraz
popytem na rézne popytem na rézne
formy ksztatcenia formy ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd placéwek edukacyjnych.

W przypadku oceny kondycji ksztatcenia wyzszego dominujg oceny pozytywne, choé towarzyszy im
jeszcze wyrazniejszy niz w innych obszarach udziat odpowiedzi niezdecydowanych, niemal co trzeci
respondent deklaruje brak jednoznacznej opinii w tym zakresie (30,5%). Oceny bardzo dobre i raczej
dobre stanowig tacznie 61,6%, przy czym ponad potowa respondentéw wskazuje na dobrg, lecz nie w
petni satysfakcjonujaca kondycje tego sektora (53,7%). Negatywne oceny pojawiajg sie stosunkowo
rzadko (tacznie 7,9%).
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Wykres 159: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia wyzszego w woj. opolskim?

53,65%

7,94%

Jest w bardzo dobrej
kondycji i nadaza za
zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi

sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rézne
formy ksztatcenia

6,03%

Jest raczej w dobre;j
kondycji

Jest raczej w ztej
kondycji

30,48%

1,90%

Nie wiem/trudno
powiedzieé

Jest w bardzo ztej
kondycji i nie nadaza za
zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rézne
formy ksztatcenia

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Ocena ksztatcenia ustawicznego ma réwniez w przewazajgcej mierze charakter pozytywny, cho¢ mniej
jednoznaczny niz w przypadku ksztatcenia wyzszego. Ponad potowa placéwek postrzega jego kondycje
jako bardzo dobra lub raczej dobrg (55,6%), przy czym najczesciej wybierang oceng jest odpowied?
»raczej dobra” (49,8%). Jednoczesnie co siodmy respondent ocenia ten obszar negatywnie (14,9%), a

blisko 30% badanych nie posiada wyrobionej jednoznacznej opinii w tym zakresie.

Wykres 160: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia ustawicznego w woj. opolskim?

49,84%

11,75%
5,71%

Jest w bardzo dobrej
kondycji i nadaza za
zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi

sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rozne
formy ksztatcenia

Jest raczej w dobrej
kondycji

Jest raczej w ztej
kondycji

29,52%

3,17%
]

Jest w bardzo ztej
kondycji i nie nadaza za
zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rozne
formy ksztatcenia

Nie wiem/trudno
powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

Z opinii zebranych od przedstawicieli placéwek edukacyjnych wyraznie wytfania sie przekonanie o

potrzebie pogtebiania i systemowego wzmacniania wspotpracy pomiedzy sektorem edukacji a rynkiem
pracy. Wysokie poparcie uzyskujg postulaty dotyczace scistej wspdtpracy miedzy podmiotami edukacji
i rynku pracy (79,3%), uproszczenia procedur inicjowania wspétpracy z pracodawcami (77,1%) oraz

zwiekszenia aktywnosci w podejmowaniu inicjatyw (76,4%).
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Najwyzszy poziom zgody dotyczy postulatéw modwigcych o koniecznosci statego monitorowania
rozwoju rynku pracy w celu dostosowywania oferty ksztatcenia (81,9%) oraz o potrzebie wprowadzenia
dodatkowych gratyfikacji zachecajacych pracodawcéw do wiekszego zaangazowania w proces
ksztatcenia (80,6%).

W opinii placdwek edukacyjnych wyraznie zaznacza sie takze wysoki poziom akceptacji dla potrzeby
lepszego przygotowania kadr edukacyjnych do wspétpracy z sektorem przedsiebiorstw. Ponad siedem
na dziesie¢ respondentéw zgadza sie, ze pracownicy podmiotow dziatajgcych w obszarze edukacji i
rynku pracy powinni by¢ lepiej zorientowani w specyfice funkcjonowania przedsiebiorstw (tgcznie
72,6%), przy stosunkowo niewielkim udziale odpowiedzi negatywnych (9,2%). Wysoki poziom aprobaty
dotyczy réwniez postulatu wiekszego zaangazowania pracodawcéw w proces ksztatcenia, z ktorym
zgadza sie 75,2% badanych placéwek, podczas gdy opinie przeciwne stanowig marginalny odsetek
(7,6%). Znaczna wiekszos¢ placowek dostrzega rowniez potrzebe systematycznego $ledzenia trenddéw
europejskich i dostosowywania do nich oferty ksztatcenia. 73,9% respondentéw wyraza w tym zakresie
zgode, przy relatywnie niskim udziale odpowiedzi negatywnych (11,5%).

Jednoczes$nie zauwazalny udziat odpowiedzi ,nie wiem/trudno powiedzie¢”, oscylujgcy w zaleznosci od
stwierdzenia miedzy ok. 11% a 19%, moze wskazywaé na potrzebe dalszego doprecyzowania rol i
mechanizmdw wspodtpracy, tak aby byly one bardziej czytelne i lepiej rozpoznawalne.

Tabela 41: Prosze powiedzieé na ile si¢ Pan/i zgadza a na ile nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami.
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Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy majg zbyt mato srodkéw, aby méc dziata¢ | 30,57% | 40,13% | 9,55% | 0,32% | 19,43% | 100,00%
skutecznie

Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny ze sobg Scisle wspotpracowacd
Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny by¢ aktywniejsze w inicjowaniu 33,76% | 42,68% | 4,46% | 1,91% | 17,20% | 100,00%
wspotpracy z pracodawcami

Konieczne jest uproszczenie procedur
zwigzanych z inicjowaniem wspodtpracy
pomiedzy podmiotami dziatajgcym w obszarze
edukacji i rynku pracy a pracodawcami
Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny posiadac koordynatoréw
wyspecjalizowanych w zarzadzaniu procesem
wspotpracy

Pracownicy podmiotdw dziatajgcych w obszarze
edukacji i rynku pracy powinni by¢ lepiej
zorientowani w specyfice pracy w sektorze
przedsiebiorstw

Pracodawcy powinni aktywniej angazowac sie
w proces ksztatcenia

Powinna zosta¢ wprowadzona dodatkowa
gratyfikacja zachecajgca pracodawcéw do
wiekszego zaangazowania sie w proces
ksztatcenia

48,41% | 30,89% | 5,73% | 1,27% | 13,69% | 100,00%

45,86% | 31,21% | 7,01% | 0,32% | 15,61% | 100,00%

28,66% | 41,08% | 13,38% | 0,96% | 15,92% | 100,00%

33,44% | 39,17% | 8,92% | 0,32% | 18,15% | 100,00%

41,72% | 33,44% | 7,32% | 0,32% | 17,20% | 100,00%

50,96% | 29,62% | 5,73% | 1,27% | 12,42% | 100,00%
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Trzeba bezustannie monitorowac rozwéj rynku,
aby dopasowywac do niego oferte ksztatcenia
Trzeba sledzi¢ trendy europejskie, aby
stosownie do nich modyfikowac oferte 36,94% | 36,94% | 8,92% | 2,55% | 14,65% | 100,00%
ksztatcenia
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd placdwek edukacyjnych.

50,32% | 31,53% | 4,78% | 2,55% | 10,83% | 100,00%

Zagadnienie 35: Opinie przedsiebiorcow

W grupie ankietowanych przedsiebiorcow opinie na temat kondycji ksztatcenia zawodowego s3
wyraznie zrdznicowane i w duzej mierze niejednoznaczne. Pozytywng ocene w tym zakresie formutuje
32,3% badanych, przy czym jedynie 4,7% okresla jego kondycje jako bardzo dobrg, a az 27,6% jako
raczej dobrg. Jednoczesnie ponad trzech na dziesieciu badanych wyraza oceny negatywne, uznajac jg
za raczej ztq (17,7%), lub za bardzo zt3 (13,4%). Najliczniejsza grupe stanowig jednak osoby, ktére nie
potrafig jednoznacznie oceni¢ sytuacji, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wysokim odsetku
odpowiedzi ,nie wiem/trudno powiedzieé¢” (36,6%).

Wykres 161: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia zawodowego w woj. opolskim?

36,59%
27,63%
17,66%
13,41%
4,71%
Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej Jest raczej w ztej Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nadaza za kondycji kondycji kondycji i nie nadaza za powiedziec
zmianami na rynku zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami sie potrzebami
pracodawcow oraz pracodawcow oraz
popytem na rézne popytem na rézne
formy ksztatcenia formy ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

W przypadku ksztatcenia wyzszego dominujg opinie umiarkowanie pozytywne, przy jednoczesnie
wysokim udziale odpowiedzi niezdecydowanych. tacznie 42,1% przedsiebiorcéw ocenia kondycje
szkolnictwa wyzszego jako bardzo dobrg lub raczej dobrg, z wyrazng przewagga ocen ,raczej dobrych”
(35,3%). Oceny negatywne formutuje 25,6% badanych, w tym 13,4% okresla jg jako raczej ztg, a 12,1%
jako bardzo zt3. Jednoczesnie niemal co trzeci respondent (32,3%) nie potrafi jednoznacznie ocenic
sytuacji w tym obszarze.
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Wykres 162: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia wyzszego w woj. opolskim?

35,33%

6,79%

Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej
kondycji i nadaza za kondycji
zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi

sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rézne
formy ksztatcenia

Jest raczej w ztej

32,34%
12,14%
Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nie nadaza za powiedzieé

zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rézne
formy ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.

Postrzeganie ksztatcenia ustawicznego cechuje sie jeszcze wiekszym poziomem nieokreslonosci.
Pozytywna ocene jego kondycji formutuje 38,0% respondentdéw, przy czym zdecydowana wiekszo$é
ocenia jg jako raczej dobra (31,4%), a jedynie 6,6% jako bardzo dobrg. Oceny negatywne pojawiaja sie
rzadziej i dotyczg 20,5% badanych, w tym 11,9% z nich wskazuje na raczej ztg, a 8,6% na bardzo zig
kondycje. Najliczniejszg kategorie stanowi odpowiedz ,nie wiem/trudno powiedzie¢”, ktorej udzielito

41,5% badanych.

Wykres 163: Co Pan/i sadzi o kondycji ksztatcenia ustawicznego w woj. opolskim?

31,43%

6,61%

Jest w bardzo dobrej  Jest raczej w dobrej
kondycji i nadaza za kondycji
zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi

sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rézne
formy ksztatcenia

Jest raczej w ztej

41,49%
8,61%
Jest w bardzo ztej Nie wiem/trudno
kondycji i nie nadaza za powiedzieé

zmianami na rynku
pracy, zmieniajgcymi
sie potrzebami
pracodawcow oraz
popytem na rézne
formy ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcow.



Ankietowani przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszosci wyrazajg poparcie dla zaciesniania wspotpracy
pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w obszarze edukacji i rynku pracy. Na koniecznos¢ Scistej
wspotpracy wskazuje facznie 69,9% badanych, przy niemal rdwnym udziale odpowiedzi ,,zdecydowanie
tak” i ,raczej tak”..

Podobny poziom poparcia dotyczy postulatu aktywniejszego inicjowania wspdtpracy z pracodawcami
(70,4%) oraz uproszczenia procedur zwigzanych z jej podejmowaniem (65,5%).

Wiekszos¢ badanych zgadza sie réwniez z potrzebg statego monitorowania rynku pracy w celu
dostosowywania oferty ksztatcenia (72,0%) oraz $ledzenia trendéw europejskich (61,8%).

Relatywnie wysoki odsetek odpowiedzi dotyczy takze przekonania, ze pracownicy instytucji edukacji i
rynku pracy powinni by¢ lepiej zorientowani w specyfice funkcjonowania przedsiebiorstw (66,8%) oraz
7e pracodawcy powinni silniej angazowac sie w proces ksztatcenia (62,1%).

W opiniach przedsiebiorcow wyraznie uwidacznia sie problem ograniczen finansowych. tacznie, ponad
potowa respondentéw (54,0%) wskazuje, ze podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku pracy
dysponujg niewystarczajacymi $srodkami do prowadzenia skutecznych dziatan, przy czym 17,9%
badanych zdecydowanie podziela to przekonanie, a 36,1% raczej sie z nim zgadza. Jednocze$nie ponad
jedna czwarta badanych (29,0%) nie zajmuje jednoznacznego stanowiska w tej kwestii, co moze
wskazywac na brak wystarczajgcych informacji lub doswiadczen pozwalajacych na jednoznaczng ocene
skali problemu.

Wiekszos¢ respondentéw pozytywnie odnosi sie takze do postulatu wyodrebnienia
wyspecjalizowanych koordynatoréw zarzadzajgcych procesem wspotpracy (poparcie dla tego
rozwigzania deklaruje 60,5% badanych, przy czym dominuja odpowiedzi umiarkowanie aprobujace).
Zblizony rozktad opinii dotyczy wprowadzenia dodatkowych gratyfikacji zachecajgcych pracodawcow
do wiekszego zaangazowania w proces ksztatcenia. Takg potrzebe dostrzega 65,6% respondentéw, w
tym 30,2% zdecydowanie j3 popiera.

Jednoczednie nalezy zauwazy¢, ze w kazdym z analizowanych obszaréw zauwazalny pozostaje udziat
odpowiedzi niezdecydowanych ,,nie wiem/trudno powiedzie¢”, siegajacy od okoto 15% do ponad 28%,
co wskazuje na ograniczong jednoznaczno$¢ ocen.

Tabela 42: Prosze powiedzieé na ile si¢ Pan/i zgadza a na ile nie zgadza z ponizszymi stwierdzeniami.
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Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy majg zbyt mato srodkéw, aby méc dziata¢ | 17,93% | 36,05% | 11,32% | 5,71% | 28,99% | 100,00%
skutecznie

Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny ze sobg $cisle wspotpracowacd
Podmioty dziatajgce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny by¢ aktywniejsze w inicjowaniu 31,70% | 38,68% | 6,07% | 4,89% | 18,66% | 100,00%
wspotpracy z pracodawcami

Konieczne jest uproszczenie procedur
zwigzanych z inicjowaniem wspétpracy 34,87% | 30,62% | 7,61% | 4,62% | 22,28% | 100,00%

35,14% | 34,78% | 6,43% | 6,25% | 17,39% | 100,00%
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pomiedzy podmiotami dziatajgcym w obszarze
edukacji i rynku pracy a pracodawcami

Podmioty dziatajagce w obszarze edukacji i rynku
pracy powinny posiadac koordynatoréw
wyspecjalizowanych w zarzadzaniu procesem
wspotpracy

22,64%

37,86%

10,87%

5,07%

23,55%

100,00%

Pracownicy podmiotdw dziatajacych w obszarze
edukacji i rynku pracy powinni by¢ lepiej
zorientowani w specyfice pracy w sektorze
przedsiebiorstw

31,34%

35,42%

7,25%

3,26%

22,74%

100,00%

Pracodawcy powinni aktywniej angazowac sie w
proces ksztatcenia

19,20%

42,93%

13,22%

4,62%

20,02%

100,00%

Powinna zostaé wprowadzona dodatkowa
gratyfikacja zachecajgca pracodawcéw do
wigkszego zaangazowania sie w proces
ksztatcenia

30,16%

35,42%

8,79%

6,16%

19,47%

100,00%

Trzeba bezustannie monitorowac rozwéj rynku,
aby dopasowywac do niego oferte ksztatcenia

39,13%

32,88%

7,43%

5,07%

15,49%

100,00%

Trzeba sledzi¢ trendy europejskie, aby
stosownie do nich modyfikowac oferte
ksztatcenia

27,17%

34,60%

11,05%

7,07%

20,11%

100,00%

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd przedsiebiorcéw.

Whioski

. Wspdlnym mianownikiem opinii wszystkich grup jest przekonanie, ze edukacja i rynek pracy
powinny ze sobg Scislej wspotpracowad, a oferta ksztatcenia powinna by¢ stale dostosowywana do
obserwowanych zmian gospodarczych i trendéw rozwojowych.

. W badaniu mocno wybrzmiewa potrzeba uproszczenia barier systemowych, tak aby inicjowanie
relacji i prowadzenie wspotpracy byto tatwiejsze i bardziej przewidywalne dla wszystkich stron.

. Istotnym watkiem jest oczekiwanie zwiekszenia zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia,
w tym poprzez rozwigzania zachecajgce do wspédtdziatania. Jednoczesnie w czesci srodowiska
biznesowego widoczna jest ostrozno$s¢ w ocenie konkretnych instrumentéw organizacyjnych i
instytucjonalnych, ktére miatyby wzmacniaé te wspotprace, co wskazuje raczej na brak
jednoznacznego rozpoznania ich funkcji niz na sprzeciw wobec samej idei wspétdziatania.

. Postulaty dotyczace profesjonalizacji wspétpracy (koordynacja, lepsze przygotowanie kadr do
kontaktu z biznesem) sg generalnie akceptowane, jednak poziom jednoznacznosci poparcia dla tych
rozwigzan rézni sie pomiedzy badanymi grupami, co wskazuje na zréznicowane postrzeganie ich
pilnosci i znaczenia na tle innych barier systemowych.

. Uwidaczniajacy sie w czesci opinii wysoki poziom niepewnosci sugeruje istnienie luki informacyjnej
oraz ograniczong widoczno$¢ mechanizméw wspédtpracy. Wskazuje to na potrzebe wzmocnienia
przejrzystosci zasad wspotpracy oraz koniecznosc lepszego uporzadkowania rél i komunikacji
pomiedzy edukacjg a rynkiem pracy.

PODSUMOWANIE

Raport przedstawia wyniki badania diagnostycznego poswieconego funkcjonowaniu regionalnego

systemu ksztatcenia w wojewddztwie opolskim (szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie zawodowe i uczenie

sie przez cate zycie), ze szczegdlnym uwzglednieniem: (a) potencjatu podmiotéw realizujgcych
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ksztatcenie, (b) relacji edukacja — rynek pracy, (c) instrumentéw wsparcia oraz (d) aktywnosci
projektowo-inwestycyjnej. Raport ma charakter systemowy i triangulacyjny zestawiajgc ze sobg
zebrane metodami CAWI/CATI opinie trzech grup interesariuszy: organdéw prowadzgcych, placéwek
edukacyjnych oraz przedsiebiorcow.

W warstwie przestanek raport osadza diagnoze w kluczowych megatrendach: presji demograficzne;j,
transformacji gospodarczej i technologiczno-organizacyjnej oraz rosngcym znaczeniu kompetencji
cyfrowych i zdolnosci adaptacyjnych (w tym uczenia sie przez cate zycie) dla rozwoju regionalnego. W
efekcie polityka edukacyjna i polityka rynku pracy sg tu traktowane jako wspétzalezne komponenty
polityki rozwoju, wymagajgce spojnej koordynacji instytucjonalnej.

Najwazniejsze ustalenia diagnostyczne

1. Planowanie strategiczne, sie¢ placéwek i oferta ksztatcenia

Raport pokazuje, ze skutecznos¢ systemu ksztatcenia w ujeciu regionalnym zalezy jednoczesnie od
zdolnosci do myslenia strategicznego i od sprawnosci operacyjnej (zarzadzanie siecig placéwek i ofertg
kierunkéw) oraz dowodzi, ze wymiarze instytucjonalnym planowanie jest silnie warunkowane zasobami
organizacyjnymi i finansowymi oraz koniecznoscig reagowania na zmiany demograficzne i popyt
pracodawcow.

Raport podkresla tez istotnos$é powigzania oferty edukacyjnej z priorytetami rozwoju wojewddztwa
(inteligentne specjalizacje) oraz z informacjg o strukturze popytu na kwalifikacje. Wnioski wprost
wskazuja, ze zwiekszanie adekwatnosci oferty wymaga tgczenia danych o inteligentnych specjalizacjach
z monitoringiem zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych oraz wzmacniania uczenia sie przez cate zycie
jako filaru polityki regionalnej.

2. Znajomos$¢, ocena i braki w ofercie wsparcia

W raporcie wskazano, ze obszarze instrumentow wsparcia ujawnia sie klasyczna asymetria
informacyjna. Organy prowadzace i placéwki edukacyjne czesciej deklarujg orientacje w programach i
zrédtach finansowania, jednak wiedza ta bywa selektywna i nie zawsze przektada sie na regularne
aplikowanie i wdrazanie. Najwieksze deficyty rozpoznano po stronie przedsiebiorcéw, co ogranicza ich
zdolno$¢ do korzystania z instrumentdw rozwojowych i do wtgczania sie w inicjatywy edukacyjne.
Kluczowa barierg jest rozproszenie informacji i ztozonos¢ wymogoéw.

Ocena wsparcia jest ambiwalentna. Z jednej strony uznaje sie je za wazne dla modernizacji oferty, z
drugiej dopasowanie do potrzeb jest oceniane umiarkowanie. Sektor publiczny akcentuje
kosztochtonnosc i sztywnos¢ procedur (przygotowanie, rozliczanie, wskazniki), a placéwki wskazuja na
ograniczong elastycznos¢ w finansowaniu komponentéw ,miekkich” (rozwdj kadry, metody
dydaktyczne, szybka aktualizacja programdw). Przedsiebiorcy oceniajg wsparcie przez pryzmat
dostepnosci, prostoty i uzytecznosci, sygnalizujgc bariery wejscia (szczegdlnie dla MSP). Wnioski
prowadzg do postulatu uproszczenia procedur oraz zwiekszenia elastycznosci instrumentdw, tak aby
réwnowazyty inwestycje z dziataniami jakosSciowymi i lepiej odpowiadaty na potrzeby pracodawcéw.

W zakresie brakéw najczesciej powracajg trzy watki:

e ksztatcenie praktyczne (infrastruktura, pracownie, stabilne modele wspétpracy z pracodawcami
minimalizujgce koszty organizacyjne),

e kompetencje przysztosci (cyfrowe, analityczne, przekrojowe),

e instrumenty ,szyte na miare” dla MSP (krétkie formy, proste mechanizmy zachet do wspétpracy).
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Raport sygnalizuje tez problem braku stabilnosci i przewidywalnosci finansowania, utrudniajgcy
planowanie wieloletnie.

3. Projekty i inwestycje oraz wspodtpraca projektowa

W regionie w latach 2014-2020 dominowaty przedsiewziecia infrastrukturalne i doposazeniowe,
natomiast obecnie czesciej pojawiajg sie projekty ,, miekkie” i hybrydowe ukierunkowane na rozwdj
kompetencji, unowoczesnianie programéw, cyfryzacje dydaktyki i wzmacnianie jakosci ustug
edukacyjnych. Plany aplikacyjne do 2027 r. potwierdzajg aspiracje rozwojowe, ale ujawniajg zaleznos¢
od srodkéw zewnetrznych i kompetencji organizacyjnych placéwek. Co szczegdlnie wazne, aktywnos¢
projektowa staje sie czynnikiem rdznicujgcym potencjat. Podmioty aktywne szybciej modernizujg
oferte, a mniej aktywne ryzykujg utrwalanie zalegtosci. Wnioski akcentujg potrzebe wzmacniania
kompetencji projektowych i zapewnienia ciggtosci finansowania, aby rozwdéj nie miat charakteru
incydentalnego.

Jak pokazujg wyniki badania, wspotpraca projektowa w poprzedniej perspektywie finansowej miafa
najczesciej charakter formalny i rzadko prowadzita do trwatego wspétdziatania miedzy partnerami.
Pomimo, ze w ostatnich latach coraz czesciej dostrzegane sg jej pozytywne efekty, takie jak dostep do
zasobow, uzupetnianie oferty czy wzajemne uczenie sie, nie przetozyto sie to na trwate usuniecie barier
organizacyjnych i finansowych, w efekcie czego partnerstwa czesto wygasajg po zakoriczeniu
finansowania. W raporcie wskazano, ze gtdwnym wyzwaniem pozostaje tworzenie warunkow
sprzyjajacych trwatosci wspétpracy, w tym poprzez jasno okreslone ramy organizacyjne, podziat rél oraz
odpowiednie mechanizmy zachet.

4. Relacje edukacja—rynek pracy, bariery wspodtpracy i potencjat instytucjonalny

Wspdtpraca edukacji z rynkiem pracy jest postrzegana jako istotna z punktu widzenia dopasowania
ksztatcenia do potrzeb gospodarki, jednak w praktyce realizowana jest gtéwnie w podstawowych
formach, takich jak praktyki, staze, wizyty zawodoznawcze czy dorazne konsultacje. Znacznie rzadziej
przyjmuje ona forme pogtebionego wspodtdziatania, obejmujacego wspottworzenie programow
nauczania, systematyczng informacje zwrotng na temat loséw absolwentédw czy wspdlne planowanie
kompetencji. Ograniczony zakres tej wspoétpracy wynika przede wszystkim z barier organizacyjnych
(niedobor czasu i zasobdéw, odmienne rytmy funkcjonowania instytucji) oraz komunikacyjnych
(rozbiezne oczekiwania i niejednoznacznie definiowane korzysci). W konsekwencji wnioski z badania
wskazujg na potrzebe instytucjonalizacji wspotpracy np.: poprzez fora branzowe i trwate mechanizmy
wspottworzenia oferty, tak aby mozliwe byto przejscie od wspdtpracy o charakterze incydentalnym do
wspotpracy strategicznej.

Analiza potencjatu instytucjonalnego pokazuje nieréwnomiernos$¢ mozliwosci wspoétdziatania. Organy
prowadzace deklaruja role koordynacyjng, ale ograniczaja je zasoby finansowe, zmiennos¢ priorytetow
i niedostatek narzedzi monitorowania efektéw. Placéwki edukacyjne dysponujg potencjatem
merytorycznym, lecz brakuje im wyspecjalizowanych kadr do koordynacji wspotpracy i projektow.
Przedsiebiorstwa sg gotowe do wspédtdziatania, ale preferujg formy elastyczne i mato obcigzajace, co
wzmachia argument za rozwijaniem rdél posredniczacych (np. brokeréw wspdtpracy) oraz prostych
mechanizmoéw wspoétdziatania.

Raport rozpatruje postulaty usprawnienia wspétpracy w logice procesu: informacja - inicjowanie -
utrzymanie relacji - koordynacja potrzeb. Rekomendacje respondentéw koncentrujg sie na
koordynacji i planowaniu (integracja planowania edukacyjnego z diagnozami rynku pracy), procedurach
i narzedziach (upraszczanie formalnosci, elastyczno$é), oraz finansowaniu i zachetach (czytelne
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korzysci, ,,odbiurokratyzowanie” wspodtpracy). Raport podkresla, ze pojedyncze instrumenty sg
niewystarczajgce. Potrzebny jest spojny zestaw rozwigzan obnizajgcych koszty transakcyjne (bazy
partneréow, posrednictwo, standaryzacja zasad, uproszczone procedury) oraz stabilne finansowanie
dziatan partnerskich.

5. Ocena efektéw ksztatcenia z perspektywy pracodawcow

Perspektywa przedsiebiorcéw wnosi dwie kluczowe obserwacje. Po pierwsze, przedsiebiorcy
relatywnie pozytywnie oceniajg przygotowanie teoretyczne absolwentdw, podczas gdy oceny ich
kompetencji praktycznych sg wyraznie bardziej zréznicowane. Wskazuje to na utrzymujgcga sie luke
miedzy profilem ksztatcenia a rzeczywistymi oczekiwaniami stanowisk pracy. Po drugie, ksztatcenie
pozaformalne odgrywa istotng i powszechnie wykorzystywang role w strategiach rozwoju kompetencji
przedsiebiorstw, obejmujgc zaréwno pracownikéw, jak i osoby odbywajgce praktyki lub staze.
Jednoczesnie znaczaca czes¢ firm identyfikuje stabe strony tej formy ksztatcenia, w szczegélnosci
niedostateczny komponent praktyczny oraz zbyt ogdlny charakter oferowanych szkoleA. Warto réwniez
podkreslié, ze relatywnie niewielka liczba przedsiebiorstw deklaruje zatrudnianie absolwentéw szkét
branzowych, co moze wskazywac na ograniczony przeptyw absolwentdw do badanej populacji firm lub
na utrzymujgce sie bariery dopasowania podazy i popytu pracy.

6. Syntetyczne opinie o systemie ksztatcenia i relacji z rynkiem pracy

Oceny kondycji ksztatcenia zawodowego sg zréznicowane. Choé przewazajg opinie pozytywne, istotna
cze$¢ respondentéw wskazuje na jego stabe funkcjonowanie. Swiadczy to o wspdtistnieniu
umiarkowanego zadowolenia z dotychczasowych kierunkédw zmian oraz funkcjonujgcego w czesci
jednostek przekonania o niedostosowaniu tego segmentu ksztatcenia do dynamiki rynku pracy.

W przypadku ksztatcenia ustawicznego oceny majg charakter bardziej ambiwalentny. Z jednej strony
dostrzegana jest jego rosngca rola w podnoszeniu i aktualizowaniu kompetencji oséb dorostych, z
drugiej jednak wskazywane sg ograniczenia zwigzane z dostepnoscig oferty, jej dopasowaniem do
potrzeb pracodawcéw oraz stabilnoscig finansowania. W efekcie ksztatcenie ustawiczne postrzegane
jest jako istotny, lecz niewystarczajgco wzmocniony element regionalnego systemu rozwoju
kompetenc;ji.

Oceny ksztatcenia wyzszego sg generalnie bardziej stabilne, jednak takze w tym obszarze pojawiajg sie
watpliwosci dotyczace stopnia jego powigzania z regionalnym rynkiem pracy. Respondenci czesciej
akcentujg solidne przygotowanie teoretyczne absolwentéw niz ich gotowo$¢ do bezposredniego
podjecia pracy, co wskazuje na utrzymujgcy sie luke miedzy profilem ksztatcenia akademickiego a
praktycznymi oczekiwaniami pracodawcow.

Konkluzja syntetyczna

Zgromadzony materiat empiryczny prowadzi do ogdlnego wniosku, ze wojewddztwo opolskie
dysponuje realnym potencjatem instytucjonalnym i spotecznym do rozwijania systemu kompetencji,
jednak jego wykorzystanie ograniczajg: (1) rozproszenie informacji, (2) nieréwnomiernos¢ zasobow
wspotpracy i kompetencji projektowych, (3) dominacja wspétpracy ,podstawowej” nad strategiczng
oraz (4) utrzymujaca sie luka miedzy edukacjg formalng a wymogami praktycznymi pracy. Dlatego jezeli
polityka regionalna ma zwiekszaé odpornos¢ regionu na presje demograficzng i transformacje
gospodarczg to powinna przejsé¢ od dziatan punktowych do trwatych mechanizméw w tym statej
koordynacji dopasowania oferty do gospodarki, ,odbiurokratyzowania” dostepu do wsparcia,
instytucjonalizacji wspotpracy z pracodawcami oraz rozwijania kompetencji przysztosci w formule
taczacej edukacje formalng i pozaformalna.
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Kierunki dziatan dla polityki regionalnej:

1. Zintegrowane zarzadzanie dopasowaniem edukacji do gospodarki

Instytucjonalizacja cyklicznego dopasowywania oferty ksztatcenia w oparciu o faczone dane
pochodzgce z monitoringu zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych oraz analiz sektorowych.

Wprowadzenie regionalnych, braniowych ,map kompetencji” jako wspdlnego punktu
odniesienia dla decyzji dotyczacych kierunkéw ksztatcenia, finansowania doposazen
infrastrukturalnych oraz realizacji projektdw o charakterze ,,miekkim”.

Wzmocnienie filaru uczenia sie przez cate zycie (LLL) jako kluczowego narzedzia adaptacji do
transformacji technologicznej, przy jednoczesnym zachowaniu spdjnosci z edukacjg formalng, w
tym poprzez rozwijanie czytelnych sciezek przejscia (szkota, kursy, kwalifikacje).

Implikacja dla polityki regionalnej: polityka regionalna powinna koncentrowac sie nie na rozszerzaniu
oferty ksztatcenia w ujeciu ilosciowym, lecz na budowie trwatego mechanizmu jej cyklicznego
dostosowywania do potrzeb gospodarki, opartego na danych oraz na rdwnowazeniu inwestycji
infrastrukturalnych z dziataniami jako$ciowymi.

2. Przebudowa architektury wsparcia

Uporzadkowanie i ujednolicenie kanatéw informacji o instrumentach wsparcia, w tym
poprzez regionalne ,,punkty pierwszego kontaktu”, przewodniki informacyjne oraz doradztwo
aplikacyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb przedsiebiorcow.

Uproszczenie procedur oraz zwiekszenie elastyczno$ci finansowania, tak aby instrumenty
wsparcia obejmowaty zaréwno inwestycje infrastrukturalne, jak i dziatania jakosciowe
(rozwdj kadry, metody dydaktyczne, aktualizacja programow ksztatcenia).

Wprowadzenie modutowych instrumentéw wsparcia dla sektora MSP, charakteryzujgcych
sie krotkg forma, niskg barierg wejscia, szybkg sciezka decyzyjng oraz uproszczonym
rozliczaniem.

Implikacja dla polityki regionalnej: skuteczno$¢ interwencji publicznych powinna by¢ oceniana nie
tylko przez pryzmat dostepnych budzetéw, lecz takze przez jakosé ,architektury dostepu”,
obejmujacej czytelne kanaty informacji, wsparcie aplikacyjne oraz elastyczne instrumenty mozliwe do

szybkiego dostosowania do branz i skali podmiotdéw.

3. Wzmocnienie ksztatcenia praktycznego i jakosci kompetencji

Nadanie priorytetu ksztatceniu praktycznemu, obejmujgce doposazenie pracowni,
standaryzacje organizacji praktyk i stazy oraz rozwijanie stabilnych modeli wspotpracy z
przedsiebiorstwami, minimalizujgcych koszty organizacyjne po obu stronach.

Wdrozenie mechanizmdw zapewniania jakosci praktyk, w tym szkolen i wsparcia dla
opiekundéw po stronie szkot i pracodawcéw, oraz zwiekszenie udziatu przedsiebiorcow w
systematycznej aktualizacji tresci ksztatcenia.

Traktowanie kompetencji przysztosci (cyfrowych, analitycznych i przekrojowych) jako
statego komponentu programéw ksztatcenia formalnego oraz oferty uczenia sie przez cate
zycie.
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Implikacja dla polityki regionalnej: region powinien konsekwentnie przesuwac akcent z rozwoju
ilosciowego oferty edukacyjnej na podnoszenie jakosci efektow ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez
systemowe wzmacnianie komponentu praktycznego oraz aktywne wtgczanie pracodawcéw w
ksztattowanie tresci i standardéw ksztatcenia.

4. 7Zdolno$¢ projektowa jako warunek wyrdwnywania potencjatéw instytucji

e Wzmacnianie kompetencji projektowych placéwek edukacyjnych, poprzez szkolenia,
mentoring, wsparcie w przygotowaniu wnioskdw oraz rozwdj narzedzi wspétpracy, poniewaz
aktywnosé projektowa rdznicuje potencjat instytucji i moze pogtebia¢ nieréwnosci
rozwojowe w systemie.

e Zapewnienie wiekszej ciggtosci finansowania dziatan rozwojowych, w tym poprzez
mechanizmy wieloletnie lub komponenty state, tak aby rozwdj instytucji nie miat wyfacznie
charakteru incydentalnego i konkursowego.

Implikacja dla polityki regionalnej: jezeli projekty pozostajg gtéwnga dzwignig modernizacji systemu
edukacji, polityka regionalna powinna inwestowac w zdolno$¢ absorpcji instytuciji, obejmujaca
kompetencje projektowe, wsparcie przygotowania wnioskdw oraz rozwigzania sprzyjajace trwatosci
efektéw projektowych.

5. Instytucjonalizacja wspdtpracy edukacja—rynek pracy

e Tworzenie statych foréw branzowych i platform dialogu na poziomie regionalnym i
subregionalnym, petnigcych funkcje infrastruktury wspéttworzenia oferty ksztatcenia oraz
redukcji barier komunikacyjnych.

e Rozwdj rdl posredniczacych, w tym brokeréow wspétpracy oraz baz partneréw,
odpowiadajgcych zarowno na oczekiwania przedsiebiorstw dotyczgce prostoty i niskiego
obcigzenia wspbtpracy, jak i na deficyty kadr koordynacyjnych po stronie placdwek
edukacyjnych.

e Standaryzacja zasad wspétdziatania, obejmujgca modele umoéw, procedury, standardy
organizacji praktyk i stazy oraz katalogi korzysci i zobowigzan.

Implikacja dla polityki regionalnej:
skuteczne powigzanie edukacji z rynkiem pracy wymaga aktywne;j roli regionu w budowie i

utrzymywaniu trwatej infrastruktury wspoétpracy, ktéra ograniczy koszty transakcyjne, zwiekszy
przewidywalnos¢ dziatan oraz umozliwi przejscie od wspodtpracy incydentalnej do systemowe].

6. Polityka kompetencji dla 0séb pracujgcych

e Opracowanie regionalnych ram jakosci dla oferty ksztatcenia pozaformalnego,
obejmujgcych wzmocnienie komponentu praktycznego, dopasowanie stanowiskowe oraz
wykorzystanie aktualnych technologii.

e Wspieranie procesow reskillingu i upskillingu jako integralnego elementu polityki rynku
pracy, tak aby pozaformalny obieg uczenia sie nie tylko kompensowat niedostatki edukacji
formalnej, lecz stawat sie narzedziem transformacji regionalnej gospodarki.

Implikacja dla polityki regionalnej: regionalna polityka kompetencji powinna obejmowac caty system
ksztatcenia (od edukacji zawodowej i wyzszej po oferte pozaformalng) koncentrujac sie na jakosci,
dostepnosci oraz branzowym dopasowaniu form rozwoju kompetencji oséb pracujgcych
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