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Raport: ,Kompleksowa analiza doradztwa zawodowego w szkotach wojewddztwa opolskiego”
obejmuje kompleksowe badania przeprowadzone wséréd wszystkich kluczowych uczestnikdéw procesu
doradczego. Wzieli w nich udziat dyrektorzy szkét, doradcy zawodowi i nauczyciele realizujacy ich
zadania, uczniowie szkdét podstawowych i ponadpodstawowych, absolwenci, a takze rodzice. tacznie
zebrano ponad 3,8 tys. opinii, ktére pozwolity stworzyé wielowymiarowy obraz funkcjonowania
doradztwa zawodowego w wojewddztwie opolskim. Badania prowadzono z wykorzystaniem
réznorodnych metod: analiz dokumentéw, ankiet CAWI, CATI, CAPI i PAPI oraz wywiaddw grupowych
z przedstawicielami instytucji osSwiatowych i organizacji pracodawcow.

Opracowanie pokazuje, jak zorganizowane jest doradztwo w szkotach, jakie ma zaplecze kadrowe, jaka
role odgrywajg nauczyciele i dyrektorzy oraz jakie bariery napotykajg doradcy w codziennej pracy.
Szczegdlnie cenne sg wyniki dotyczgce postrzegania doradztwa przez ucznidéw i absolwentéw —
mtodych ludzi, dla ktérych system ten ma kluczowe znaczenie w planowaniu przysztosci. Raport
analizuje takze perspektywe rodzicéw, wskazujac, jak duzy wptyw majg oni na decyzje edukacyjne
swoich dzieci i w jakim stopniu uczestniczg w dziataniach doradczych.

Opracowanie dostarcza rzetelnych danych i pogtebionej diagnozy, ale takze formutuje konkretne
rekomendacje dotyczace rozwoju doradztwa zawodowego. Wskazuje m.in. potrzebe zwiekszenia
liczby godzin doradztwa, wprowadzenia go jako odrebnego przedmiotu, podniesienia prestizu zawodu
doradcy, rozwoju wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wykorzystania
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

Raport ma charakter aplikacyjny — jego wnioski mogg postuzyé samorzgdom, szkotom, instytucjom
rynku pracy i decydentom oswiatowym w projektowaniu skutecznych dziatan wspierajgcych rozwéj
mtodziezy. To takze wartosciowe zrddto inspiracji dla nauczycieli i doradcow, ktorzy chca lepiej
odpowiadaé na potrzeby ucznidéw.

Lektura tego opracowania pozwala zrozumieé, jak wyglada realne doradztwo zawodowe w szkotach,
jakie s3 jego mocne strony, a gdzie system wymaga zmian. To publikacja, ktdra taczy naukowg
rzetelnos¢ z praktycznym spojrzeniem na edukacje — i dlatego warto po nig siegnaé, by wspdlnie
budowacé nowoczesny, skuteczny system wsparcia kariery mtodych ludzi.

Raport opracowany przez zespét Instytutu Slaskiego: dr hab. Brygide Solge, dr hab. Terese Sotdre-
Gwizdz i mgr. Olafa Gwizdza stanowi petne opracowanie doradztwa zawodowego w szkotach
wojewddztwa opolskiego. Powstat w partnerstwie z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Opolu w ramach
projektu realizowanego z Krajowego Planu Odbudowy, a jego celem jest nie tylko opisanie formalnych
ram doradztwa, lecz przede wszystkim zrozumienie, jak system ten funkcjonuje w praktyce.
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KONTEKST | PRZESEANKI REALIZACJI BADANIA

Wspdiczesna rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza, charakteryzujaca sie dynamicznymi zmianami na
rynku pracy, transformacjami technologicznymi oraz ewolucjg kompetencji zawodowych, stawia przed
systemem edukacji nowe wyzwania. Jednym z kluczowych elementéw tego systemu jest doradztwo
zawodowe, ktére — odpowiednio zorganizowane i wdrazane — moze skutecznie wspiera¢ mtodych ludzi
w procesie planowania sciezki edukacyjno-zawodowej i podejmowania trafnych decyzji dotyczacych
ich przysztosci.

W tym kontekscie, coraz czesciej pojawiajg sie postulaty dotyczgce potrzeby pogtebionej diagnozy
stanu faktycznego doradztwa zawodowego w szkotach, jego realnego wptywu na decyzje ucznidw oraz
oceny jakosci i skutecznosci podejmowanych dziatan. Szczegdlnie wazine jest zidentyfikowanie
zaréowno mocnych stron istniejgcego systemu, jak i barier ograniczajgcych jego efektywnosc. Takie
podejscie umozliwia trafniejsze projektowanie polityk edukacyjnych oraz kierowanie wsparcia tam,
gdzie jest ono najbardziej potrzebne.

Realizacja badania pt. ,Kompleksowa analiza doradztwa zawodowego w szkotach” w wojewddztwie
opolskim miata na celu nie tylko uzyskanie danych statystycznych na temat dostepnosci i organizacji
doradztwa, ale przede wszystkim umozliwienie wieloaspektowej oceny rzeczywistego funkcjonowania
tego obszaru w codziennej praktyce szkolnej. Analiza ta obejmuje zaréwno ocene oferty i poziomu
przygotowania oséb realizujgcych doradztwo, jak i zbadanie oczekiwan oraz doswiadczen ucznidw,
rodzicow i sSrodowisk szkolnych.

Nieodzownym elementem skutecznego doradztwa zawodowego jest bowiem wspétdziatanie réznych
aktorow — nie tylko szkét, ale takze samorzaddw, instytucji rynku pracy, organizacji pracodawcéw,
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz samych ucznidw i ich rodzin. Kazda z tych grup wnosi do
systemu doradztwa zawodowego wtasng perspektywe, potrzeby i zasoby, ktére — witasciwie
skoordynowane — mogg istotnie podniesc jakos¢ wsparcia oferowanego mtodziezy.

Szczegdlnie istotne w kontekscie badania byto takze poznanie opinii uczniéw — zaréwno obecnych, jak
i absolwentéw szkét — na temat uzytecznosci doradztwa zawodowego, a takze ich postrzegania
wsparcia otrzymywanego w trakcie edukacji. Uzupetnienie tej perspektywy o gtosy rodzicéw pozwala
uchwyci¢ dynamike decyzji edukacyjno-zawodowych w kontekscie srodowiskowym i spotecznym.
Wiaczenie tych grup w proces diagnozy umozliwia lepsze zrozumienie mechanizmodw wsparcia, ktére
faktycznie przynoszg warto$¢ dodang oraz wskazuje obszary wymagajgce modyfikacji lub wsparcia
systemowego.

Wojewddztwo opolskie, zréznicowane pod wzgledem demograficznym, edukacyjnym i gospodarczym,
stanowi dobry przyktad przestrzeni, w ktérej konieczne jest wypracowanie precyzyjnych i skrojonych
na miare regionu rozwigzan doradczych. Prowadzenie badan w tak ztozonym srodowisku pozwala na
uchwycenie niuanséw lokalnych, ktére mogg zostac przeoczone w analizach ogdlnopolskich.

Warto podkresli¢, ze kwestia doradztwa zawodowego w regionie opolskim byta juz analizowana i
stanowita wazny watek socjologicznej refleksji nad dazeniami zyciowymi, aspiracjami i planami
edukacyjno-zawodowymi opolskiej mtodziezy w latach dziewieddziesigtych i dwutysiecznych?.

1 0. Gwizdz, Instytucje Poradnictwa Zawodowego w $wietle planéw i dazen zyciowych miodziezy Slgska Opolskiego, w:
Mtodziez-wyksztacenie-praca. Dylematy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci spotecznej, pod red. T. Sotdry-Gwizdz, Opole 1997,
s. 23-34; T. Sotdra-Gwizdz, O. Gwizdz, Aspiracje zawodowe i edukacyjne mtodziezy Slaska Opolskiego, w: Miedzy edukacja a

praca. Ksztatcenie i zatrudnienie, Opole 1998, s. 51-62; T. Sotdra-Gwizdz, O. Gwizdz, Aspiracje zawodowe i edukacyjne, plany
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Problematyka doradztwa zawodowego w kontekscie edukacji ustawicznej byfa tez podejmowana w
regionie opolskim z perspektywy potrzeb rynku pracy?. Wspdtczeénie problematyka doradztwa
zawodowego jest statym sktadnikiem refleksji i analiz dotyczacych systemu edukacji, no co wskazujg
liczne polskie i zagraniczne pozycje literatury przedmiotu i prowadzone badania (réwniez
eksperymentalne)?, a takze szereg materiatéw szkoleniowych przyblizajgcych najbardziej aktualne
kwestie, miedzy innymi role doradcéw w kontekscie Al, automatyzacji i nowych modeli pracy*.

Zleceniodawcy prezentowanego badania byt Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu, ktéry — jako regionalna
instytucja rynku pracy — dostrzegt potrzebe zebrania rzetelnych i pogtebionych danych, bedacych
podstawg do planowania dziatan wzmacniajgcych system doradztwa zawodowego. W tym celu
przyjeto szerokg, triangulacyjng koncepcje badawcza, ktdra tgczy analize danych zastanych, jakosciowe
wywiady grupowe oraz szeroko zakrojone badania ankietowe obejmujgce wszystkie kluczowe grupy
interesariuszy.

Punktem wyjscia dla realizacji tego przedsiewziecia byfa wiec nie tylko potrzeba odpowiedzi na pytania
o formalne ramy doradztwa zawodowego, ale przede wszystkim koniecznos¢ okreslenia, jak
doradztwo zawodowe funkcjonuje w praktyce — jakie s jego rzeczywiste skutki, jak jest odbierane
przez ucznidw, rodzicéw i szkoty oraz w jaki sposéb mozna je usprawnié. Wyniki badania majg zatem
postuzy¢ jako fundament do wypracowania rekomendacji wspierajgcych rozwdj nowoczesnych,
skutecznych i dostepnych dla wszystkich ucznidw ustug doradczych.

CEL GLOWNY BADANIA | PYTANIA BADAWCZE

Gtéwnym celem badania ,,Kompleksowa analiza doradztwa zawodowego w szkotach” byto dokonanie
szczegdtowej diagnozy stanu doradztwa zawodowego w szkotach funkcjonujgcych na terenie
wojewddztwa opolskiego oraz ocena jego wptywu na decyzje edukacyjne i zawodowe ucznidw.

Celem nadrzednym bytfa nie tylko ocena formalnego funkcjonowania doradztwa zawodowego, ale
przede wszystkim zrozumienie, w jakim stopniu obecnie realizowane dziatania odpowiadajg na
potrzeby ucznidw oraz ich rodzicéw, jak wptywajg na Swiadome wybory edukacyjne i zawodowe oraz
jakie sg oczekiwania sSrodowisk szkolnych w zakresie wsparcia doradczego. Pozyskanie wiedzy na temat
sposobdéw organizacji i jakosci doradztwa, jego dostepnosci, kompetencji kadry oraz poziomu
zaangazowania réznych aktoréw (szkot, rodzicow, instytucji wspierajgcych) byto niezbedne do oceny
skutecznosci i spdjnosci systemu doradztwa funkcjonujgcego w regionie.

i dazenia zyciowe mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych Opola, Slgsk Opolski, 2006, nr 1; T. Sotdra-Gwizdz, O. Gwizdz, Aspiracje
zawodowe i edukacyjne, plany i dazenia zyciowe miodziezy szkét ponadgimnazjalnych woj. opolskiego, w: Rynek pracy a
aspiracje zawodowe i edukacyjne mtodziezy woj. opolskiego. Stan i prognoza, pod red. nauk. T. Sotdry-Gwizdz i K.
Szczygielskiego, Opole 2007, s. 121-160.

2 Solga B., Stan i perspektywy edukacji ustawicznej w wojewddztwie opolskim. Rekomendacje dziatar, ,Studia Slaskie”, t.86-
87/2020, s. 123-143.

3 Rahman, M., Figliolini, S., i in. (2023). Artificial Intelligence in Career Counseling: A Test Case with Resum Al.
DOI:10.48550/arXiv.2308.1430, sierpief 2023; Jeon, H., Yoon, S., i in. (2025). Letters from Future Self: Augmenting the Letter-
Exchange Exercise with LLM-based Agents to Enhance Young Adults' Career Exploration. DOI:10.48550/arXiv.2502.18881, luty
2025.

4 Por. np. IBE — Instytut Badan Edukacyjnych — raporty z lat 2023-2024; Baranska, M. (2024). Doradztwo zawodowe jako
dziatanie wartosciowe i pozgdane spotecznie. Pedagogika Spoteczna Nova, Tom 3 Nr 6; Pardej, K. (2024). Pomoc doradcy
zawodowego uczniom w wyborze szkoty ponadpodstawowej oraz zawodu poszukiwanego na rynku pracy. Rynek Pracy, 1(188),
s. 89-106.
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Realizacja celu gtéwnego badania opierata sie na uzyskaniu odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze:
e Jaka jest podaz doradztwa zawodowego?
e Jaki jest popyt na doradztwo zawodowe?
e Jakie sg sposoby i formy realizacji doradztwa zawodowego?
o Jaki jest poziom kwalifikacji oséb realizujgcych doradztwo zawodowe?
e Jakie sg warunki pracy doradcy zawodowego?
e Jak ksztattuje sie wspotpraca przy realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?
e Jakie sg bariery w procesie S$wiadczenia doradztwa zawodowego?
e Jakie sg potrzeby w zakresie doradztwa zawodowego?
e Jaki jest wptyw doradztwa zawodowego na wybory edukacyjne i zawodowe ucznidw?
e Jakijest wptyw rodzicéw na wybory edukacyjno-zawodowe dzieci?
e Czy rodzice sg zainteresowani wspotpracg w procesie doradztwa zawodowego?

Zastosowanie tak szerokiego zestawu pytan badawczych umozliwito kompleksowe uchwycenie
zaréwno stanu obecnego doradztwa zawodowego, jak i jego potencjatu rozwojowego. Wnioski ptynace
z odpowiedzi na te pytania stanowig podstawe do wypracowania rozwigzan systemowych, ktére mogg
przyczynic sie do poprawy jakosci i skutecznos$ci doradztwa zawodowego w regionie.

SPOSOB REALIZACJI BADANIA

Pierwszy etap prac badawczych stanowity badania gabinetowe i petnity role fundamentu dla dalszych
dziatann empirycznych. Ich zasadniczym celem byto zebranie, uporzadkowanie i pogtebiona analiza
danych zastanych, umozliwiajgca zrozumienie formalnych, spotecznych i edukacyjnych uwarunkowan
funkcjonowania doradztwa zawodowego w wojewddztwie opolskim. Etap ten pozwolit na
doprecyzowanie teoretycznych ram badania, trafniejsze sformutowanie pytan badawczych oraz
przygotowanie adekwatnych narzedzi do badan terenowych. Zakres badan gabinetowych objat dwie
gtéwne ptaszczyzny analityczne:

Analiza uregulowan prawnych

Analizie poddano dokumenty prawne i programowe obowigzujgce na poziomie unijnym, krajowym
oraz regionalnym, w tym m.in.:

e wybrane akty prawne i strategiczne Unii Europejskiej dotyczace ksztatcenia ustawicznego i
doradztwa zawodowego (np. Europejski program na rzecz umiejetnosci, rezolucje PE i
komunikaty KE);

e ustawy o$wiatowe obowigzujace w Polsce;

e rozporzadzenia MEN okreslajgce organizacje doradztwa zawodowego, podstawy programowe
oraz zasady udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e dokumenty regionalne opracowane przez Kuratorium Os$wiaty i samorzady terytorialne.

Analiza ta miata na celu ukazanie formalnego kontekstu realizacji doradztwa zawodowego, zakresu
obowigzkéw szkdt i doradcdw, a takie mozliwosci i ograniczen wynikajgcych z obowigzujacych
regulacji.

Statystyczna analiza danych i analiza literatury przedmiotu

Drugim komponentem badan gabinetowych byta analiza danych ilosciowych i jakosciowych
pozyskanych z dostepnych zrédet wtdrnych, takich jak:
e Baza Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS),
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e System Informacji Oswiatowej (SIO),
e literatura przedmiotu i raporty z wczedniejszych badan — zaréwno ogdlnopolskich, jak i
regionalnych, w tym zleconych wczesniej przez Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu.

Celem analizy danych statystycznych byto nakreslenie tta spoteczno-demograficznego regionu,
ukazanie struktury szkolnictwa oraz identyfikacja potencjalnych dysproporcji terytorialnych w dostepie
do ustug doradczych. Z kolei przeglad literatury i wczesniejszych raportéw pozwolit na uchwycenie
kierunkow dotychczasowych dziatan oraz zidentyfikowanie luk badawczych, ktére nalezato uzupetnic¢
w toku obecnego projektu.

Badania gabinetowe byly realizowane réwnolegle z opracowaniem koncepcji i narzedzi badawczych.
Ich wyniki w istotny sposéb przyczynity sie do lepszego zrozumienia problematyki badania i zwiekszyty
trafnosc¢ przyjetych rozwigzan metodologicznych. Stanowity takze punkt odniesienia przy interpretacji
danych uzyskanych w ramach badan terenowych.

W celu pogtebienia analizy funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach wojewddztwa
opolskiego, przeprowadzono badania jakosciowe z wykorzystaniem techniki zogniskowanych
wywiaddw grupowych (FGI — Focus Group Interview). Zastosowanie tej metody umozliwito zebranie
pogtebionych opinii oraz ocen dotyczgcych praktyk doradczych, ich skutecznosci, barier w realizacji
oraz oczekiwan interesariuszy wobec systemu doradztwa zawodowego.

Dobodr uczestnikéw wywiaddéw miat charakter celowy i ekspercki. Kryteria selekcji koncentrowaty sie
na doswiadczeniu zawodowym, znajomosci funkcjonowania doradztwa zawodowego w praktyce oraz
roli petnionej w systemie edukacyjnym lub otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W skiad grup
fokusowych weszli przedstawiciele rdézinych $rodowisk, co zapewnito wieloperspektywicznosc
wypowiedzi i umozliwito ukazanie ztozonosci analizowanego zagadnienia. W badaniu FGI wzieli udziat:
e dyrektorzy szkét podstawowych i ponadpodstawowych (licedw, technikéw, szkét branzowych
I'i Il stopnia, szkot policealnych);
e o0soby realizujgce doradztwo zawodowe w szkotach (doradcy zawodowi, pedagodzy,
nauczyciele realizujgcy zadania z zakresu doradztwa);
e koordynatorzy wojewddzcy systemu oswiaty (reprezentanci Urzedu Marszatkowskiego,
Kuratorium Oswiaty, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej);
e przedstawiciele organizacji pracodawcow i partnerdéw spoteczno-gospodarczych.

Kazdy z wywiaddw grupowych (zaplanowano ich dwa) zostat przeprowadzony w formule online z
wykorzystaniem zaplecza technicznego zapewnionego przez Wykonawce. W spotkaniach uczestniczyto
po 6-8 o0sdb. Decyzja o realizacji spotkan w trybie zdalnym wynikata z checi zapewnienia wiekszej
dostepnosci uczestnikdw oraz zminimalizowania potencjalnych barier logistycznych i organizacyjnych.
Forma online umozliwita réwniez udziat oséb reprezentujacych szkoty z terendw wiejskich i mniejszych
osrodkow miejskich, co przyczynito sie do zréznicowania perspektyw i unikniecia nadreprezentacji
rozméwcoéw z duzych miast.

Wywiady prowadzone byty przez doswiadczonego moderatora, wedtug wczesniej opracowanego
scenariusza obejmujgcego kluczowe zagadnienia badawcze. Moderator czuwat nad przebiegiem
dyskusji, dbat o swobode wypowiedzi uczestnikdw i zapewniat, ze wszystkie istotne watki zostaty
poruszone. Rozmowy zostaty nagrane, a nastepnie poddane transkrypcji i analizie z wykorzystaniem
klucza kategoryzacyjnego, umozliwiajgcego uporzadkowanie tresci wedtug tematycznych obszaréow
analitycznych.
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Zakres tematyczny FGl objat m.in.:
e ocene organizacji i jakosci doradztwa zawodowego w szkotach;
e identyfikacje barier systemowych, organizacyjnych i kadrowych;
e ocene wspotpracy miedzy instytucjami zaangazowanymi w doradztwo;
e oczekiwania interesariuszy wobec systemu doradztwa;
e dobre praktyki i potencjalne rozwigzania usprawniajgce proces doradczy.

Uzyskane w trakcie FGI wypowiedzi pozwolity na pogtebione rozpoznanie problematyki doradztwa
zawodowego, weryfikacje danych ilosciowych oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych szczegdlnej
uwagi w dalszych etapach analizy. Wnioski z badan jako$ciowych stanowig istotne uzupetnienie
wynikéw badan ankietowych i tworzg razem spdéjng podstawe dla opracowania rekomendacji
koncowych.

Badania ilosciowe zrealizowane w ramach projektu miaty charakter kompleksowy i objety cztery
zasadnicze grupy respondentow: dyrektoréw szkot, doradcéw zawodowych (lub osoby realizujgce
zadania doradcze), ucznidw oraz absolwentéw. Zastosowano techniki ankietyzacyjne w modelu mixed-
mode, obejmujgce metody CAWI (ankieta internetowa), CATI (wywiad telefoniczny wspomagany
komputerowo), CAPI i PAPI (ankieta audytoryjna), co pozwolito na uzyskanie wysokiego wskaznika
realizacji préby oraz wiarygodnych danych statystycznych.

Dyrektorzy szkét podstawowych i ponadpodstawowych

Cel badania: Pozyskanie danych na temat organizacji doradztwa zawodowego w szkotach, jego
uwarunkowan instytucjonalnych, sposobdéw realizacji oraz postrzeganych barier i potrzeb.

Zakres badania: Badanie miato charakter populacyjny — objeto 550 szkét publicznych i niepublicznych
wojewodztwa opolskiego (szkoty podstawowe, branzowe I i Il stopnia, technika, licea ogéInoksztatcace,
szkoty policealne). W kazdej z placowek realizowano 1 ankiete dyrektorska.

Technika realizacji: Podstawowg metodg byfa ankieta internetowa (CAWI), wspomagana rozmowa
telefoniczng (CATI) w przypadku braku odpowiedzi lub niepetnego wypetnienia kwestionariusza.

Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
e organizacja doradztwa zawodowego w szkole (programy, dokumenty, harmonogramy);
e zasoby kadrowe i infrastrukturalne;
e wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi;
e ocena efektywnosci podejmowanych dziatan;
e zidentyfikowane bariery i potrzeby w zakresie doradztwa.

Doradcy zawodowi / osoby realizujgce doradztwo zawodowe

Cel badania: Diagnoza warunkdw pracy, zakresu zadan, poziomu kompetencji oraz stosowanych
metod w realizacji doradztwa zawodowego w praktyce szkolne;j.

Zakres badania: Badaniem objeto doradcéw zawodowych lub inne osoby wyznaczone do realizacji
doradztwa w kazdej z 550 szkot, w ktdrych realizowano rowniez badanie wsréd dyrektorow.

Technika realizacji: Ankieta CAWI z uzupetnieniem przez CATI w przypadku braku lub niepetnej
odpowiedzi.

Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
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e rolaizadania w zakresie doradztwa;

e formy i narzedzia pracy z uczniami;

e ocena wsparcia ze strony szkoty i instytucji zewnetrznych;
e potrzeby szkoleniowe i bariery w pracy;

e wspodtpraca z rodzicami i innymi nauczycielami.

Uczniowie klas 7-8 szkét podstawowych oraz uczniowie ostatnich klas szkét ponadpodstawowych

Cel badania: Poznanie doswiadczen i opinii uczniéw na temat doradztwa zawodowego oraz ocena jego
wptywu na wybory edukacyjne i zawodowe.

Zakres badania: Zrealizowano facznie 1000 ankiet:
e 300 wsrdd ucznidw klas 7 i 8 szkoét podstawowych,

e 700 wsrdd ucznidw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych (licea, technika, szkoty branzowe
I'i Il stopnia, szkoty policealne).

Technika realizacji: Ankieta audytoryjna (CAPI/PAPI) przeprowadzana w szkotach w obecnosci
ankietera, ktdry udzielat instrukcji i pomocy w trakcie badania.

Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
e dostepnosé i jakos¢ doradztwa zawodowego w szkole;
e przydatnos¢ dziatan doradczych;
e poziom zaangazowania rodzicdw i nauczycieli;
e czynniki wptywajgce na wybér dalszej Sciezki edukacyjnej;
e oczekiwania wzgledem doradztwa zawodowego.

Absolwenci szkét podstawowych i ponadpodstawowych

Cel badania: Ocena retrospektywna skutecznosci doradztwa zawodowego w kontekscie faktycznych
wyboréw edukacyjnych i zawodowych dokonanych przez mtodziez.

Zakres badania: Zrealizowano badanie na reprezentatywnej probie 1000 absolwentéw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych, z uwzglednieniem struktury typow szkot, ptci oraz lokalizacji
(powiaty).

Technika realizacji: Ankieta internetowa (CAWI), uzupetniana wywiadem telefonicznym (CATI) dla
0s0b, ktére nie wypetnity formularza online.

Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
e ocena dziatan doradczych z perspektywy czasu;
e wptyw doradztwa na decyzje edukacyjne i zawodowe;
e adekwatnosé wsparcia wzgledem potrzeb i aspiracji;
e bariery w podejmowaniu decyzji o dalszej nauce;
e rolarodzicéw i nauczycieli w ksztattowaniu decyzji.

Rodzice lub opiekunowie prawni uczniéw 7 i 8 klas szkét podstawowych oraz ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych (licea ogodlnoksztatcace, technika, szkoty branzowe | i Il stopnia, szkoty
policealne).

Cel badania: ocena poziomu zaangazowania i wptywu rodzicéw na wybory edukacyjne i zawodowe
swoich dzieci oraz ich zainteresowana wspdtpracg w proces doradztwa zawodowego.
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Zakres badania: badanie zrealizowano wsrdd rodzicéw i opiekunéw prawnych uczniéw 7 i 8 klas szkét
podstawowych na prébie 346 oséb oraz wsrdd rodzicéw i opiekundw prawnych ucznidw ostatnich klas
szkét ponadpodstawowych na prébie 710 osdb.

Technika realizacji: Ankieta audytoryjna.

Przyktadowe watki poruszane w ankiecie:
e znajomos¢ wsrdd rodzicdw narzedzi wspierajgcych decyzje zawodowe i edukacyjne ich dzieci,
e czestotliwo$¢ rozméw z dzie¢mi na temat plandw edukacyjnych,
o preferencje dotyczgce rekomendowanych szkét i zawodow,
e motywy stojgce za tymi rekomendacjami,
e wspotpraca ze szkotg w zakresie wyboréw edukacyjnych i zawodowych ich dzieci.

Wszystkie pomiary ilosciowe zostaty poprzedzone pretestem narzedzi badawczych oraz procedurg
pozyskiwania zgdd (w szczegdlnosci w przypadku ucznidw i absolwentéw niepetnoletnich). Préby
badawcze zostaty dobrane z zachowaniem zasad losowosci i proporcjonalnosci, zapewniajgc
reprezentatywnos¢ wynikéw na poziomie wojewddztwa opolskiego.

ZAPEWNIENIE RZETELNOSCI WYNIKOW BADAN

Rzetelnosc i jakos¢ uzyskanych wynikow badania stanowity kluczowy priorytet na kazdym etapie jego
realizacji. W tym celu wdrozono szereg rozwigzan organizacyjnych, proceduralnych i
metodologicznych, ktdre miaty na celu zagwarantowanie wysokiej wartosci poznawczej
zgromadzonych danych, minimalizacje ryzyk oraz eliminacje btedéw badawczych.

Standaryzacja procedur badawczych

Jednym z gtéwnych mechanizméw zapewniajacych spéjnos¢ i poréwnywalnosé¢ danych byto
zastosowanie jednolitych i standaryzowanych narzedzi badawczych. Wszystkie kwestionariusze i
scenariusze (zaréwno do badan ilosciowych, jak i jakosciowych) zostaty opracowane przez zespot
metodologiczny w oparciu o wczesniej zidentyfikowane obszary tematyczne, a nastepnie poddane
pretestom. Pretesty pozwolity wychwyci¢ ewentualne niejasnosci w sformutowaniu pytan, ocenié
logike przejs¢ miedzy pytaniami oraz zweryfikowac czas trwania wywiadu lub ankiety.

Dodatkowo, w badaniach ilosciowych zastosowano tzw. regufy przejscia — czyli algorytmy sterujace
kolejnoscig zadawanych pytan w zaleznosci od udzielonych odpowiedzi. Instrukcje dla ankieteréw
zawieraty takze precyzyjne wytyczne dotyczgce sposobu komunikacji z respondentem, co ograniczyto
ryzyko btedéw proceduralnych.

Szkolenie i nadzdr nad zespotem badawczym

Wszystkie osoby zaangazowane w realizacje badan zostaty przeszkolone przez koordynatora projektu.
Szkolenie objeto m.in. sposdb prowadzenia rozmdw, postugiwania sie narzedziem badawczym,
reagowania na pytania i watpliwosci respondentéw oraz techniczne aspekty realizacji ankiet w trybie
online i telefonicznym. Szczegdlny nacisk potozono na etyczne standardy kontaktu z uczestnikami
badania oraz zachowanie neutralnosci i bezstronnosci.

W przypadku badan jakosciowych moderatorem byt doswiadczony badacz posiadajgcy odpowiednie
kompetencje w zakresie prowadzenia zogniskowanych wywiaddéw grupowych. Jego rolg byto nie tylko
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moderowanie przebiegu dyskusji, ale takze czuwanie nad tym, aby wszystkie istotne zagadnienia
zostaty poruszone, a uczestnicy mieli komfort wypowiedzi.

Procedury kontroli jakos$ci danych

W toku realizacji badan ilosciowych na biezgco monitorowano kompletnosc i poprawnosé zbieranych
danych. Stosowano wewnetrzne systemy kontroli jakosci, obejmujace:
o weryfikacje poprawnosci logicznej odpowiedzi w czasie rzeczywistym;
e analize czasu trwania wywiadu;
e analize wspdtczynnika odpowiedzi i préb jego poprawy (np. poprzez dodatkowe
przypomnienia e-mailowe i telefoniczne);
e ponowne skontaktowanie sie z wybranymi respondentami w celu sprawdzenia zgodnosci
odpowiedzi (tzw. back-check).

W badaniach FGI kontrola jakosci polegata na sporzadzeniu i analizie petnych transkrypcji rozmow,
ktdre zostaty nastepnie zakodowane z uzyciem kluczy analitycznych i przeanalizowane w oparciu o
przyjete kategorie tematyczne.

Minimalizacja ryzyk metodologicznych i organizacyjnych

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z jakoscig danych, przyjeto strategie tzw. zarzgdzania ryzykiem
badawczym. Obejmuje ona identyfikacje potencjalnych problemoéw (np. ,efekt ankietera”, niska
responsywnos¢, niekompletnosé danych) oraz wdrozenie srodkéw zaradczych, takich jak:

e stosowanie nieinwazyjnych i neutralnych sformutowan w pytaniach;

e utrzymywanie kontaktu z respondentami na réznych etapach badania;

e wykorzystanie elastycznych technik zbierania danych (CAWI/CATI/CAPI/PAPI);

e rozbudowany system wsparcia dla ankieteréw i moderatordéw.

Etyka badawcza i bezpieczeristwo danych

Wszystkie dziatania badawcze realizowane byty z poszanowaniem zasad etyki badan spotecznych.
Uczestnicy badania byli informowani o jego celu, sposobie przetwarzania danych, dobrowolnosci
udziatu oraz mozliwosci rezygnacji na kazdym etapie. Dane gromadzono w sposdb zapewniajgcy
anonimowos$¢ respondentéw oraz bezpieczeristwo informacji — zaréwno na poziomie technicznym
(szyfrowanie, zabezpieczenia systemowe), jak i proceduralnym (ograniczony dostep do danych, nadzér
koordynatora projektu).

Dzieki zastosowaniu powyzszych rozwigzan, mozliwe bylo zapewnienie wysokiej wiarygodnosci
wynikéw oraz ich przydatnosci do formutowania wnioskéw i rekomendacji dotyczacych rozwoju
doradztwa zawodowego w wojewddztwie opolskim.

STRESZCZENIE

Uwarunkowania systemowe doradztwa zawodowego

Analiza dokumentéw i regulacji wskazuje na wysoki poziom formalizacji doradztwa zawodowego w
szkotach regionu. Az 95,6% placowek deklarowato posiadanie dokumentéw regulujgcych swiadczenie
doradztwa, takich jak Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego (88,7%) czy program
realizacji doradztwa (89%). Znaczna czes$¢ szkot (80,9%) poddawata dokumenty konsultacjom, przy
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czym dominowaty konsultacje wewnetrzne (100% — rada pedagogiczna, 57,1% — samorzad uczniowski,
55% — rada rodzicéw), natomiast wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi miata marginalny charakter
(np. tylko 15,7% szkot konsultowato dokumenty z pracodawcami).

Doradcy zawodowi ocenili podstawe programowg generalnie pozytywnie — szczegdlnie w zakresie
ksztattowania swiadomosci uczniow dotyczacej planowania kariery (59,6%) oraz poznawania mocnych
i stabych stron (70,8%). Nizej oceniono tresci praktyczne: znajomos$¢ prawa pracy (28,5%) czy
samozatrudnienie (34%). Ponad potowa badanych (53,8%) uznata, ze obecna liczba godzin doradztwa
jest niewystarczajgca, a zdecydowana wiekszos$¢ (71,9%) poparta wprowadzenie doradztwa jako
odrebnego przedmiotu w wymiarze co najmniej jednego semestru.

Organizacja i realizacja doradztwa zawodowego

Doradztwo zawodowe byto formalnie realizowane w 95,5% szkot, lecz jego intensywnos$é pozostaje
ograniczona. W szkotach podstawowych srednia liczba godzin wynosita 10 w klasie VII i 7,8 w klasie
VIIl. W szkotach ponadpodstawowych wartosci te byty jeszcze nizsze: w liceach od 2,3 do 3,4 godziny
rocznie, a w technikach od 2,4 do 3,4. Zrédtem finansowania doradztwa byty przede wszystkim $rodki
przyznane przez organ prowadzacy (83,7% szkdt), podczas gdy projekty unijne odgrywaty niewielka
role (2,2%).

Zadania doradcze realizowali gtéwnie nauczyciele przedmiotowi w ramach etatu (76,5% szkdt), a
jedynie 23,5% placowek zatrudniato doradcédw wytacznie do tego celu. W szkotach bez odrebnych
doradcéw zadania przejmowali najczesciej nauczyciele (58,6%) i pedagodzy szkolni (16%). Jesli chodzi
o formy organizacyjne, dominowaty zajecia odrebne (96,4% szkdt), ale réwnie czesto doradztwo
realizowano w ramach godzin wychowawczych (88,1%) czy tresci innych przedmiotéw (78,2%). Taki
model sprzyja rozproszeniu dziatan i utrudnia systematycznosé wsparcia.

Kadry doradztwa zawodowego

Szkolni doradcy zawodowi czesto tgczg rézne role szkolne, co prowadzi do przecigzenia zadaniami.
Znaczna czes$¢ posiada kwalifikacje formalne, jednak mozliwosci doskonalenia zawodowego sa
ograniczone, gdyz brakuje regularnych szkolen oraz spdjnych sciezek awansu. Postuluje sie utworzenie
sieci wsparcia i programow podnoszacych prestiz oraz efektywnos¢ pracy doradcow.

Narzedzia i srodki dydaktyczne

Deklaracje dyrektorow i doradcéw wskazujg na wykorzystywanie narzedzi cyfrowych, jednak
uczniowie czesto nie odnotowujg ich obecnosci w praktyce. Brakuje zaje¢ o charakterze
interaktywnym, co ogranicza potencjat technologii w doradztwie. Materiaty dydaktyczne
przygotowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji sg powszechnie znane, lecz nie zawsze
wykorzystywane. Najczesciej wskazywang trudnoscia jest brak ich aktualizacji oraz niedostosowanie
do lokalnych uwarunkowan edukacyjnych i gospodarczych.

Warunki pracy doradcéw zawodowych
Warunki pracy doradcéw s3g zréinicowane. Cho¢ wiekszo$¢é szkét zapewnia podstawowe
pomieszczenia, to czesto brakuje wyposazenia multimedialnego i przestrzeni do indywidualnych
rozméw z uczniami. Niedostatki infrastrukturalne ograniczajg skutecznos$¢ dziatan i wplywaja
negatywnie na komfort pracy doradcow.

Wspotpraca w doradztwie zawodowym
Cho¢ znaczenie wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi jest powszechnie uznawane, faktyczny
poziom tej wspodtpracy pozostaje niski. Szkoty najczesciej ograniczajg sie do okazjonalnych spotkan z
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przedstawicielami zawodéw, natomiast dtugofalowe partnerstwa z pracodawcami, urzedami pracy czy
uczelniami sg rzadkoscia. Tymczasem to wtasnie tego typu wspodtpraca mogtaby zwiekszyé praktyczny
wymiar doradztwa i lepiej przygotowac mtodziez do wejscia na rynek pracy.

Bariery i wyzwania i potrzeby

Najwazniejsze bariery w realizacji doradztwa zawodowego to niedobdr godzin lekcyjnych (wskazywany
przez 53,8% doradcdw), przecigzenie kadry innymi obowigzkami oraz ograniczone finansowanie.
Strukturalne braki sprawiajg, ze doradztwo czesto postrzegane jest jako element dodatkowy, a nie
integralna cze$¢ edukacji. W konsekwencji jego ranga w oczach uczniéw i rodzicdéw jest zanizona.

Zidentyfikowane potrzeby koncentrujg sie na czterech obszarach: (1) zwiekszenie liczby godzin i
wprowadzenie doradztwa jako osobnego przedmiotu, (2) rozwdj wspdtpracy ze srodowiskiem
zewnetrznym, (3) zapewnienie aktualnych i praktycznych materiatéw dydaktycznych, (4) podnoszenie
prestizu zawodu doradcy poprzez szkolenia i systemowe wsparcie. Doradcy i dyrektorzy zgodnie
podkreslaja, ze bez inwestycji w te obszary efektywnos$¢ doradztwa bedzie ograniczona.

Perspektywa ucznioéw i absolwentéw oraz rodzicéw

Uczniowie oceniajg doradztwo raczej pozytywnie, lecz czesto wskazujg na jego nadmiernie teoretyczny
charakter. Brakuje elementéw praktycznych, takich jak symulacje rozméw kwalifikacyjnych czy
warsztaty z pracodawcami. Uczniowie oczekujg tez wiekszej personalizacji zajeé. Plany edukacyjno-
zawodowe ucznidw sg zréznicowane, czes¢ stawia na dalszg edukacje, inni wybierajg szybkie wejscie
na rynek pracy.

Absolwenci oceniajg doradztwo z perspektywy czasu. Dla wielu byto ono pomocne, jednak
niedostatecznie przygotowato ich do wyzwan rynku pracy, zwtaszcza w zakresie wiedzy o prawie pracy
i przedsiebiorczosci. Zdecydowana wiekszo$¢ znalazta zatrudnienie zgodne z kwalifikacjami, lecz
widoczna jest grupa wymagajgca dodatkowego wsparcia adaptacyjnego.

W opinii rodzicéw doradztwo powinno by¢ bardziej powigzane z realiami rynku pracy i rozwijac¢
praktyczne umiejetnosci dzieci. Zidentyfikowano potrzebe intensyfikacji wspétpracy na linii szkofa -
rodzina poprzez partnerskie dziatania, zamiast jedynie wymiany informacji.

ROZDZIAL 1: Uwarunkowania systemowe doradztwa zawodowego

ZAGADNIENIE BADAWCZE 1: DOKUMENTY REGULUJACE SPOSOB SWIADCZENIA
DORADZTWA ZAWODOWEGO

Doradztwo zawodowe stanowi istotny element polityki edukacyjnej w Polsce, ktdrej celem jest nie tylko
zapewnienie miodziezy szerokiego dostepu do wiedzy o zawodach, ale réwniez wspieranie ich w
podejmowaniu swiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych. Na przestrzeni ostatnich lat doradztwo
zawodowe zostato wtgczone w struktury instytucjonalne szkét, a jego funkcjonowanie zostato
szczegétowo uregulowane w aktach prawnych. Podstawowym dokumentem okreslajgcym ramy
realizacji doradztwa zawodowego w systemie oswiaty jest Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego®. Reguluje ono m.in. cele i tresci

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego Dz. U. z 2019 r. poz.
325 wraz z zatgcznikami: zatgcznik nr 1-przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych i inne formy wychowania
przedszkolnego; zatgcznik nr 2-klasy I-VI szkét podstawowych; zafgcznik nr 3-klasy VII i VIII szkét podstawowych i szkoty
ponadpodstawowe; zatgcznik nr 4-branzowe szkoty | stopnia; zatgcznik nr 5-licea ogdlnoksztatcace; zatqgcznik nr 6-technika;
zatgcznik nr 7-§2 rozporzgdzenia-branzowe szkoty |l stopnia, szkoty policealne i szkoty dla dorostych. Rozporzadzenie to opiera
sie na wczesniejszych regulacjach ustawowych Prawo oswiatowe (Dz. U z 2021 r. poz. 1082 ze zm.); art. 26a ust. 1 ustawy z
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programowe, a takze obowigzek opracowania przez szkoty stosownych dokumentéw organizacyjno-
programowych, takich jak Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego, program realizacji
doradztwa zawodowego czy plan pracy doradcy zawodowego.

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze formalizacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
stuzy ich ujednoliceniu, profesjonalizacji oraz integracji z codziennym funkcjonowaniem szkoty®.
Dokumenty te majg réwniez istotne znaczenie w kontekscie zapewnienia jakosci wsparcia doradczego,
a ich obecnos¢ i stosowanie sg niejednokrotnie postrzegane jako wskaznik dojrzatosci systemu
doradztwa zawodowego w danej placéwce edukacyjnej. Ich rola nie ogranicza sie jednak do funkcji
administracyjnych, w dobrze zaprojektowanym systemie wewnatrzszkolnym petnig funkcje
planistyczna, diagnostyczng oraz ewaluacyjna.

Szczegdlne znaczenie ma réwniez proces opracowywania tych dokumentéw, ktdéry zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami powinien by¢é poprzedzony konsultacjami z réznymi grupami
interesariuszy: radg pedagogiczng, rodzicami, uczniami, a takze tam, gdzie to mozliwe z instytucjami
wspierajgcymi, takimi jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne czy lokalni pracodawcy. Wiaczenie
szerokiego grona partnerdw sprzyja lepszemu dostosowaniu dziatan doradczych do rzeczywistych
potrzeb ucznidéw i lokalnego rynku pracy.

Celem niniejszej cze$ci raportu jest udzielnie odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu szkoty
wojewddztwa opolskiego, w roku szkolnym 2023/2024, posiadaty i stosowaty wymagane dokumenty
regulujgce sposdb swiadczenia doradztwa zawodowego oraz czy proces ich tworzenia byt zgodny z
duchem partycypacyjnego podejscia promowanego przez ustawodawce. Szczegdlna uwaga zostata
zwrécona na charakterystyke typéw dokumentéw wdrazanych w szkotach oraz na to, czy byly one
konsultowane z interesariuszami edukacyjnymi i spotecznymi.

Whyniki ankiety przeprowadzonej wsrdd dyrektoréw szkét wskazujg na wysoki poziom formalizacji
doradztwa zawodowego. Az 95,6% badanych placéwek zadeklarowato posiadanie dokumentéw
regulujgcych sposéb swiadczenia doradztwa zawodowego w roku szkolnym 2023/2024. Jest to wynik
bardzo pozytywny i Swiadczy o tym, Zze szkoty stosujg sie do obowigzujgcych regulacji prawnych.

dnia 14 grudnia 2016 r. §2 r. oraz na Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 16.08.2018 r. w sprawie doradztwa
zawodowego. Dz.U. 2018 poz. 1675 (z pdzn. zm.) i w swej istocie nawigzuje takze do dokumentéw UE, miedzy innymi do:
Komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow — Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzgcy zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i
odpornosci (1.07.2020) oraz do Komunikatu Komisji zatytutowany Utworzenie europejskiego obszaru edukacji do 2025 r.
(COM(2020)0625) oraz towarzyszacego mu dokumentu roboczego stuzb Komisji (SWD(2020)0212).

6 Alina Dziurkowska, Matgorzata Skoryna, Edyta Zatoga, Wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego. Wzorcowe

rozwigzania organizacyjne funkcjonowania WSDZ dla szkoty podstawowe]. Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017, s.3.
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Wykres 1 Czy w roku szklonym 2023/2024 szkotfa posiadata dokumenty regulujgce sposéb
Swiadczenia doradztwa zawodowego?

m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Zrdznicowanie tych dokumentow wskazuje na kompleksowos¢ podejscia szkét do organizacji dziatan
doradczych. Oznacza to, ze w wiekszosci placdwek opracowywana jest zaréwno ogdlna strategia
(system i program), jak i konkretne plany operacyjne (np. plan pracy doradcy).

Wykres 2 Jakie dokumenty regulujgce sposob swiadczenia doradztwa zawodowego obowigzywaty w
szkole w roku szkolnym 2023/2024?

Program realizacji doradztwa zawodowego
Plan pracy doradcy zawodowego
Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego
Program nauczania doradztwa zawodowego

uTak mNie 0,0%  20,0%  40,0%  60,0%  80,0%  100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Istotnym aspektem systemowego podejscia jest rowniez partycypacyjny charakter tworzenia
dokumentacji. Z danych wynika, ze 80,9% szkét poddato swoje dokumenty konsultacjom.

Wykres 3 Czy dokumenty regulujgce sposob swiadczenia doradztwa zawodowego w roku szkolnym
2023/2024 byty poddane konsultacjom?

H Tak ® Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Najczesciej w konsultacjach brali udziat cztonkowie rad pedagogicznych (100% przypadkdéw). Rownie
istotne jest takze zaangazowanie innych grup, w tym: samorzgddéw uczniowskich (57,1%) oraz rad
rodzicow (55%). Zdecydowanie rzadziej dokumenty konsultowano z przedstawicielami zewnetrznych
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instytucji, takich jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne (16,4%), pracodawcy (15,7%), czy
powiatowe urzedy pracy (13,2%). Najrzadziej, ponizej 6%, wskazywano na konsultacje z
przedstawicielami uczelni, Ochotniczych Hufcéw Pracy czy Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Wykres 4 Z kim byty konsultowane dokumenty regulujgce sposéb swiadczenia doradztwa
zawodowego w roku szkolnym 2023/2024?

0,
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Powyzsze dane wskazujg, ze mimo formalnego przygotowania dokumentéw, wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym szkoty jest wcigz niewystarczajgca. Tymczasem, jak wynika z analiz Instytutu
Badan Edukacyjnych to wtasnie wspdtpraca z pracodawcami i instytucjami rynku pracy moze zwiekszy¢
praktyczny wymiar dziatafh doradczych i lepiej dostosowac je do realiéw rynku pracy’.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 2: OCENA ZMIAN PRAWNYCH

Zmiany w obszarze regulacji prawnych dotyczacych doradztwa zawodowego s3 odpowiedzig na
dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy oraz rosngcg potrzebe lepszego przygotowania mtodziezy do
wejscia w zycie zawodowe.

Zgodnie z badaniami i analizami eksperckimi wprowadzenie na kazdym etapie edukacyjnym podstawy
programowej oraz obligatoryjnych zajec¢ i konkretnych ram czasowych, okreslajgcych minimalng liczbe
godzin przeznaczonych na dziatania doradcze spotkato sie z réznorodnym odbiorem wsrdéd doradcéw
zawodowych i nauczycieli. Z jednej strony doceniano fakt, ze tresci programowe zyskaty formalne
umocowanie, co pozwalato na wiekszg przewidywalnos$¢ dziatan oraz planowanie rozwoju kompetencji
uczniow w sposob ciggly. Z drugiej strony zwracano uwage na ograniczenia zwigzane z
niewystarczajacy liczbg godzin oraz fragmentaryzacje zaje¢, ktdra nie zawsze sprzyjata efektywnej
pracy z uczhiami®,

7 Marta Koch-Koziot, Jak stworzy¢ wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego (WSDZ) i program realizacji doradztwa
zawodowego na dany rok szkolny z przyktadami dobrych praktyk dla szkoty podstawowej i ponadpodstawowe;j. Instytut Badan
Edukacyjnych. Warszawa 2023, s. 7-8; Indira Lachowicz, Innowacje pedagogiczne. Poradnik dla nauczycieli. Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2023, s. 10.

8 Piotr Fuchs, Przemystaw Kozak, Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Metaewaluacja rezultatow dziatan PO WER w
obszarze edukacji oraz rola e-materiatéw w cyfryzacji oswiaty. Raport koricowy, MEN, Poznan—Warszawa 2024, s.79-80.
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Literatura przedmiotu akcentuje, ze skuteczno$¢ doradztwa zawodowego jest bezposrednio
powigzana z jakoscig i spdjnoscig tresci programowych oraz mozliwoscig ich rzeczywistej realizacji. W
kontekscie polskich szkét wielu praktykéw i badaczy wskazuje na koniecznos¢ dalszego dostosowania
przepiséw do warunkéw lokalnych oraz potrzeb edukacyjnych i rozwojowych mtodziezy. Postulaty te
obejmujg m.in. zwiekszenie liczby godzin doradztwa zawodowego oraz wprowadzenie go jako
odrebnego przedmiotu w programie nauczania®.

Niniejszy podrozdziat raportu ma na celu analize opinii doradcéw zawodowych na temat
obowigzujgcych podstaw programowych i organizacji zajec. Pierwszy obszar analizy koncentruje sie na
tym, naile tresci programowe wspierajg rozwéj kluczowych kompetencji uczniéw (planowanie kariery,
komunikacja interpersonalna, znajomos¢ rynku pracy czy przedsiebiorczo$¢). Natomiast drugi na
ocenie wystarczalnosci liczby godzin oraz postulatéw zwigzanych z potencjalnym wprowadzeniem
doradztwa zawodowego jako petnoprawnego przedmiotu nauczania.

Ocena podstawy programowej z zakresu doradztwa zawodowego jest zrdéznicowana, ale ogdlnie
pozytywna. Na pytanie o to, w jakim stopniu tresci podstawy programowe] sprzyjajg okreslonym
aspektom rozwoju ucznidw, najwiecej odpowiedzi pozytywnych uzyskaty: , poznanie przez ucznidéw
swoich mocnych i stabych stron” (70,8%) oraz ,,rozbudzenie $wiadomosci planowania kariery” (59,6%).
Oznacza to, ze doradcy zawodowi postrzegajg podstawe jako efektywne narzedzie w budowaniu
samoswiadomosci edukacyjno-zawodowej ucznidw.

Nieco nizsze oceny dotyczg tresci bardziej praktycznych: ,,znajomos$é prawa pracy” (tylko 28,5%
wskazan w skali wysokiej i bardzo wysokiej), ,samozatrudnienie” (34%) czy ,redagowanie
dokumentdéw aplikacyjnych” (46,2%). Wynika z tego, ze mimo obowigzywania jednolitej podstawy,
pewne obszary, szczegdlnie te zwigzane z rynkiem pracy i przedsiebiorczoscia, nie sg dostatecznie
rozwiniete lub skutecznie realizowane w praktyce. Zidentyfikowane w badaniu tendencje potwierdzajg
takze inne opracowania®®.

Tabela 1 Jak Pan/i ocenia okreslong w Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego
2019 r. podstawe programowgq z zakresu doradztwa zawodowego. W jakim stopniu okreslone w
podstawie tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego sprzyjajg poszczegolnym
wymienionym kwestiom?

Procent
W w
w w L w .
bardzo . , . W niskim | bardzo , Ogoétem
. wysokim srednim . ogdle

wysokim niskim
Rozbudzenie wsrdd uczniow
swiadomosci koniecznosel | ¢ 49,0 37,5 2,2 0,0 0,6 100,0
planowania rozwoju i
kariery zawodowe;j
Poznanie przez uczniow
mocnych i stabych stron 14,1 56,7 25,3 3,2 0,6 0,0 100,0
oraz talentow i
predyspozycji, w oparciu, o

9 Matgorzata Borawska, Anita Fabrycka, Zbigniew Pancer, Diagnoza w zakresie potencjatu doradztwa edukacyjno-zawodowego
w regionie. Gdansk: Centrum Edukacji Nauczycieli, 2014, s. 66-67.

10 piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski, Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego
w obszarze oswiaty. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO WER. Raport koricowy, Poznan: Piotr Fuchs
Smart Research dla MEiN, 2022, s. 147.
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ktére powinni planowac¢
swoj rozwéj edukacyjno-
zawodowy

Doskonalenie przez uczniéw
umiejetnosci w zakresie
komunikacji 11,9 42,9 37,2 7,1 0,3 0,6
interpersonalnej i
wspotdziatania
Doskonalenie i rozwijanie
przez ucznidéw umiejetnosci
wystgpien publicznych i 8,0 29,5 49,0 11,9 1,0 0,6
autoprezentacji na
rozmowie kwalifikacyjnej
Doskonalenie i rozwijanie
przez ucznidow umiejetnosci
redagowania dokumentow 9,0 37,2 40,7 9,9 2,6 0,6
aplikacyjnych (CV, list
motywacyjny)

Promowanie wséréd uczniow
idei samozatrudnienia
Zapoznanie sie uczniow z
obowigzujacym prawem
pracy i prawem 6,7 21,8 41,7 23,1 3,8 2,9
administracyjno-
gospodarczym
Ogétem 9,7 37,7 39,4 10,6 1,6 1,1
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

100,0

100,0

100,0

7,4 26,6 44,2 16,7 3,2 1,9 100,0

100,0

100,0

Kolejne analizowane zagadnienie dotyczyto oceny wystarczalnosci liczby godzin przeznaczonych na
doradztwo zawodowe. Ponad potowa badanych doradcéw (53,8%) uznata, ze jest ich zbyt mato,
natomiast 45,6% ocenifo jg jako wystarczajgcg. Rozktad odpowiedzi pozostaje zblizony we wszystkich
typach szkot, co wskazuje, ze problem ma charakter systemowy. Najczesciej na niedobory zwracali
uwage doradcy zatrudnieni w szkotach podstawowych i technikach, gdzie potrzeby uczniéw s3
zréznicowane, a doradztwo zawodowe powinno by¢ intensywniejsze.

Tabela 2 Czy Pana/i zdaniem okreslona w Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3
kwietnia 2019 r. minimalna liczba godzin zaje¢ z doradztwa zawodowego jest odpowiednia i
umozliwia petng realizacje tresci programowych, czy tez jest nieodpowiednia i nie umozliwia petnej
realizacji tresci programowych?

Procent

Jest za Jest zbyt

mata i duzai

owinna Jest powinna Ogétem

P odpowiednia
ulec ulec
zwiekszeniu zmniejszeniu

Szkota podstawowa 58,8 40,8 0,4 100,0
Szkota branzowa | stopnia 50,9 46,6 2,6 100,0
Szkota branzowa Il stopnia 47,2 52,8 0,0 100,0
Technikum 54,1 45,9 0,0 100,0
Liceum ogdlnoksztatcgce 53,6 45,5 0,9 100,0
Szkota policealna 46,5 53,5 0,0 100,0
Ogétem 53,8 45,6 0,7 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.
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Na koniec doradcy zostali zapytani o ocene pomystu wprowadzenia zajec z doradztwa zawodowego w

wymiarze co najmniej jednego semestru. Propozycja ta spotkata sie z duzym poparciem - 71,9%

respondentéow (suma odpowiedzi ,,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam”) wyrazito

aprobate dla tego rozwigzania. Taki wynik sugeruje, ze doradcy zawodowi widzg koniecznos¢ bardziej

systematycznego i dtugofalowego podejscia do tematu.

Tabela 3 Co Pan/i sqdzi o wprowadzeniu przedmiotu/zajeé¢ z doradztwa zawodowego w wymiarze
minimum 1 semestru?

Procent
Ani sie
Zdecydowanie RaneJ zga(?lz?m R.acz.ej ZdecydO\.Name ]
. sie anisie | sie nie sie nie Ogétem
sie zgadzam .
zgadzam nie zgadzam zgadzam
zgadzam

Szkota podstawowa 45,8 25,0 13,6 10,6 4,9 100,0
Szkota branzowa | stopnia 46,3 25,6 12,4 11,6 4,1 100,0
Szkota branzowa Il stopnia 44,7 25,9 15,3 10,6 3,5 100,0
Technikum 43,8 29,2 15,4 7,7 3,8 100,0
Liceum ogdlnoksztatcgce 47,9 26,1 16,8 6,7 2,5 100,0
Szkota policealna 47,6 23,8 14,3 10,7 3,6 100,0
Ogoétem 46,0 25,9 14,4 9,7 4,0 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

WNIOSKI
Analiza danych pozyskanych w toku badan ankietowych oraz przeglad aktéw prawnych i literatury

specjalistycznej pozwalajg na sformutowanie nastepujgcych wnioskédw w zakresie uwarunkowan

systemowych doradztwa zawodowego w szkotach:

1.

Wysoki poziom formalizacji dokumentéw doradczych w szkotach

Zdecydowana wiekszos¢ szkét posiada wymagane dokumenty regulujgce Swiadczenie
doradztwa zawodowego, w tym programy, plany i wewnatrzszkolne systemy. Oznacza to, ze
placowki edukacyjne wywigzujg sie z obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
oswiatowego i traktujg kwestie doradztwa zawodowego jako wazny element funkcjonowania
szkoty.

Przewaga konsultacji wewnetrznych nad wspoétpracy z otoczeniem zewnetrznym

Cho¢ wiekszos¢ szkét deklaruje, ze dokumenty doradcze byly konsultowane, w praktyce
konsultacje ograniczajg sie gtdwnie do rady pedagogicznej, rzadziej obejmujgc uczniow,
rodzicow czy instytucje zewnetrzne (np. pracodawcow, poradnie, urzedy pracy). Ograniczona
wspotpraca z lokalnym srodowiskiem moze wptywaé negatywnie na dopasowanie dziatan
doradczych do realnych potrzeb rynku pracy.

Tresci podstawy programowej oceniane pozytywnie, lecz z istotnymi niedoborami
praktycznymi

Doradcy zawodowi wysoko oceniajg podstawe programowg w zakresie budowania
Swiadomosci ucznidw i rozwoju ich samooceny. Natomiast elementy praktyczne, takie jak
redagowanie  dokumentéw  aplikacyjnych, autoprezentacja, prawo pracy czy
przedsiebiorczosé, sg postrzegane jako mniej efektywnie realizowane. Sugeruje to potrzebe
doprecyzowania lub wzmocnienia tych komponentéw w programach nauczania.
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4. Niewystarczajgca liczba godzin przeznaczona na doradztwo zawodowe
Ponad potowa badanych doradcéw zawodowych uwaza, ze obecna minimalna liczba godzin
nie umozliwia petnej realizacji podstawy programowej. Wskazuje to na koniecznos¢ rewizji
obecnych ram czasowych, szczegélnie w kontekscie rosngcych oczekiwan wobec doradztwa
zawodowego jako narzedzia wspierajgcego decyzje edukacyjno-zawodowe ucznidéw.

5. Wysokie poparcie dla wprowadzenia doradztwa zawodowego jako odrebnego przedmiotu
Znaczaca wiekszos¢ doradcéw zawodowych popiera wprowadzenie zaje¢ z doradztwa
zawodowego w formie semestralnego przedmiotu. Propozycja ta mogtaby stanowié
odpowiedz na problem niedoboru godzin oraz przyczyni¢ sie do zwiekszenia rangi i
efektywnosci doradztwa w polskim systemie edukacyjnym.

6. Potrzeba dalszych dziatan legislacyjnych i organizacyjnych
Uzyskane wyniki wskazujg na koniecznos¢ doskonalenia uregulowan prawnych oraz praktyk
wdrozeniowych w zakresie doradztwa zawodowego. Szczegdlna uwaga powinna zostaé
poswiecona pogtebianiu wspotpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, aktualizacji
tresci podstawy programowe]j oraz zwiekszeniu naktadow czasowych i instytucjonalnych na
dziatania doradcze.

ROZDZIAL 2: Organizacja i realizacja doradztwa zawodowego

ZAGADNIENIE BADAWCZE 3: ZAKRES REALIZACJI DORADZTWA

Wspodtczesna edukacja mierzy sie z dynamicznie zmieniajgcym sie rynkiem pracy, na ktérym kluczowg
role odgrywajg nie tylko kompetencje twarde, ale przede wszystkim umiejetnos¢ podejmowania
trafnych decyzji edukacyjno-zawodowych. W tym kontekscie doradztwo zawodowe w szkotach nabiera
strategicznego znaczenia, jego zadaniem jest bowiem nie tylko przygotowanie ucznia do swiadomego
wyboru Sciezki ksztatcenia i zawodu, ale takze wspieranie jego rozwoju osobistego i spotecznego. W
Polsce rola doradztwa zawodowego zostata w ostatnich latach znaczaco wzmocniona, zaréwno w
przepisach prawa oSwiatowego, jak i w dokumentach strategicznych, takich jak Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 20302,

Zakres realizacji doradztwa zawodowego w szkofach zalezy od wielu czynnikéw, w tym od typu
placowki, decyzji organdéw prowadzacych, dostepnosci specjalistow, a takie od $wiadomosci
dyrektorédw i nauczycieli na temat znaczenia doradztwa w procesie edukacyjnym. Wedtug badan IBE,
zdecydowana wiekszo$¢ szkét deklaruje realizacje dziatan doradczych, jednak praktyczna realizacja
zadan bywa zréznicowana i niejednokrotnie ograniczona do formalnych dziatan o niewielkim wptywie
na decyzje uczniéw'?,

Dodatkowo, organizacja doradztwa zawodowego jest uwarunkowana przepisami prawa, zgodnie z
ktorymi kazda szkota ma obowigzek realizowania dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego na poziomie systemowym, instytucjonalnym i indywidualnym. Wymagania te dotyczg

11 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. O Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tekst jedn.: Dz.U. Z 2020 ., poz. 226. Zintegrowana
strategia umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdlna i szczegdétowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie
przez cate zycie. Warszawa 2020. Zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 r. Strategia
umiejetnosci OECD: Polska. Wnioski i rekomendacje. Streszczenie raportu. Warszawa 2019.

12 piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski, Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego
w obszarze os$wiaty..., op., cit. s.6.
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zaréowno szkot podstawowych, jak i ponadpodstawowych. Ponadto szczegdlne znaczenie przypisuje sie
nie tylko systematycznemu prowadzeniu zaje¢, ale takze dokumentowaniu ich efektéw.

Raporty ORE oraz badania Instytutu Badan Edukacyjnych wskazujg, ze cho¢ formalnie w wiekszosci
szkét deklaruje sie prowadzenie doradztwa, to w praktyce jego rzeczywista realizacja bywa
rozproszona i nieregularna. Rozwijanie efektywnych programéw doradczych w szczegdlnosci
utrudniajg brak spdjnych ram organizacyjnych i niewystarczajace $rodki finansowe?3,

W kontekscie niniejszego badania istotne jest wiec przyjrzenie sie, czy zadania z zakresu doradztwa
zawodowego s3 realizowane we wszystkich szkotach, w jakim zakresie godzinowym oraz jakie sg zrédta
finansowania tych dziatan. Zrozumienie tych aspektéw pozwala ocenic, czy doradztwo zawodowe jest
traktowane jako integralny element procesu edukacyjnego, czy raczej jako formalnosc¢ realizowana w
minimalnym zakresie.

W badaniu ankietowym przeprowadzonym wsréd dyrektoréw szkét zapytano m.in. o to, czy w ich
placéwkach w roku szkolnym 2023/2024 byty realizowane zadania z zakresu doradztwa zawodowego.
W odpowiedzi az 95,5% szkdt zadeklarowato realizacje takich dziatan, co wskazuje na powszechnosé
formalnej obecnosci doradztwa w polskich szkotach.

Wykres 5 Czy w Pana/i szkole w roku szkolnym 2023/2024 byty realizowane zadania z zakresu
doradztwa zawodowego?

H Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

W odpowiedziach tych szkét, ktére w roku szkolnym 2023/2024 doradztwa zawodowego hie prowadzity
(4,5%) jako gtéwne powody wskazano m.in. planowang realizacje zaje¢ w drugim semestrze, brak
Srodkéw finansowych, braki kadrowe, czy tez obecnos¢ doradcy jedynie w formie infolinii.

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze doradztwo zawodowe najczesciej obejmuje ucznidow klas
koncowych szkoty podstawowej oraz poszczegdlnych klas szkét ponadpodstawowych. W szkotach
podstawowych najwiekszy sredni wymiar godzin wystepuje w klasie VII (10 godzin) i VIII (7,8 godz.).
Natomiast w szkotach ponadpodstawowych zakres godzin jest zréznicowany w zaleznosci od typu
szkoty.

Tabela 4 Jezeli w Pana/i szkole w roku szkolnym 2023/2024 byty realizowane takie zajecia to prosze
zaznaczyé, w ktorych klasach i wpisa¢ w jakim wymiarze godzin.

Szkoty podstawowe Sredni wymiar godzin
Klasa VII 10

13 Katarzyna Podwadjcic, Diagnoza stanu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w
relacjach dyrektorow szkét i oséb realizujacych doradztwo. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015, s. 116;

Piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski, Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego w
obszarze oswiaty., op., cit., s. 4-5.
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Klasa VIII

7,8

Szkoty branzowe

Sredni wymiar godzin

Klasa | 2,6
Klasa Il 2,6
Klasa lll 3,0
Technika Sredni wymiar godzin
Klasa | 2,7
Klasa Il 2,4
Klasa Il 2,9
Klasa IV 3,4
Klasa V 2,9

Licea ogdlnoksztatcace

Sredni wymiar godzin

Klasa | 2,7
Klasa Il 2,3
Klasa lll 2,8
Klasa IV 34

Szkoty policealne

Sredni wymiar godzin

Klasa |

3,1

Klasa Il

2,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Pomimo tego, ze doradztwo zawodowe jest formalnie obecne w wiekszosci szkét, jego intensywnosé,

wyrazona liczbg godzin, jest niewielka, zwtaszcza w szkotach ponadpodstawowych, gdzie wybér dalszej

Sciezki edukacyjno-zawodowej ma szczegdlne znaczenie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze doradztwo czesto

ma charakter incydentalny, a nie systematyczny i kompleksowy.

Interesujgcym aspektem jest réwniez kwestia finansowania dziatan doradczych. Dane pokazuja, ze

dominujgcym zrédtem finansowania (83,7%) s Srodki przyznane przez organ prowadzacy na

zatrudnienie doradcy zawodowego. Znacznie rzadziej doradztwo realizowane jest w ramach tzw. godzin

przewidzianych w art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela (19,9%). Inne zrdédta finansowania, takie jak projekty

unijne (2,2%) czy subwencja wynikajgca z ramowego planu nauczania (1,4%), majg marginalne

znaczenie. Pokazuje to, ze realizacja doradztwa w duzej mierze zalezy od decyzji i mozliwosci

finansowych organdéw prowadzgcych.

Wykres 6 Jesli w roku szkolnym 2023/2024 w szkole realizowano doradztwo edukacyjno-zawodowe
to jakie byfo Zrédto finansowania doradztwa na terenie szkoty?

100,0%

90,0% 83.7%

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

19,9%

Srodki przyznane szkole W ramach realizacji

przez organ prowadzacy godzin, o ktérych mowa
na zatrudnienie doradcy w art. 42 ust. 2 pkt 2 lit.
zawodowego

b Karty Nauczyciela

2,2%

1,4%

Finansowanie z projektu W ramach subwencji

unijnego/innego

zgodnie zramowym
planem nauczania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Podsumowujac, analiza danych empirycznych wskazuje na wysokg deklaratywng obecnos¢ doradztwa
zawodowego w szkotach, jednak jego realny zakres, mierzony wymiarem godzin i sposobem
finansowania, bywa ograniczony. Istnieje zatem potrzeba dalszego wzmacniania doradztwa
zawodowego jako istotnego elementu edukacji, nie tylko poprzez regulacje formalne, ale takze przez
inwestycje w kadry i zasoby oraz lepsze planowanie godzin dydaktycznych.

Wysoka deklaratywna obecnos$¢ doradztwa zawodowego w szkotach wskazuje na rosngcg swiadomos¢
jego znaczenia w procesie edukacyjnym. Niemniej jednak sama obecnos¢ tych dziatan nie przesadza
jeszcze o ich jakosci i skuteczno$ci. Dlatego w kolejnym etapie analizy skoncentrowano sie na tym, w
jaki sposéb doradztwo zawodowe jest w praktyce realizowane w szkotach, kto odpowiada za jego
prowadzenie, jakie formy organizacyjne sg stosowane, a takze jak wyglada podziat zadan wsrdd kadry
pedagogiczne;j.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 4: SPOSOBY REALIZACJI DORADZTWA ZAWODOWEGO
Problematyka organizacji i realizacji doradztwa zawodowego w polskich szkotach od lat pozostaje w
kregu zainteresowan zardwno s$rodowisk naukowych, jak i instytucji publicznych. W modelu
rekomendowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, dziatania doradcze powinny miec
charakter systemowy i by¢ realizowane przez wykwalifikowanych specjalistéw (doradcéw
zawodowych). Ponadto w procesie swiadczenia ustug doradczych MEN zaleca réwniez szeroka
wspotprace, zarédwno wewnatrz szkoty, np. w gronie rady pedagogicznej, jak i z podmiotami
zewnetrznymi, takimi jak instytucje rynku pracy*.

Pomimo tego, w wielu szkotach, nadal brakuje spdjnego standardu dotyczgcego zatrudniania
doradcéw zawodowych. Obowigzki w tym zakresie czesto przejmujg nauczyciele przedmiotéw,
pedagodzy, psychologowie lub wychowawcy klas, przy czym czes¢ z nich zatrudnia sie na etatach, a
inni tylko czesciowo w niepetnym wymiarze godzin. Bywa tez, ze doradztwo zawodowe jest
realizowane jako dodatkowe zadanie nauczyciela w ramach tzw. godzin karcianych. Takie
zrdznicowanie organizacyjne moze w rozny sposéb oddziatywaé na jakosé i zakres prowadzonych
dziatan oraz generowac rozbieznosci w kompetencjach, podejsciu metodycznym oraz dostepnosci do
Swiadczonego wsparcia.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w roku szkolnym 2023/2024 dominujgcym modelem realizacji
zadan doradczych w opolskich szkotach byto powierzenie ich nauczycielom w ramach etatu. Az 76,5%
szkét wskazato, ze dziatania doradcze prowadzit nauczyciel realizujgcy te zadania dodatkowo,
natomiast jedynie 23,5% szkot zatrudnito doradce zawodowego wytacznie do realizacji przedmiotu
,doradztwo zawodowe”.

Bazujac na powyzszych danych nalezy zatem stwierdzi¢, ze doradztwo zawodowe czesto petni funkcje
,dodatkowego obowigzku” nauczyciela, a nie oddzielnej, specjalistycznej roli. Takie rozwigzanie moze
wplywaé negatywnie na jakos¢ doradztwa, poniewaz nie wszyscy nauczyciele posiadajg odpowiednie
kwalifikacje, wiedze o rynku pracy czy kompetencje psychologiczne, niezbedne do skutecznego
wsparcia uczniow.

Wykres 7 Czy w Pana/i szkole w roku szkolnym 2023/2024 zadania z zakresu doradztwa zawodowego
realizowat doradca zawodowy, ktory byt zatrudniony wyftqcznie do realizacji przedmiotu doradztwo

14 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego, op., cit., s. 3.
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zawodowe czy nauczyciel, ktory w ramach swojego etatu realizowaf dziatania z zakresu doradztwa
zawodowego?

H Doradca zawodowy
u Nauczyciel doradztwa zawodowego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

W przypadku szkdt, w ktorych nie zatrudniono odrebnego doradcy, zadania doradcze realizowali
przede wszystkim: nauczyciele przedmiotowi, ktérym powierzono doradztwo (58,6%), pedagodzy
szkolni (16%), wychowawcy klas w ramach godzin wychowawczych (8,8%), psychologowie (3,7%), a
takze, cho¢ znacznie rzadziej, dyrektorzy (2,7%) czy bibliotekarze (1,3%).

Warto takze zwrdci¢ uwage na dos¢ niski odsetek szkdt, ktére korzystaty ze wsparcia doradcéw spoza
placéwki (2,4%), pomimo ze (zgodnie z zaleceniami MEN) wspédtpraca z instytucjami zewnetrznymi
mogtaby znaczgco podniesc jako$¢ wsparcia doradczego.

Wykres 8 Jesli w roku szkolnym 2023/2024 zadnia z zakresu doradztwa zawodowego nie byty
realizowane przez specjalne zatrudnionego do tego celu doradce zawodowego, to prosze wskazac
kto zajmowat sie doradztwem zawodowym w Panstwa szkole?

Nauczyciel przedmiotowy, ktéremu powierzono
doradztwo

I 58,6%

Pedagog szkolny [ 16,0%

Wychowawcy klas w ramach zaje¢ z
wychowawca
Rézni nauczyciele przedmiotowi w ramach
prowadzonych przez siebie zajec¢

Bl 838%
M 6,4%
Psycholog szkolny [l 3,7%
Dyrektor lub Z-ca dyrektora szkoty W 2,7%
Doradca/y zawodowy/i spoza szkoty [ 2,4%
Nauczyciel bibliotekarz | 1,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Jesli chodzi o formy organizacyjne, to zebrane dane pokazuja, ze doradztwo zawodowe najczesciej byto
prowadzone w formule oddzielnych zaje¢ (96,4%), co moze sugerowaé jego rosngcg formalizacje i
standaryzacje. Ponadto czesto stanowito takze element lekcji wychowawczych (88,1%) albo czes¢
tresci innych przedmiotéw (78,2%). Ponad potowa szkét zadeklarowata réwniez, ze prowadzita je takze
w ramach zastepstw (55,8%). Najrzadziej szkoty wykorzystywaty w tym celu godziny dyrektorskie
(13,3%).
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Wykres 9 W jaki sposob doradztwo zawodowe bylo realizowane w szkole w roku szkolnym
2023/2024?

Realizacja doradztwa zawodowego w ramach

0, d
oddzielnych zajeé 96,4% 3,6

Realizacja doradztwa zawodowego na lekcjach
88,1% 11,9%
wychowawczych
Realizacja doradztwa zawodowego w ramach
kazdego z przedmiotdéw, np. na lekcjach geografii
mowi sie o zawodzie geologa, a na lekcji biologii
zawodzie lekarza

78,2% 21,8%

Realizacja doradztwa zawodowego w ramach

55,8% 44,2%
zastepstw

Realizacja doradztwa zawodowego podczas godzin

0, 0,
karcianych/ dyrektorskich Uk e

mTak = Nie 0,0%  20,0%  40,0%  60,0%  80,0%  100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Dodatkowo warto zauwazyé, ze az 67,7% dyrektoréw wskazato, iz w realizacje doradztwa zawodowego
zaangazowani byli takze inni pracownicy szkoty, co potwierdza stosunkowo wysoki poziom wspétpracy
wewnetrznej w tym obszarze. Oznacza to, ze dziatania doradcze nie byly domeng wytgcznie doradcow
zawodowych, lecz stanowity efekt wspdlnego wysitku réznych cztonkdw rady pedagogicznej. Taki model
sprzyja lepszemu dopasowaniu form wsparcia do indywidualnych potrzeb uczniéw, umozliwia
wykorzystanie zréznicowanych kompetencji kadry oraz zwieksza dostepnosé¢ zréznicowanych tresci.

Wykres 10 Czy w roku szkolnym 2023/2024 w realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego byli
zaangazZowani inni pracownicy szkoty?

H Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

W roku szkolnym 2023/2024 az 82,3% szkot udzielito swoim uczniom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, ktérej celem byto rozpoznanie ich indywidualnych zdolnosci, zainteresowan i talentéw,
a takze barier mogacych utrudniac im realizacje plandw zawodowych. Zidentyfikowane zjawisko nalezy
uznac za zdecydowanie korzystne, poniewaz tgczenie tego typu pomocy z doradztwem zawodowym
tworzy spdjny system wsparcia, ktory realnie podnosi trafnos¢ podejmowanych przez mtodziez decyzji.
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Warto takze zaznaczyé, ze tego rodzaju zintegrowane podejscie nabiera szczegélnej wagi w okresie, gdy
uczniowie muszg dokonywaé wybordw wptywajgcych na ich przysztos$é (zaréwno w sferze edukacyjne;j,
jak i zawodowej), poniewaz sprzyja formutowaniu przemyslanych decyzji, wzmacnia motywacje do
nauki oraz poczucie sprawstwa w planowaniu wtasnej kariery.

Wykres 11 Czy w roku szkolnym 2023/2024 w szkole z udzielano uczniom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w formie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztafcenia i zawodu oraz
planowaniem ksztafcenia i kariery zawodowe;j?

m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Powazng luke systemowa ujawnia analiza zestawiajgca powyzsze wyniki z danymi o funkcjonowaniu w
szkotach formalnych struktur doradczych, takich jak Szkolne Osrodki Kariery. Badania pokazuja, ze
jedynie 6,6% szkot posiada tego rodzaju osrodek, co oznacza, iz w wiekszosci placéwek pomoc
psychologiczno-pedagogiczna oraz dziatania doradcze realizowane sg w sposdb rozproszony, bez
wyodrebnionego zaplecza organizacyjnego. Brak statych struktur, dedykowanych wytgcznie doradztwu
zawodowemu moze negatywnie wptywac na ciggtosé, spdjnosc i dostepnosc ustug, a takze utrudniac
systematyczng wspodtprace z instytucjami zewnetrznymi, takimi jak urzedy pracy, uczelnie czy
organizacje pozarzagdowe. Taka sytuacja sugeruje, ze mimo wysokiego poziomu deklarowanej
aktywnosci, wiele dziatan opiera sie gtéwnie na indywidualnym zaangazowaniu doradcow, nauczycieli,
psychologdéw lub pedagogdw, a nie na jasno okreslonym, formalnym i ustrukturyzowanym modelu. To
z kolei moze prowadzi¢ do duzych réznic miedzy szkotami w zakresie i jakosci oferowanego wsparcia
oraz generowac nieréwny dostep ucznidow do profesjonalnych ustug doradczych.

Wykres 12 Czy w szkole istnieje osrodek, ktérego celem jest wsparcie uczniow w procesie wyboru
dalszej drogi ksztatcenia oraz zawodu np. Szkolny Osrodek Kariery?

m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Ustalenie sposobow organizacji doradztwa zawodowego pozwala zrozumieé¢ strukturalne
uwarunkowania jego realizacji. Jednak réownie istotnym aspektem pozostaje to, jakie konkretnie formy
pracy z uczniami sg wykorzystywane podczas zaje¢ doradczych oraz jak sg one oceniane pod wzgledem
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efektywnosci przez doradcéw zawodowych i samych uczniéw. Dlatego kolejna czes¢ analizy skupia sie
na praktycznym wymiarze prowadzenia zaje¢ z doradztwa — ich charakterze, intensywnosci oraz
dostosowaniu do potrzeb odbiorcéw.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 5: FORMY PROWADZENIA ZAJEC Z DORADZTWA
ZAWODOWEGO

Realne umiejetnosci planowania wtasnej sciezki edukacyjnej i kariery zawodowej rozwijajg sie przede
wszystkim przez bezposrednie doswiadczenia i refleksje, dlatego we wspétczesnym podejsciu do
doradztwa coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na odejscie od jednostronnego modelu przekazu informacji
na rzecz angazujgcych metod pracy, takich jak warsztaty, konsultacje indywidualne, symulacje
decyzyjne, wizyty zawodoznawcze, czy spotkania z przedstawicielami réznych zawoddw. Realizowane
w obszarze edukacji badania potwierdzaja, ze to wtasnie te formy pracy sa nie tylko najlepiej oceniane
przez ucznidw, ale takze umozliwiajg mtodziezy lepsze poznanie realidw rynku pracy, poréwnanie
réznych $ciezek kariery oraz identyfikacje wtasnych predyspozycji*®.

Cho¢ zaréwno podstawa programowa, jak i programy realizacji doradztwa zawodowego rekomendujg
stosowanie wtasnie tych metod pracy (projektowych i praktycznych), ktére zwiekszajg aktywnosc i
zaangazowanie ucznidw oraz pozwalajg na personalizacje wsparcia, w praktyce ich systematyczne i
regularne stosowanie bywa utrudnione, gtéwnie z uwagi na ograniczenia organizacyjne, takie jak
niewystarczajgca liczba godzin, brak srodkéw finansowych czy niedostateczne przeszkolenie kadry?®.
W efekcie w wielu szkotach nadal dominujg tradycyjne lekcje realizowane w salach lekcyjnych?’.

Poniewaz efektywnos¢ doradztwa zawodowego w duzej mierze zalezy od wykorzystywanych metod
dydaktycznych, kluczowe staje sie ustalenie, ktére z nich sg najczesciej wykorzystywane w opolskiej
praktyce szkolnej oraz jak sg oceniane, zaréwno przez doradcéw, jak i przez samych uczniow.

Zestawienie tych opinii pozwoli nie tylko okresli¢ najbardziej efektywne formy zaje¢, ale takze ocenic,
czy obecny model doradztwa zawodowego realizowany w opolskich szkotach sprzyja rozwijaniu
kompetencji mtodziezy w zakresie planowania kariery edukacyjno-zawodowej.

Zebrane w toku realizacji badania dane wyraZznie pokazuja, ze za najbardziej efektywne sposoby
prowadzenia zajeé¢, doradcy zawodowi uznajg te, ktére angazujg ucznidw w sposéb praktyczny i
pozwalajg im zdobywac¢ doswiadczenie w bezposrednim kontakcie z rynkiem pracy. Najbardziej
skuteczne sg wedtug nich zajecia poza szkota, takie jak targi edukacyjne czy wizyty studyjne (63,5%
wskazan). Réwnie wysoko oceniajg takze spotkania z pracodawcami, absolwentami czy specjalistami
(az 61,2% z nich uznaje je za szczegdlnie wartosciowe). Stosunkowo dobre efekty przynoszg takze ich
zdaniem warsztaty grupowe (59%) oraz indywidualne konsultacje i porady (56,1%). Zdecydowanie
stabiej oceniajg natomiast tradycyjne lekcje w klasie. Prawie 18% z ankietowanych uznaje ten sposdb
przekazywania wiedzy za mato wartosciowy. Natomiast 21,5% z nich uwaza, ze przynosi on bardzo
umiarkowane rezultaty.

15 OECD Getting the most out of employer engagement in career guidance. (Education Policy Perspectives No. 36, 2021), s. 1—
2.

16 Marta Koch-Koziot Jak stworzyé wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego (WSDZ) i program realizacji doradztwa
zawodowego..., op., cit., s. 6-7 i s. 13-14.

17 piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski, Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego
w obszarze os$wiaty..., op.,cit., s. 139-141.
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Tabela 5 Prosze okreslic¢ na skali od 1 do 5 (gdzie 1 oznacza najmniej, a 5 najbardziej skuteczny), ktéry
spos6b prowadzenia zaje¢ z doradztwa zawodowego z uczniami przynosi Pana/i zdaniem najlepsze
efekty?

Procent
1 2 3 4 5 Ogotem
Prowadzenie lekcji w formule tradycyjnej w klasie 6,4 11,5 21,5 36,9 23,7 | 100,0
Udzielanie porad i konsultacji indywidualnych 1,3 2,6 8,7 31,4 56,1 100,0
Prowadzenie zaje¢ praktycznych, warsztatow 0,3 0,3 9,9 30,4 590 | 100,0
grupowych

Organizowanie spotkan np.: z absolwentami szkoty,
pracodawcami, przedstawicielami zawodow,
pracownikami instytucji rynku pracy,
przedstawicielami szkot

Organizowanie zaje¢ poza szkotg np. udziatu w targach
pracy, targach edukacyjnych, wizyt zawodoznawczych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

1,3 0,6 8,7 28,2 61,2 | 100,0

1,6 1,6 11,2 22,1 63,5 | 100,0

Z zebranych odpowiedzi wynika réwniez, ze najbardziej preferowang przez doradcéw forma
prowadzenia zaje¢ s3 oddzielne zajecia szkolne (az 41,0% z nich wskazato, ze zajecia z doradztwa
zawodowego powinny by¢ realizowane wytgcznie w takiej formie).

Blisko potowa ankietowanych (45,5%) zwrdcita réwniez uwage na koniecznos$é witaczania tresci
doradztwa zawodowego do programow poszczegdlnych przedmiotéw szkolnych. Oznacza to, ze w ich
opinii podczas realizacji podstawy programowej nalezy wskazywac¢ uczniom praktyczne aspekty
zdobywanej wiedzy i odnosi¢ je do konkretnych zawodéw. Przyktadowo na lekcjach geografii mogtaby
pojawi¢ sie tematyka zwigzana z pracg w zawodzie geologa, natomiast na lekcjach biologii mozna
bytoby przyblizy¢ zawdd lekarza czy specjalisty zajmujacego sie badaniami przyrodniczymi. Takie
podejscie pozwolitoby nie tylko lepiej zobrazowaé uczniom powigzania miedzy teorig a praktyka, ale
takze poszerzyé ich sSwiadomos¢ na temat réznorodnosci sciezek zawodowych. W rezultacie mtodziez
mogtaby wyrazniej dostrzec, ze wiedza szkolna nie jest oderwana od rzeczywistosci, lecz stanowi realne
przygotowanie do przysztej aktywnosci zawodowej.

Ponadto az 40,4% badanych jako wtasciwe miejsce do realizacji tresci zwigzanych z doradztwem
zawodowym wskazato lekcje wychowawcze. Ich zdaniem atutem tego typu lekcji jest mniej formalny
charakter oraz wieksza swoboda w doborze tematéw, co sprzyja rozmowom o przysztosci edukacyjno-
zawodowej, wymianie doswiadczen i pracy warsztatowej w grupie. Lekcje te umozliwiajg takze bardziej
indywidualne podejscie do ucznidw oraz stworzenie atmosfery otwartosci, sprzyjajgcej dyskusji i
zadawaniu pytan, co nie zawsze jest mozliwe w ramach tradycyjnych zaje¢ przedmiotowych. Realizacja
tresci doradczych w trakcie tego typu lekcji pozwala wiec na ich powigzanie z procesem
wychowawczym, wspierajgc rozwdj osobisty ucznidéw, odkrywanie predyspozycji, planowanie kariery
oraz ksztattowanie kompetencji miekkich, ktére odgrywajg istotng role we wspodtczesnym zyciu
zawodowym.

Pozostate formy organizacji doradztwa zawodowego, takie jak prowadzenie zaje¢ w ramach ,godzin
karcianych”, dyrektorskich czy podczas zastepstw, zostaty ocenione znacznie stabiej i nie spotykaty sie
z aprobatg ankietowanych doradcéw. Wynika to gtdwnie z faktu, iz sg to formy dorazne i przypadkowe,
przez co nie sprzyjajg systematycznej i ciggtej pracy z uczniami.
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Tabela 6 W jakiej formie powinny byé¢ Pana/i zdaniem prowadzone zajecia z doradztwa
zawodowego?

Procent

Ani
czesto,
ani
rzadko

Mozliwie
jak
najrzadziej

Mozliwie
jak
najczesciej

Tylko w
taki
sposob

Czesto Rzadko Ogétem

ogdle

W ramach
oddzielnych zaje¢
W ramach
kazdego z
przedmiotdw, np.
na lekcjach
geografii méwi sie
0 zawodzie
geologa, a na
lekcji biologii o
zawodzie lekarza
Na lekcjach
wychowawczych
Podczas godzin
karcianych/
dyrektorskich

W ramach
zastepstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

41,0 36,2 16,0 3,5 1,9 0,3 1,0 100,0

51 40,4 27,6 10,3 5,8 1,3 9,6 100,0

4,8 35,6 36,5 10,3 4,5 2,2 6,1 100,0

1,3 11,9 10,6 15,1 9,9 51 46,2 100,0

1,9 16,0 27,6 17,9 7,7 6,1 22,8 100,0

Chociaz doradcy zawodowi nisko oceniajg skutecznosé tradycyjnych lekcji w klasie (por. tabela 5), to
wiasnie w tej formie doradztwo jest najczesciej prowadzone w szkotach. Potwierdzajg to wyniki badan
przeprowadzonych wsrdd ucznidw, z ktérych ponad potowa (55,8%) deklaruje, ze wszystkie zajecia
doradcze, w ktérych brali udziat, odbywaty sie w takiej formie, a kolejne 29,1% wskazuje, ze wiekszo$¢
zaje¢ byta prowadzona wtasnie w taki sposéb. Oznacza to, ze pomimo krytycznej opinii specjalistow,
klasyczna lekcja wcigz pozostaje dominujgcym sposobem realizacji zaje¢ z doradztwa zawodowego,
natomiast formy oceniane jako bardziej skuteczne, wykorzystywane sg znacznie rzadziej. Az 73,7%
sposrod ankietowanych ucznidéw przyznato, ze indywidualne porady i konsultacje byty dostepne rzadko
lub wcale, a jedynie 21,8% zadeklarowato, ze doswiadczyto warsztatéw grupowych jako dominujacej
formy zaje¢. To zestawienie wyraznie pokazuje rozbiezno$¢ miedzy tym, co doradcy uznajg za
skuteczne, a tym, jak doradztwo faktycznie jest realizowane w szkofach.

Tabela 7 W jaki sposob szkolne zajecia z doradztwa zawodowego byly prowadzone najczesciej, a w
jaki najrzadziej?

Procent

Wszystkie
zajecia byty
prowadzone

w taki sposéb

Wiekszos¢
zajec byta
prowadzona
w taki sposob

Okoto potowa
zajec byta
prowadzona
w taki sposdb

Tylko
niektére
zajecia byty
prowadzone
w taki sposéb

Zajecia w
ogodle nie byty
prowadzone
w taki sposéb

Ogétem
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Tradycyjne lekcje w
klasie

Warsztaty grupowe
np.: realizacja
okreslonych zadan
lub projektéow 7,2 14,6 16,6 39,1 22,5 100,0
wspolnie z
kolezankami/
kolegami z klasy
Porady i konsultacje
indywidulane

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

55,8 29,1 10,4 3,3 1,4 100,0

4,9 9,4 12,0 32,7 41,0 100,0

Interesujgcych informacji dostarczajg réwniez odpowiedzi ucznidw dotyczgce udziatu w zajeciach z
udziatem gosci z zewnatrz. Okazuje sie, ze niemal potowa badanych (50,6%) nigdy nie uczestniczyta w
spotkaniach z osobami reprezentujgcymi rynek pracy — pracodawcami, absolwentami,
przedstawicielami urzedéw pracy czy agencji zatrudnienia. Dane pokazujg, ze jedynie 5,1% uczniow
miato mozliwos¢ uczestniczenia w tego typu zajeciach wiecej niz cztery razy, a 28,4% od dwéch do
trzech razy. Dla 15,9% uczniéw doswiadczenie to ograniczyto sie do pojedynczego spotkania, natomiast
az 41,5% przyznato, ze takich zaje¢ nie byto i nie wiedzg, czy w ogdle sie odbeda

Wykres 13 Jak czesto na szkolne zajecia z doradztwa zawodowego byli zapraszani goscie np.:
pracodawcy, osoby wykonujgce rézne zawody, przedstawiciele urzedow pracy, agencji zatrudnienia,
absolwenci Twojej szkoty?

9,1%,1%

H Takie zajecia mieliSmy 4 razy lub wigcej
u Takie zajecia mieliSmy 2-3 razy

H Takie zajecia mieliSmy, ale tylko 1 raz

HE Nie byto takich zaje¢ i nie wiem czy beda
H Nie byto takich zajeé, ale maja byé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd ucznidéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku zaje¢ organizowanych poza szkofg, takich jak wizyty studyjne,
dni otwarte czy udziat w targach edukacyjnych i pracy. Zaledwie 3,2% ucznidéw uczestniczyto w nich
cztery razy lub wiecej, a 25,9% od dwdch do trzech razy. Dla 20,3% byty to jedynie pojedyncze
doswiadczenia, a 41,3% zadeklarowato, ze nigdy nie brato udziatu w tego rodzaju aktywnosciach i nie
wie, czy beda miaty one miejsce w przysztosci.
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Wykres 14 Jak czesto zajecia z doradztwa zawodowego byfy prowadzone poza szkotg np.: w formie
wizyt na targach pracy lub wizyt studyjnych w firmach, na targach edukacyjnych lub dniach
otwartych w szkotach i na uczelniach wyzszych?

H Takie zajecia mieliSmy 4 razy lub wiecej
u Takie zajecia mieliSmy 2-3 razy

H Takie zajecia mieliSmy, ale tylko 1 raz

u Nie byto takich zaje¢ i nie wiem czy beda
H Nie byto takich zajeé, ale maja byé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Zebrane w badaniu dane wyraznie pokazujg, ze formy zaje¢ uwazane przez doradcow za najbardziej
wartosciowe, a wiec oparte na praktycznym doswiadczeniu, kontakcie ze Srodowiskiem zawodowym i
wiekszym zaangazowaniu uczniéw, sg w rzeczywistosci zbyt rzadko wykorzystywane w praktyce
szkolnej. Natomiast w codziennej pracy z mtodzieza nadal dominujg klasyczne, frontalne formy
prowadzenia zaje¢, co moze prowadzi¢ do ograniczonej wiedzy o mozliwosciach zawodowych oraz
skutkowa¢ mniejszg gotowoscig do podejmowania swiadomych decyzji dotyczgcych dalszej Sciezki
ksztatcenia i kariery.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 6: ADRESACI DZIALAN DORADCZYCH

Wspéiczesne podejscie do doradztwa zawodowego podkresla koniecznos¢ realizowania dziatan o
charakterze Srodowiskowym, a wiec takich, ktdre nie ograniczajg sie wytgcznie do pracy z uczniem, lecz
obejmuja réwniez jego najblizsze otoczenie spoteczne?®,

W tym kontekscie szczegdlng role odgrywa rodzina, bedgca podstawowym elementem srodowiska
wychowawczego mtodego cztowieka i majgca kluczowy wptyw na podejmowane przez niego decyzje
edukacyjne i zawodowe, poniewaz to wtasnie rodzice jako najblizsi doradcy i najwazniejszy punkt
odniesienia, czesto wspotdecydujg o kierunku dalszej edukacji swoich dzieci.

Aby jednak ich wsparcie byto swiadome i efektywne, muszg oni dysponowa¢ odpowiednig wiedzg i
umiejetnosciami, zaréwno w zakresie rozpoznawania predyspozycji oraz zainteresowan swojego
dziecka, jak i znajomosci aktualnych trenddw rynku pracy. W zwigzku z tym dziatania doradcze
adresowane do rodzicow nalezy traktowac jako nieodzowne uzupetnienie wsparcia udzielanego
uczniom oraz wazny element budowania spdjnego systemu doradztwa zawodowego w szkotach.

Badania i opinie ekspertow wskazuja, ze wspdtpraca szkét z rodzicami w obszarze doradztwa jest
zrdéznicowana. W niektérych z nich s3 realizowane regularne i systematyczne dziatania (spotkania
informacyjne, warsztaty czy konsultacje), ktére stwarzajg im realng szanse na uzyskanie rzetelnego
wsparcia w kontekscie dotyczacym dalszej edukacji i kariery zawodowe]j swoich dzieci. W innych
natomiast przedmiotowa wspotpraca ogranicza sie jedynie do sporadycznego przekazywania ogdlnych
informacji, co nie sprzyja budowaniu partnerstwa oraz moze generowal ryzyko pojawiania sie
niespdjnych komunikatow wprowadzajacych ucznidw w stan dezorientacji i utrudniajacych im

18 Guidelines for Policies and Systems Development for Lifelong Guidance. A Reference Framework for the EU and for the
Commission. European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN), Tools No. 6 (2015), s. 29-31.
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$wiadome podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych®®. Taki fragmentaryczny model wspétpracy
istotnie obniza skutecznos$¢ doradztwa i sprawia, ze jego potencjat nie zostaje w petni wykorzystany.

Majac na wzgledzie powyzsze, celem niniejszego podrozdziatu jest analiza, w jakim stopniu doradcy
zawodowi Opolszczyzny kierujg swoje dziatania do rodzicow, jakie formy one przyjmuja, jakiej dotycza
tematyki oraz w jakim zakresie srodowisko rodzinne angazuje sie w proces doradczy w opolskich
szkotach.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze w roku szkolnym 2023/2024 ponad potowa doradcow
zawodowych (61,9%) podejmowata dziatania skierowane do rodzicow uczniéw. Mozna to uznaé za
pozytywny sygnat, $wiadczacy o rosngcej swiadomosci znaczenia rodziny w procesie doradczym.
Oznacza to, ze w wielu szkotach rodzice stali sie aktywnymi odbiorcami dziatah doradczych, co sprzyja
budowaniu spdjnego systemu wsparcia dla mtodziezy i zwieksza szanse na bardziej Swiadome decyzje
edukacyjno-zawodowe.

Jednoczesnie niepokojacy pozostaje fakt, ze az 38,1% doradcéw zadeklarowato brak jakichkolwiek
dziatan ukierunkowanych na rodzicow. Wynik ten pokazuje, ze w ponad jednej trzeciej szkdt nie
wykorzystuje sie potencjatu wspétpracy z rodzing, mimo ze to wtasnie rodzice stanowia dla uczniéw
najwazniejsze zrédto wsparcia i opinii w procesie planowania przysztosci. Brak zaangazowania tej grupy
moze powodowac ograniczong skutecznos¢ doradztwa, poniewaz uczniowie, pozostajgc bez spojnych
sygnatéw ptynacych ze szkoty i domu, mogg miec trudnosci w podejmowaniu dobrze przemyslanych
decyzji dotyczgcych dalszej edukacji i kariery.

Dane te potwierdzajg zatem koniecznos¢ dalszego rozwijania dziatan srodowiskowych w doradztwie
zawodowym i wypracowania modelu, w ktérym wspétpraca z rodzicami bedzie miata charakter
powszechny.

Wykres 15 Czy w roku szkolnym 2023/2024 dziatania w obszarze doradztwa zawodowego kierowat/a
Pan/i do rodzicéw uczniéw?

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

W szkotfach, ktére kierowaty dziatania doradcze do rodzicow, tematyka tych aktywnosci byta
zrdéznicowana. Najczesciej doradcy koncentrowali sie na dostarczaniu rodzicom informacji o
charakterze edukacyjnym i zawodowym (az 88,6% respondentéw wskazato na te forme). Bardzo
popularnym obszarem dziatan byto takze przygotowywanie rodzicow do aktywnego wspierania dzieci
w planowaniu kariery oraz podejmowaniu decyzji (takie inicjatywy podejmowato 87% doradcow).
Wysoki odsetek badanych informowat takze o targach edukacyjnych (77,7%) oraz targach pracy

19 Katarzyna Pardej, Pomoc doradcy zawodowego w wyborze technikum w opinii rodzicéw. Podstawy Edukacji. Education for
Diversity, Equity and Inclusion t. 17 (2024), s. 255-272.
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(57,5%), co pokazuje, ze szkoty starajg sie wtgczac¢ rodzicéw w dziatania zwigzane z poznawaniem oferty
edukacyjnej i rynku pracy. Rownie istotnym kierunkiem byto przekazywanie wiedzy na temat wymagan
pracodawcow (63,7% wskazan).

Nieco rzadziej podejmowano dziatania wymagajace wiekszego zaangazowania rodzicow w proces
doradczy, takie jak przygotowywanie ich do diagnozowania zainteresowan i predyspozycji dzieci (tego
typu wsparcie deklarowato zaledwie 43% doradcéw). Jeszcze mniejszy odsetek organizowat spotkania
z przedstawicielami instytucji rynku pracy (21,8%) czy tez zaktadow pracy (20,2%). Oznacza to, ze
rodzice stosunkowo rzadko mieli okazje do bezposredniego kontaktu z praktykami i ekspertami
reprezentujgcymi Swiat zawoddw i gospodarki.

Reasumujac, przedstawione wyniki badan pokazujg, ze choé¢ szkoty podejmujg szereg dziatan
informacyjnych i edukacyjnych skierowanych do rodzicéw, to wcigz zbyt rzadko proponujg im formy
aktywnego zaangazowania. Ograniczona liczba inicjatyw umozliwiajgcych rodzicom praktyczne
poznanie realibw rynku pracy czy swiadome diagnozowanie potencjatu swoich dzieci obniza
skutecznos$¢ doradztwa zawodowego. Dane jednoznacznie wskazujg wiec na potrzebe intensyfikacji
oraz lepszego ustrukturyzowania dziatan adresowanych do rodzicéw. Cho¢ wiekszos¢ doradcéw
deklaruje podejmowanie takich inicjatyw, ich zakres bywa zawezony i najczesciej sprowadza sie do
biernego przekazywania informacji. Tymczasem efektywne doradztwo powinno traktowaé rodzicow
jako partneréw i angazowac ich poprzez rdinorodne, aktywizujgce formy wspdtpracy, takie jak
warsztaty, indywidualne konsultacje, spotkania czy szkolenia. Warto réwniez zauwazy¢, ze dziatania te
rzadko majg charakter sformalizowany, poniewaz brakuje dla nich spdjnych wytycznych w ramach
wewnatrzszkolnych programéw doradztwa. W efekcie ich skala i charakter zalezg przede wszystkim od
inicjatywy oraz mozliwosci konkretnego doradcy, co prowadzi do duzego zréznicowania praktyk w
poszczegdlnych szkotach.
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Wykres 16 Jakiego typu dziatania w roku szkolnym 2023/2024 kierowat/a Pan/i do rodzicéw
uczniow?

Udostepnianie rodzicom informacji edukacyjnych i

88,6% 11,4%)
zawodowych

Przygotowanie rodzicéw do wspierania swoich
dzieci w planowaniu kariery oraz podejmowaniu 87,0% 13,0%
decyzji edukacyjno-zawodowych

Informowanie rodzicow o targach edukacyjnych 77,7% 22,3%

Przekazywanie rodzicom informacji na temat rynku
pracy, w tym oczekiwan pracodawcéw wobec 63,7% 36,3%
absolwentéw szkot

Informowanie rodzicéw o targach pracy 57,5% 42,5%

Organizowanie spotkan rodzicow z innymi
specjalistami w szkole wspomagajgcymi proces
podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych

np. z psychologiem, pedagogiemiiin.

54,9% 45,1%

Przygotowanie rodzicéw do diagnozowania

O . R L 43,0% 57,0%
predyspozycji i zainteresowan swoich dzieci

Organizowanie spotkan rodzicow z
przedstawicielami instytucji rynku pracy (np.: 21,8% 78,2%
Powiatowych Urzedow Pracy)

Organizowanie spotkan rodzicow z

0, 0,
przedstawicielami firm AP 3D

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Tak ® Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

WNIOSKI

Analiza czterech kluczowych aspektéw organizacji i realizacji doradztwa zawodowego w szkotach
pozwala na sformutowanie kilku zasadniczych wnioskéw, ktére majg istotne znaczenie dla planowania
dalszego rozwoju tego obszaru.

1. Doradztwo zawodowe jest obecne formalnie w zdecydowanej wiekszosci szkét, co nalezy
uznac za pozytywny efekt wdrazania ogdlnokrajowych strategii i regulacji prawnych. Jednak za
tg formalng obecnoscig nie zawsze idzie odpowiednia jakosc¢ i gtebokos$¢ dziatan. Niski wymiar
godzinowy, szczegdlnie w szkotach ponadpodstawowych, moze znaczaco ograniczac realne
mozliwosci wptywu doradztwa na decyzje uczniéw.
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2. Sposdb organizacji doradztwa czesto opiera sie na modelu rozproszonym, w ktérym za jego
realizacje odpowiadajg rdézni nauczyciele, pedagodzy, wychowawcy, a niekiedy nawet
dyrektorzy. Tylko nieznaczna czesc¢ szkot zatrudnia doradcéw zawodowych na wytgcznosé. Taki
stan rzeczy moze skutkowaé niespdjnoscia dziatan doradczych oraz brakiem specjalistycznego
podejscia do indywidualnych potrzeb uczniow.

3. Badanie ujawnito duza rozbieznos¢ miedzy preferowanymi przez doradcow formami zajec
(praktyczne, sSrodowiskowe, konsultacyjne), a tym, co faktycznie jest realizowane w szkotach
(gtéwnie tradycyjne lekcje w klasach). Zbyt rzadko wykorzystywane sg metody uznawane za
najskuteczniejsze, takie jak warsztaty, wizyty zawodoznawcze czy spotkania z
przedstawicielami zawoddéw.

4. Wyniki badan wskazujg na niewystarczajace zaangazowanie rodzicow w dziatania doradcze,
mimo ze ich rola w procesie podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych jest kluczowa.
Cho¢ wiekszos$¢ doradcéw deklaruje podejmowanie dziatarh skierowanych do rodzicow, ich
zakres i intensywno$¢ sg zréznicowane, a czesto ograniczajg sie do biernego informowania,
bez aktywizujgcego i partnerskiego charakteru.

ROZDZIAL 3: Kadry doradztwa zawodowego — profil, kwalifikacje i rozwaj

ZAGADNIENIE BADAWCZE 7: SYLWETKA DORADCY ZAWODOWEGO

W ostatnich dwdch dekadach doradztwo zawodowe w szkotach podlegato istotnym przeksztatceniom,
wpisujac sie w szerszy nurt personalizacji ksztatcenia oraz wsparcia rozwoju ucznia. Zmiany te sprawity,
ze wspotczesnie nie ogranicza sie ono do przekazywania informacji o zawodach i mozliwosciach
edukacyjnych, lecz stanowi integralny element procesu dydaktyczno-wychowawczego, wspierajgcy
mtodziez w podejmowaniu $wiadomych i odpowiedzialnych decyzji dotyczacych przysztosci
edukacyjnej i zawodowe;j.

We wspétczesnym systemie edukacji doradca zawodowy funkcjonuje jako interdyscyplinarny ekspert,
taczacy kompetencje z zakresu pedagogiki, psychologii, rynku pracy oraz orientacji zawodowe;j. Jego
rolg jest nie tylko wspieranie ucznidow w procesie planowania sSciezki edukacyjno-zawodowej, ale takze
towarzyszenie im w budowaniu tozsamosci zawodowej, rozwijaniu kompetencji miekkich oraz
radzeniu sobie w sytuacjach decyzyjnych i adaptacyjnych.

Z dotychczasowych badan wynika, ze zawdd doradcy zawodowego w polskich szkotach jest czesto
taczony z innymi obowigzkami, takimi jak praca pedagoga, nauczyciela przedmiotowego czy
psychologa®. Zjawisko to moze by¢ interpretowane dwojako - z jednej strony umozliwia bowiem
wieloaspektowe spojrzenie na ucznia i jego potrzeby, z drugiej natomiast rodzi ryzyko przecigzenia
obowigzkami.

Poniewaz analiza sylwetki doradcy zawodowego pozwala lepiej zrozumieé, kto realnie realizuje
wsparcie, jakim doswiadczeniem zawodowym dysponuje i w ilu miejscach i jakiego typu placdwkach
pracuje, kolejnym celem niniejszego badania jest przeanalizowanie demograficznego i zawodowego
profilu doradcéw. Pozwoli to oceni¢, czy system doradztwa w opolskich szkotach opiera sie na
stabilnym i profesjonalnym fundamencie kadrowym, czy raczej zmaga sie z problemem nadmiernego

20 Anna Gorka, Paulina Maria Adamczyk, Model wspierajgcy w doradztwie. Raport z badania doradcow zawodowych w
kontekscie wdrazania ZSK. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2021, s. 69-70.
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obcigzenia i fragmentarycznosci zatrudnienia. Dzieki temu mozliwe stanie sie wskazanie obszaréw
wymagajacych wsparcia systemowego oraz dziatan na rzecz profesjonalizacji i dalszego rozwoju
doradztwa zawodowego w regionie.

Uzyskane wyniki potwierdzajg ogélnokrajowe tendencje. W opolskich szkotach, podobnie jak w catym
kraju, wséréd osob realizujgcych doradztwo zawodowe wyraznie przewazajg kobiety, ktére stanowig az
83,3% respondentdéw, co wpisuje sie w utrzymujacy sie trend feminizacji zawoddéw pedagogicznych w
Polsce. Z jednej strony moze to sprzyja¢ utrzymaniu wysokiego poziomu empatii, umiejetnosci
interpersonalnych i wsparcia wychowawczego, ktére sg istotne w pracy doradcy. Z drugiej, moze
ogranicza¢ réznorodnos¢ perspektyw i sposobdw podejscia do pracy z uczniami. W kontekscie
interdyscyplinarnosci roli doradcy, taczacej psychologie, pedagogike i orientacje zawodowa, wieksza
obecno$¢ mezczyzn mogtaby wzbogaci¢ spektrum doswiadczen i styléw komunikacji oferowanych
uczniom.

Wykres 17 Prosze zaznaczy¢ swojq ptec.

H Kobieta
m Mezczyzna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Profil wiekowy badanych wskazuje, ze doradztwo zawodowe jest domeng oséb w Srednim i péznym
etapie kariery zawodowej. Najliczniejsze grupy stanowig osoby w wieku 45-49 oraz 50-54 lata,
podczas gdy osoby ponizej 35 roku zycia pojawiajg sie marginalnie (3,2%). Sugeruje to, ze w
wojewoddztwie opolskim doradztwo nie jest najczesciej wybierang Sciezkg przez mtodych specjalistow,
lecz raczej etapem rozwoju zawodowego doswiadczonych nauczycieli i pedagogéw. Taki stan rzeczy
zapewnia bogate doswiadczenie, ale jednocze$nie moze ogranicza¢ dynamike wprowadzania innowacji
i adaptacji do zmieniajgcych sie wyzwan technologicznych i spotecznych.

Wykres 18 lle ma Pan/i lat?

35,0% 31,1%
30,0%
25,0% 21,2%
20,0% 18,6%
15,0% 13,5%
10,0%
5,8% 5,8%
5,0% 3,2% - - 1.0%
0,0% I 1.0%
30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Uzyskane wyniki pokazuja, ze az 65,4% sposréd badanych osdb pracuje jako doradca zawodowy diuzej
niz 36 miesiecy, co swiadczy o stabilnym trzonie kadrowym. 18,6% oséb pracuje od 2 do 3 lat, a jedynie
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16% ma doswiadczenie krétsze niz 2 lata. Dominacja oséb w dojrzatym wieku zawodowym sugeruje, ze
w opolskich szkotach mozna mdéwié o stosunkowo dojrzatym srodowisku zawodowym z bogatym
zapleczem pedagogicznym i zyciowym, co moze sprzyja¢ wiarygodnosci doradcy w oczach uczniéw oraz
umozliwiac¢ szersze spojrzenie na proces wyboru Sciezki edukacyjno-zawodowej. Z drugiej strony,
marginalna obecnos¢ osdb przed 35 rokiem zycia wskazuje, ze zawdd ten nie jest atrakcyjng opcja dla
mtodych oséb. Z perspektywy systemowej rodzi to pytanie o potrzebe przyciggania mtodszych
specjalistow i tworzenia Sciezek kariery, ktére pozwolg na stopniowe odmtadzanie kadr.

Wykres 19 Od jak dawna pracuje Pan/i jako doradca zawodowy?

H Ponizej 12 m-cy

u O0d12do 24 m-cy

H Od 25 do 36 m-cy

H Powyzej 36 miesiecy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Wyniki badania obrazujg, ze w wojewddztwie opolskim system doradztwa zawodowego opiera sie
czesciowo na stabilnych kadrach - ponad potowa respondentow (53,2%) prowadzi zajecia z doradztwa
zawodowego tylko w jednej placéwce, a czesciowo zmaga sie z problemem rozproszonego zatrudnienia
- niemal réwnie duzy odsetek doradcéw (46,8%) pracuje w co najmniej dwdch miejscach, z czego 3,5%
az w czterech lub wiecej placéwkach. Taki stan rzeczy moze swiadczyé zaréwno o niedoborze etatéw,
jak i ograniczonej liczbie godzin przewidzianych na doradztwo w poszczegdlnych szkotach oraz
wskazywac na brak systemowego ugruntowania pozycji doradcy zawodowego w strukturze szkoty.
Doradcy mogg by¢ postrzegani bardziej jak ,specjalisci z zewnatrz” niz integralna cze$¢ spotecznosci
szkolnej, co potencjalnie ogranicza czas i jako$¢ pracy z uczniami. Warto jednak podkresli¢, ze obecnosc
grupy doradcow pracujgcych wytgcznie w jednej szkole moze swiadczy¢ o stopniowym umacnianiu sie
tej funkcji i dgzeniu do jej profesjonalizacji w niektérych placéwkach.

Wykres 20 W ilu miejscach (szkotach, placéwkach, instytucjach) w roku szkolnym 2023/2024
prowadzit/a Pan/i zajecia z doradztwa zawodowego?

H W jednym

W dwéch

B W trzech

B W czterechiwiecej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Zaledwie 6,1% spos$rdd badanych respondentéw zadeklarowato, ze pracuje wytgcznie jako doradca
zawodowy. Zdecydowana wiekszos¢ tgczy te funkcje z innymi obowigzkami: przede wszystkim
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nauczyciela przedmiotowego (59,9%), pedagoga szkolnego (30,4%) oraz wychowawcy klasowego
(20,8%). Dodatkowo czes$¢ oséb petni funkcje kierownicze (dyrektor, wicedyrektor — 6,1%), psychologa
szkolnego (5,1%), nauczyciela bibliotekarza (1,6%) czy inne specjalistyczne role (np. logopeda, pedagog
specjalny, doradca metodyczny). Uzyskane wyniki wskazujg, ze w opolskich szkotach (podobnie jak w
catym kraju) doradztwo zawodowe jest najczesciej realizowane réwnolegle z innymi obowigzkami, co
moze skutkowad zaréwno przecigzeniem kadry, jak i fragmentarycznoscia dziatan doradczych. Ponadto
niski odsetek doradcdw pracujgcych wytgcznie w tej roli, wskazuje na brak ugruntowanego statusu tego
zawodu w strukturze szkoty. Dopodki doradztwo zawodowe bedzie funkcjonowato jako funkcja
dodatkowa, trudno moéwic o petnym wykorzystaniu jego potencjatu w zakresie wspierania uczniow w
budowaniu tozsamosci zawodowej, podejmowaniu decyzji edukacyjnych i rozwijaniu kompetencji
miekkich.

Wykres 21 Czy poza pracq jako doradca zawodowy w roku szkolnym 2023/2024 byt Pan/i
zatrudniony/a na jakims innym stanowisku?

Tak, pracowatem/am jako nauczyciel
przedmiotowy

. 59,9%

Tak, pracowatem/am jako pedagog szkolny |[IIIINEGEGEGEE 30,4%

Tak, pracowatem/am jako nauczyciel
wychowawca

I 20,8%

Tak, pracowatem/am na innym stanowisku [l 9,3%

Nie, pracowatem/am wytacznie jako
doradca zawodowy

B 6,1%

Tak, pracowatem/am jako dyrektor lub z-ca
dyrektora szkoty

B 6,1%

Tak, pracowatem/am jako psycholog szkolny [l 5,1%

Tak, pracowatem/am jako nauczyciel

0,
bibliotekarz I 1.,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 8: WIEDZA | KWALIFIKACJE

W Swietle obowigzujgcych przepisdw, szkolnym doradcg zawodowym moze zostaé osoba legitymujaca
sie wyzszym wyksztatceniem, przygotowaniem pedagogicznym oraz kwalifikacjami z zakresu
doradztwa zawodowego, uzyskanymi najczesciej na studiach podyplomowych?.,

Niemniej jednak zgodnie z wytycznymi krajowymi oraz rekomendacjami europejskimi, specjalizacja w

tym obszarze nie powinna sie ogranicza¢ wyfacznie do posiadania dokumentéw potwierdzajgcych
przygotowanie zawodowe. Efektywny doradca powinien bowiem stale aktualizowa¢ wiedze na temat

21 Minister Edukacji i Nauki, Rozporzadzenie z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli (Dz.U. 2023 poz. 2102), s. 16-17, §31 ust. 1-2.
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rynku pracy, kompetencji przysztosci oraz nowoczesnych metod wspierania mtodziezy w procesie
podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych?2.

Dotychczasowe analizy wskazujg na znaczne zréznicowanie poziomu formalnych kwalifikacji oséb
petnigcych funkcje doradcéw zawodowych w Polsce’>. W wielu szkofach zadania te realizuja
nauczyciele innych specjalnosci, ktérzy podejmujg sie tej roli niejako dodatkowo, nierzadko bez
odpowiedniego przygotowania merytorycznego. W konsekwencji jako$¢ swiadczonego wsparcia bywa
czesto uzalezniona nie od systemowego ksztatcenia, ale od indywidualnych doswiadczen zawodowych
oraz dziatan podejmowanych w ramach samoedukaciji.

Patrzac z tej perspektywy, analiza wiedzy i kwalifikacji kadry doradczej staje sie zatem jednym z
kluczowych narzedzi oceny potencjatu instytucjonalnego szkét w zakresie wspierania ucznidow. Pozwala
ona bowiem na identyfikacje obszaréw wymagajgcych interwencji systemowych, takich jak rozwdj
oferty ksztatcenia podyplomowego, zapewnienie finansowania szkolen czy wprowadzenie jednolitych
standardéw kwalifikacyjnych.

Majac na wzgledzie powyzsze oraz patrzac z perspektywy podnoszenia jakosci ustug doradczych, w
wojewoddztwie opolskim szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia rozpoznania struktury kwalifikacji
szkolnych doradcéw zawodowych. Kluczowe staje sie zatem ustalenie, w jakim stopniu dziatajgca w
regionie kadra legitymuje sie formalnym przygotowaniem zawodowym, a w jakim zakresie posiadane;j
przez nig wiedzy i umiejetnosci jest efektem nabywanego doswiadczenia lub uczestnictwa w
dodatkowych formach doksztatcania.

Poniewaz podnoszenie jakosci przygotowania merytorycznego doradcdw stanowi nieodzowny
warunek efektywnosci catego systemu, wyniki przeprowadzonych analiz mogg stac sie podstawg do
projektowania regionalnych dziatarh wspierajgcych jego profesjonalizacje oraz wptynac¢ na jego lepsze
dostosowanie do potrzeb ucznidw, specyfiki lokalnego rynku pracy oraz wzrastajgcej roli ksztatcenia
ustawicznego w regionie.

Patrzac przez pryzmat podnoszenia jakosci ustug doradczych w wojewddztwie opolskim, szczegdlnego
znaczenia nabiera zagadnienie rozpoznania struktury kwalifikacji szkolnych doradcéw zawodowych.
Kluczowe staje sie zatem ustalenie w jakim stopniu obecna w regionie kadra legitymizuje sie
formalnym przygotowaniem zawodowym, a w jakim posiadana przez nig wiedza i umiejetnosci
wynikajg z nabywanego doswiadczenia lub dodatkowych form doksztatcania.

Uzyskane wyniki badan swiadczg o relatywnie wysokim poziomie formalnych kwalifikacji kadry
doradczej. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéow (88,1%) ukoriczyta bowiem studia z zakresu
doradztwa zawodowego, co nalezy uznad za pozytywny czynnik sprzyjajacy profesjonalizacji systemu
doradztwa w wojewddztwie opolskim.

Warto takze podkresli¢, ze pomimo iz odsetek doradcédw bez ukoriczonych studiéw kierunkowych jest
niewielki (jedynie 11,9% respondentéw nie posiada wyksztatcenia kierunkowego), to obecnos¢ tej
grupy wymaga szczegdlnej uwagi. Doradcy ci mogg bowiem realizowaé swoje zadania przede
wszystkim w oparciu o doswiadczenie zawodowe, co moze skutkowac zréznicowanym poziomem

22 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Program szkolenia dla oséb realizujacych zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego (PO WER), 2018, s. 4 i 11; Guidelines for Policies and Systems Development for Lifelong Guidance. A Reference
Framework for the EU and for the Commission. European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN) Tools No. 6, (2015), s.
17,23i27.

23 Anna Ewa Gérka, Paulina Maria Adamczyk, Model wspierajacy w doradztwie zawodowym..., op., it., s. 7— 8 i s. 48-49.
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wiedzy i jakosci oferowanych przez nich ustug. W tym kontekscie zasadne wydaje sie zatem podjecie
dziatan systemowych, ktére umozliwiatyby im uzupetnienie formalnych kwalifikacji, na przyktad
poprzez rozwdj oferty studidw podyplomowych czy programéw szkoleniowych.

Wykres 22 Czy ukoriczyt/a Pan/i studia z zakresu doradztwa zawodowego?

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Kolejne zebrane w toku realizacji badania dane wskazujg na zréznicowane podejscie doradcéw
zawodowych do kwestii doskonalenia i aktualizowania swoich wifasnych umiejetnosci oraz
kompetencji. Z jednej strony bowiem ponad potowa badanych (51,6%) deklaruje, ze uczestniczyta w
kursach z zakresu doskonalenia zawodowego, co swiadczy zaréwno o potrzebie systematycznego
uzupetniania wiedzy zdobytej w toku studiéw kierunkowych, jak i ich zaangazowaniu w rozwdj
wtasnych kwalifikacji. Z drugiej natomiast niemal 48,4% z nich przyznato, ze nie brato udziatu w tego
rodzaju formach ksztatcenia.

W tym miejscu warto zaznaczyé, ze cho¢ kursy majg gtdwnie charakter uzupetniajgcy, to stanowig one
wazny element podnoszenia jakosci ustug doradczych w regionie, a ich rola w procesie profesjonalizacji
doradztwa zawodowego jest znaczgca. Nabywana przez nich wiedza oraz kompetencje pozwalajg
bowiem elastycznie i stosunkowo szybko reagowad zaréwno na nowe potrzeby edukacyjne uczniéw,
jak i na wyzwania wynikajace z dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych na rynku pracy. W
zwigzku z tym celowe wydaje sie promowanie, upowszechnianie oraz wspieranie udziatu doradcéw
zawodowych w tego typu kursach.

Wykres 23 Czy ukoriczyt/a Pan/i kursy z zakresu doradztwa zawodowego?

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 9: ROZWOJ ZAWODOWY

Staty rozwéj zawodowy kadry doradcéw zawodowych to nie tylko wymdg wynikajgcy z prawa
oswiatowego, ale takze koniecznos¢ wynikajgca z dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych.
Rynek pracy zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek, pojawiajg sie nowe zawody, zanikajg stare, a
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kompetencje wymagane przez pracodawcow ewoluujg i stale sie zmieniajg. Dlatego doradca
zawodowy, ktéry ma efektywnie wspierac ucznidw w planowaniu ich przysztosci, musi systematycznie
aktualizowac swojg wiedze i umiejetnosci.

W Polsce brakuje jednak spdéjnego systemu wspierania rozwoju doradcéw zawodowych, co
potwierdzaja liczne raporty?*. Brakuje takze jednoznacznych wytycznych co do tego, jak czesto i w
jakim zakresie doradcy powinni podnosi¢ swoje kwalifikacje, a odpowiedzialnos¢ za rozwdj kadry
czesto przerzucana jest na poszczegdlne jednostki samorzadu lub same szkoty.

W swietle tych problemdw niezwykle wazne jest zbadanie, jak czesto doradcy zawodowi uczestniczg
w formach doksztatcania, jak je oceniajg i w jakim stopniu wykorzystujg zdobytg na nich wiedze. Takie
dane pozwalajg nie tylko ocenié¢ efektywno$é podejmowanych dziatan, ale tez planowaé nowe
interwencje, zardwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.

Zrozumienie mechanizmow, barier i motywacji zwigzanych z rozwojem zawodowym doradcéw
pozwala takze odpowiedzie¢ na pytanie, czy system edukacji realnie inwestuje w jakos$¢ doradztwa, czy
tez traktuje je jako drugorzedne wsparcie, delegowane czesto do kadry przecigzonej innymi
obowigzkami. Dlatego ocena form ksztatcenia oraz ich wptywu na codzienng praktyke zawodowg
stanowi jeden z kluczowych elementdw niniejszego raportu.

Rozwdj zawodowy moze przyjmowac réznorodne formy, poczagwszy od kurséw doskonalgcych, przez
konferencje, az po mentoring i samoksztatcenie. Jak wynika z przeprowadzonych badan, w ciggu
ostatnich dwdch lat, az 79,8% opolskich doradcéw zawodowych uczestniczyto przynajmniej raz w
jednej z takich form. Warto takze podkresli¢, ze ponad jedna trzecia respondentéw (36,5%) deklarowata
swoj udziat w takich formach ksztatcenia co najmniej czterokrotnie, co mozna interpretowad jako
wysoki poziom zaangazowania w procesie doskonalenia zawodowego. Wynik ten moze réwniez
wskazywac na istnienie grupy profesjonalistdw szczegdlnie zorientowanych na rozwdj, ktdrzy traktuja
podnoszenie kwalifikacji jako integralny element swojej praktyki zawodowej.

Z drugiej strony, az 20,2% ankietowanych zadeklarowato, ze w badanym okresie nie uczestniczyto w
zadnej formie ksztatcenia. Zjawisko to rodzi istotne pytania o istniejgce bariery w dostepie do szkolen,
takie jak ograniczona dostepnos¢ oferty, niedostateczne wsparcie systemowe ze strony instytucji
oswiatowych i samorzgdowych, a takie obcigzenie doradcéw innymi obowigzkami zawodowymi.
Wysoki odsetek osdb niekorzystajgcych z zadnej formy doskonalenia swiadczyé moze réwniez o tym, ze
rozwdj zawodowy jest obecnie w znacznym stopniu pozostawiony indywidualnym decyzjom doradcéw
oraz lokalnym mozliwo$ciom organizacyjnym szkét czy samorzadow.

Tym samym uzyskane wyniki stanowig wazny argument w dyskusji nad potrzebg wzmocnienia
systemowego podejscia do ksztatcenia doradcéw zawodowych. Aby rozwdj ten miat charakter
powszechny, spdjny i skuteczny, konieczne jest opracowanie klarownych wytycznych dotyczacych
czestotliwosci i zakresu podnoszenia kwalifikacji przez te grupe, a takze zapewnienie stabilnego
finansowania i koordynacji dziatan, zarébwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym. Brak takich

24 Por. Piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski Ewaluacja wsparcia doradztwa
zawodowego..., op., cit., s. 5 i 6; OECD Skills Strategy. Skills to shape a better future. OECD Publishing, Paris, 2019, s. 53-55;
Anna Gorka, Paulina, Maria. Adamczyk, Model wspierajgcy w doradztwie..., op.., cit., s. 70-71. Pewnym rozwigzaniem, ale na
pewno nie wystarczajgcym jest Program szkolenia dla osob realizujgcych zadania z zakresu doradztwa zawodowego
proponowanym przez ORE oraz przyktady programéw dla przedszkoli i szkdl wraz ze scenariuszami z zakresu preorientacji
zawodowej, Zob.: doradztwo.ore.edu.pl/program-szkolenia-dla-osob-realizujacych-zadania-z-zakresu-doradztwa-
zawodowego-2/ (data dostepu 20.08.25).
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rozwigzan sprawia, ze rozwdj zawodowy doradcéw pozostaje fragmentaryczny i nieréwnomierny, co w
konsekwencji moze obniza¢ efektywnosc realizowanych przez nich dziatan.

Wykres 24 Czy w okresie ostatnich dwdch lat uczestniczyl/a Pan/i w formach ksztafcenia
ukierunkowanych na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji z zakresu doradztwa zawodowego?

H Tak jedenraz
u Tak dwa razy
H Tak, trzy razy

36,5% m Tak cztery razy lub
wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Analiza opinii na temat form ksztatcenia ukierunkowanych na rozwdj wiedzy i umiejetnosci doradcéw
zawodowych wskazuje, ze ich uczestnicy postrzegajg je jako przedsiewziecia o bardzo wysokiej wartosci
merytorycznej i dydaktycznej.

Najwyzej oceniono wiedze i kompetencje oséb prowadzacych — az 60,6% respondentéw wystawito
ocene ,5”, a 28,9% ocene ,4”. Podobnie wysoko oceniono takze ich umiejetnosci dydaktyczne (59%
ocen ,,5”129,7% ocen ,,4”), co $wiadczy zaréwno o wysokim profesjonalizmie kadry szkoleniowej, jak i
jej umiejetnosci w zakresie skutecznego przekazywania wiedzy. Nieco nizsze, choé wcigz pozytywne,
oceny uzyskaty aspekty organizacyjne oraz jako$¢ materiatow dydaktycznych. W obu przypadkach
dominujg wskazania ocen ,4” i ,5” (tgcznie ponad 70%). Relatywnie najwiecej ocen srednich (,3”)
pojawito sie w kontekscie oceny harmonogramu (22,1%) oraz dopasowania programu szkolen do zadan
doradcow (19,3%), co moze sugerowac, ze nie wszystkie formy doskonalenia byty w petni dostosowane
do specyfiki pracy w szkotach.

Tabela 8 Jak w skali od 1 (ocena najniisza) do 5 (ocena najwyisza) ocenia Pan/i jakos¢ form
ksztafcenia ukierunkowanych na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji z zakresu doradztwa
zawodowego?

Procent

1 2 3 4 5 Ogétem

Dopasowanie programu do Pana/i zadan i
obowigzkéw realizowanych w szkole

Dopasowanie poziomu do Pana/i potrzeb (szkolenie
nie za trudne i nie za tatwe)

0,4 4,4 19,3 46,6 29,3 100,0

0,4 2,0 19,7 44,2 33,7 100,0

Poziom wiedzy i kompetencji oséb prowadzacych 0,0 1,6 8,8 28,9 60,6 100,0
Umiejetnosci dydaktyczne oséb prowadzgcych 0,0 1,6 9,6 29,7 59,0 100,0
Jakos¢ materiatéw dydaktycznych 1,6 6,0 12,4 38,6 41,4 100,0

Organizacja i dopasowanie harmonogramu do Pana/i
potrzeb i mozliwosci

Ogoétem 0,5 3,0 15,3 37,2 43,9 100,0
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

0,8 2,4 22,1 35,3 39,4 100,0
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Kolejne dane potwierdzajg, ze wiedza i umiejetnosci zdobywane przez doradcéw zawodowych w
ramach réznorodnych form doskonalenia znajdujg bezposrednie przetozenie w realizowanej przez nich
praktyce zawodowej.

Ponad 95% respondentow deklaruje, ze wykorzystuje nabytg wiedze w pracy z uczniami, z czego
potowa (50,6%) zdecydowanie potwierdza ten fakt. Tak wysoki odsetek odpowiedzi pozytywnych
Swiadczy o tym, ze rozwdj zawodowy doradcow nie ma charakteru czysto formalnego, lecz stanowi
realne wsparcie jakosci procesu doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach.

Pomimo tego, na koniecznos¢ dalszego udoskonalania programéw szkolen, tak aby byty one jeszcze
bardziej ukierunkowane na praktyczne aspekty pracy doradcy i wspieraty jego dziatania w codziennych
sytuacjach edukacyjnych, mogg wskazywaé odpowiedzi udzielone przez 3,2% respondentow, ktérzy
wybrali odpowiedz ,ani tak, ani nie”.

Wykres 25 Czy w trakcie prowadzenia zaje¢ z uczniami wykorzystuje Pan/i nabytg wiedze i
umiejetnosci?
60,0%
50,6%
50,0%

44,6%

40,0%
30,0%
20,0%

0,
10,0% 3,2%

Zdecydowanie tak Raczej tak Ani tak, ani nie Raczej nie Zdecydowanie nie

1,2% 0,4%

0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Podsumowujac, nalezy uznac, ze formy doskonalenia zawodowego w obszarze doradztwa zawodowego
sg prowadzone na wysokim poziomie, a ich uczestnicy wyraznie doceniajg ich znaczenie dla poszerzania
wtasnych kompetencji. Nalezy jednak podkresli¢, ze ich efektywnos¢ mogtaby zosta¢ zwiekszona
poprzez lepsze dopasowanie ich tresci do realiéw pracy szkolnej. Tego typu podejscie przyczynitoby sie
nie tylko wzrostu satysfakcji uczestnikéw, ale rowniez sprzyjatoby petniejszemu wykorzystaniu zdobytej
wiedzy w codziennej pracy z mtodziezg.

WNIOSKI

Analiza kadry doradztwa zawodowego w szkotach pozwala nakresli¢ obraz tej grupy jako srodowiska

zréznicowanego pod wzgledem doswiadczenia, przygotowania merytorycznego oraz form

zaangazowania zawodowego. Wyniki badan ankietowych prowadzg do kilku kluczowych wnioskow:
1. Dominacja kobiet i dojrzatych wiekowo specjalistow

Zawdd doradcy zawodowego w szkotach wykonujg gtéwnie kobiety w srednim i pdZznym wieku,
co wskazuje na jego silne powigzanie z feminizacjg zawoddéw pedagogicznych oraz zjawisko
,Wtérnego wejscia” do tej profesji przez nauczycieli z doswiadczeniem.

2. Stabilnos¢ zatrudnienia przy jednoczesnym rozproszeniu

Cho¢ wiekszos¢ doradcdw pracuje w tej roli od ponad trzech lat, niemal potowa z nich realizuje
swoje zadania w wiecej niz jednej placdwce. Moze to Swiadczy¢ o niestabilnych warunkach
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etatowych i koniecznosci faczenia kilku miejsc pracy, co niekorzystnie wptywa na efektywnosé
i ciggtos¢ wsparcia doradczego.

3. taczenie funkcji zawodowych

Tylko niewielki odsetek doradcow pracuje wytacznie w tej roli. Zdecydowana wiekszosé petni
jednoczesnie funkcje nauczyciela, pedagoga, wychowawcy lub dyrektora. Taka struktura
zatrudnienia moze prowadzi¢ do rozproszenia zadan i ograniczonego czasu na dziatania stricte
doradcze.

4. Woysoki poziom formalnych kwalifikacji

Wiekszos¢ doradcéw posiada odpowiednie przygotowanie zawodowe, zdobyte przede
wszystkim  w ramach studidow podyplomowych. Jednoczesnie niemal poftowa o0séb
uczestniczyta réwniez w kursach doszkalajacych, co swiadczy o potrzebie i checi ciggtego
rozwijania kompetencji.

5. Zaangazowanie w rozwoj zawodowy i pozytywna ocena szkolen

Znaczna cze$¢ kadry aktywnie uczestniczyta w formach doskonalenia zawodowego, czesto
wielokrotnie w ciggu ostatnich dwdch lat. Doradcy pozytywnie oceniajg jakos$¢ tych szkolen,
szczegblnie kompetencje prowadzacych i przydatnosc¢ zdobytej wiedzy w codziennej pracy z
uczniami.

6. Nieréwnosci w dostepie i potrzebie standaryzacji

Pomimo ogdlnie pozytywnego obrazu, nalezy zauwazy¢ obecno$¢ grupy doradcoéw bez
formalnych kwalifikacji oraz takich, ktérzy nie uczestnicza w zadnych formach doskonalenia.
Wskazuje to na potrzebe dalszego porzadkowania i standaryzacji wymagan kwalifikacyjnych
oraz wsparcia w rozwoju zawodowym, zwfaszcza w mniejszych miejscowosciach i szkotach o
ograniczonych zasobach.

ROZDZIAL 4: Narzedzia i Srodki dydaktyczne

ZAGADNIENIE BADAWCZE 10: WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
Dynamiczne przeobrazenia rynku pracy, zwigzane miedzy innymi z automatyzacjg, cyfryzacjg oraz
rosngcym znaczeniem tzw. kompetencji przysztosci, wymagaja nowego podejscia w zakresie
przygotowania mfodziezy do funkcjonowania w zmieniajgcej sie rzeczywistosci zawodowe;j.

W tym kontekscie technologie cyfrowe odgrywajg istotng role, umozliwiajagc stosowanie takich
narzedzi, jak multimedialne prezentacje zawoddw, wirtualne wizyty w zaktadach pracy, internetowe
testy predyspozycji czy platformy planowania kariery. Rozwigzania te zwiekszajg nie tylko dostep do
informacji, lecz takze pozwalajg lepiej dostosowac tresci do indywidualnych zainteresowan oraz
mozliwosci poznawczych uczniow.

Istotnym walorem nowoczesnych technologii jest takze ich potencjat w zakresie personalizacji Sciezki
edukacyjno-zawodowej oraz wzmacniania interaktywnosci procesu doradczego. Umozliwiajg one
wieksze zaangazowanie ucznidw, czynigc zajecia bardziej atrakcyjnymi i skutecznymi. Cyfrowe
narzedzia sprzyjajg ponadto rozwijaniu kluczowych kompetencji, takich jak samodzielnos¢ w
planowaniu kariery czy umiejetnos¢ krytycznego korzystania z informacji. Nalezy jednak podkreslic, ze
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skutecznosé tego typu rozwigzan zalezy w duzej mierze od odpowiedniego przygotowania w zakresie
ich obstugi, a takze od zapewnienia szkotom wtasciwej infrastruktury technicznej.

W swietle wynikdw badan ankietowych zrealizowanych wsréd doradcéw zawodowych nalezy
stwierdzi¢, ze stopie wykorzystania TIK (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne) na zajeciach z
doradztwa zawodowego, ktére sg realizowane w opolskich szkotach jest wysoki. Zdecydowana
wiekszos¢ doradcéw zawodowych deklaruje korzystanie z nowoczesnych technologii (99%) oraz
materiatéw multimedialnych (97,8%). Tak wysoki poziom deklaratywnego wykorzystania technologii
sugeruje, ze w opolskim $rodowisku szkolnym istnieje powszechna swiadomos¢ znaczenia TIK w
procesie wspierania uczniéw w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych. W tym miejscu warto
zaznaczy¢, ze zidentyfikowane w badaniu tendencje korespondujg z innymi ustaleniami badawczymi,
wskazujgcymi  na systematyczne upowszechnianie sie technologii cyfrowych oraz coraz
powszechniejsze korzystanie z cyfrowych zasobdéw edukacyjnych, obejmujgcych m.in. portale
zawodoznawcze, platformy edukacyjne czy narzedzia do wirtualnego doradztwa, w praktyce doradczej
w Polsce?®.

Wykres 26 Czy na zajeciach z doradztwa Wykres 27 Czy zajecia z doradztwa

zawodowego korzysta Pan/i z technologii ICT zawodowego prowadzi Pan/iz wykorzystaniem

np. Internetu, komputeréw, smartfonéw itp.? materiatéw multimedialnych, takich jak np.
filmy dotyczqce réznych zawodow?

H Tak
u Nie

H Tak
u Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych — Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych

badan ankietowych wéréd doradcéw zawodowych. badan ankietowych wsréd doradcéw zawodowych.
Ocena skutecznosci wdrazania i wykorzystania nowoczesnych technologii wymaga takze analizy
spojrzenia z perspektywy rzeczywistych doswiadczen uczniéw. Jak wynika z przeprowadzonych badan,
opolska mtodziez czesto postrzega zajecia z doradztwa zawodowego jako tradycyjne i niewystarczajgco
angazujgce. W badanej grupie, tylko 5,1% respondentéw wskazato, ze wszystkie zajecia z doradztwa
zawodowego byly prowadzone z uzyciem technologii, a jedynie 20,3% deklaruje ich obecnosé¢ na
wiekszosci lekcji. Najwiekszy odsetek (38,6%) uczniow stwierdza, ze technologie wykorzystywano tylko
na niektérych zajeciach, a 18,5% nie doswiadczyto ich uzycia wcale. Zblizona tendencja wystepuje w
przypadku materiatéw multimedialnych — 30,8% uczniéw miato kontakt z nimi jedynie sporadycznie, a
niemal 10% wcale.

25 Piotr Fuchs, Przemystaw Kozak, Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Metaewaluacja rezultatéw dziatan..., op., cit., s.142,
145 i 146; Pawet Penszko. Kompetencje cyfrowe ucznidw w Polsce — co wiemy z badan miedzynarodowych?, w: ANALIZY IBE
DLA POLITYKI PUBLICZNEJ, Nr 3 (1/2025). Zob.: kompetencje-cyfrowe-uczniow-w-polsce-analizy-ibe-3.pdf (data dostepu
20.08.2025).
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Wykres 28 Jak czesto szkolne zajecia z doradztwa zawodowego byly prowadzone z wykorzystaniem
Internetu, komputerow, smartfondw itp.?

B Wszystkie zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem
Internetu, komputeréw, smartfonow itp.

u Wiekszos¢ zajeé byta prowadzona z wykorzystaniem
Internetu, komputeréw, smartfonow itp.

H Okoto potowa zajeé byta prowadzona z wykorzystaniem
Internetu, komputerow, smartfonow itp.

u Tylko niektore zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem
Internetu, komputeréw, smartfonow itp.

H Zajecia w ogdle nie byty prowadzone z wykorzystaniem
Internetu, komputeréw, smartfonow itp.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wsérdd ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Wykres 29 Jak czesto szkolne zajecia z doradztwa zawodowego byty prowadzone z wykorzystaniem
materiatéw multimedialnych, takich jak np. filmy dotyczqce réznych zawodow?

B Wszystkie zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem

9,3% 9,9% materiatéw multimedialnych

B Wiekszos¢ zajeé byta prowadzona z wykorzystaniem
materiatow multimedialnych

H Okoto potowa zaje¢ byta prowadzona z wykorzystaniem
materiatow multimedialnych

u Tylko niektére zajecia byty prowadzone z wykorzystaniem
materiatow multimedialnych

B Zajecia w ogoble nie byty prowadzone z wykorzystaniem
materiatow multimedialnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Zestawienie wynikow badan wsrdéd obu grup respondentéw ujawnia zatem istotng luke pomiedzy
deklaracjami doradcéw a realnym doswiadczeniem miodziezy i prowadzi do wniosku, ze pomimo iz
uczniowie oczekujg bardziej interaktywnych i zindywidualizowanych form realizacji zaje¢, to
nowoczesne technologie, cho¢ formalnie obecne w praktyce doradczej, s3 w rzeczywistosci
wykorzystywane w sposdb ograniczony, incydentalny lub mato widoczny.

Zidentyfikowana rozbieznos$¢ moze takze oznaczaé, ze doradcy zawodowi traktujg technologie gtéwnie
jako narzedzie przygotowania zajec, a nie element aktywnie wigczany w proces dydaktyczny lub
wskazywaé na niski poziom interaktywnosci stosowanych rozwigzan oraz ich niewystarczajgce
dostosowanie do percepcji i oczekiwan mtodziezy.

Pochodzace z badania wnioski znajdujg potwierdzenie w obserwacjach prezentowanych w innych
raportach z badan, zgodnie z ktérymi tradycyjny charakter zaje¢ z doradztwa zawodowego nadal
dominuje nad nowoczesnymi, interaktywnymi formami pracy?®. W konsekwencji potencjat technologii
cyfrowych  umozliwiajgcych  personalizacje  $ciezki  edukacyjno-zawodowej, wzmacnianie

26 Anna Gérka, Paulina Maria Adamczyk, Model wspierajgcy w doradztwie..., op., cit., s. 10.
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interaktywnosci procesu doradczego czy rozwijanie kluczowych kompetencji uczniéw pozostaje w
znacznym stopniu niewykorzystany.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 11: MATERIALY WSPOMAGAJACE DORADZTWO

Materiaty wspomagajace doradztwo zawodowe odgrywajg istotng role w procesie wyrdéwnywania
szans edukacyjnych, poniewaz utatwiajg dostep do wiedzy o zawodach uczniom z réznych srodowisk,
pomagajg im w identyfikowaniu kompetencji oraz wspierajg ich w podejmowaniu decyzji edukacyjno-
zawodowych i planowaniu indywidualnych sciezek kariery.

Dobrze dobrane i systematycznie wykorzystywane materiaty przyczyniajg sie takze do podnoszenia
jakosci ustug doradczych $wiadczonych w szkofach, dlatego ich dostepnosé i systematyczne
wykorzystywanie stanowig jeden z kluczowych czynnikéw warunkujgcych skutecznos¢ dziatan
doradcéw zawodowych.

W ostatnich latach Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) przygotowat szereg materiatéw i publikacji
wspierajgcych doradcéw zawodowych w realizacji ich zadan. Obejmujg one m.in. scenariusze zaje,
przyktadowe programy doradztwa zawodowego, multimedialne materialy zawodoznawcze oraz
opracowania dotyczace organizacji wewnatrzszkolnych systeméw doradztwa?’.

Uzupetnieniem tych zasobdw s3 narzedzia o charakterze diagnostycznym i prognostycznym, takie jak
coroczne, realizowane przez Wojewddzkie Urzedy Pracy, badanie ,,Barometr Zawoddéw”, w ramach
ktérego prognozuje sie zapotrzebowanie na pracownikdéw z réznych branzach. Wyniki tego badania
stanowig zatem cenne Zrédto informacji o trendach rynkowych i moga by¢ z powodzeniem
wykorzystywane w planowaniu Sciezek kariery przez uczniow.

Pomimo dostepnosci licznych materiatéw i opracowan, badania ORE wskazuja, ze ich znajomos$¢ wsrdd
doradcéw jest zrdozinicowana, a ich wykorzystanie i stosowanie w praktyce nie zawsze jest
powszechne®®. W tym kontekscie ro$nie zatem znaczenie popularyzacji wiedzy o tych materiatach oraz
organizacji szkolen z zakresu ich stosowania.

Majac na wzgledzie powyzsze, w ramach niniejszego zagadnienia badawczego skoncentrowano sie na
diagnozie poziomu znajomosci i wykorzystania materiatéw dydaktycznych, opracowanych przez ORE
oraz badania ,Barometr Zawoddw” przez doradcédw zawodowych z wojewddztwa opolskiego.
Przeprowadzona analiza pozwoli ocenic¢ stopier wdrozenia dostepnych narzedzi w praktyke doradcza
oraz zidentyfikowac obszary wymagajace dalszego wsparcia lub interwencji systemowej.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, opolscy doradcy zawodowi w duzej mierze znajg i wykorzystuja
opracowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) materiaty. Az 85,3% z nich korzysta z
przyktadowych programéw doradztwa, okoto 86,5% ze scenariuszy zajeé, a 81,4% z multimedialnych
materiatdw zawodoznawczych. Nieco nizszy, ale wcigz wysoki poziom wykorzystania dotyczy
wzorcowych rozwigzan dotyczacych wewnagtrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego (WSDZ)
73,4% wskazan.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze cho¢ odsetek oséb nieznajgcych omawianych opracowan pozostaje
niski (od 2,2% do 5,4%), to pewna cze$¢ doradcodw, mimo ich znajomosci, nie korzysta z tych
materiatéw (od 11,2% do 21,2%). Zjawisko to moze miec kilka przyczyn. Po pierwsze, moga nie by¢ one

27 https://doradztwo.ore.edu.pl/programy-i-wsdz/ (data dostepu 20.0825).
28 Roksana Neczaj-Swiderska (red.), Marta Koch-Koziot, Aleksandra Mieczakowska, Potrzeby szkoleniowe wspétczesnego
doradcy zawodowego w nowoczesnej szkole. Raport, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2024, s.10.
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w petni dopasowane do specyfiki danej szkoty lub grupy ucznidéw, co ogranicza ich uzytecznosé¢ w
codziennej pracy. Po drugie, brak systematycznego wsparcia metodycznego oraz szkolen w zakresie
ich efektywnego wykorzystywania moze powodowaé, ze doradcy nie wtgczajg ich w petnym zakresie
do wtasnych zajec.

Wykres 30 Czy zna Pan/i opracowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) materialy, ktére majq
na celu wsparcie procesu doradztwa zawodowego i czy korzysta Pan/i z tych materiatow?

Opracowane przez ORE wzorcowe rozwiagzania
funkcjonowania wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa zawodowego (WSDZ)

73,4%

Opracowane przez ORE multimedialne materiaty
zawodoznawcze, zawierajace informacje o
zawodach w formie pisanej oraz w formie filméw

81,4%

0,
Opracowane przez ORE scenariusze zwarte w 86,5%

przyktadowym programie doradztwa zawodowego

0,
Opracowane przez ORE przyktadowe programy 11,9% o
N (1]
doradztwa zawodowego 2,9%
M Tak, korzystam z tych materiatéw 9 0 0 9 k ?
= Nie. nie korzystam z tych materiatow 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Nie znam tych materiatow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

RAwniez znajomo$¢ badania ,Barometr Zawoddw”?° jest powszechna. Az 84,3% ankietowanych
doradcéw deklaruje jego znajomosé, a 91,6% sposrdd tych ktdrzy je znaja, aktywnie wykorzystuje jego
wyniki na zajeciach. Dane te potwierdzajg, ze doradcy zawodowi sg swiadomi znaczenia aktualnych
informacji o rynku pracy i potrafig je wdrazaé w praktyce dydaktyczne;j.

Wykres 31 Czy zna Pan/i badanie ,Barometr Wykres 32 Czy wykorzystuje Pan/i wyniki tego
Zawodow”? badania w trakcie realizacji zaje¢ z doradztwa
zawodowego?

H Tak
u Nie

H Tak
u Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych — Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych
badan ankietowych wsréd doradcow zawodowych. badan ankietowych wsréd doradcéw zawodowych.

2% Barometr zawodéw to jednoroczna prognoza sytuacji w zawodach. Barometr dzieli zawody na trzy grupy: deficytowe, w
ktérych brakuje pracownikéw, zrownowazone, w ktérych liczba pracownikéw odpowiada potrzebom pracodawcéw,
nadwyzkowe, w ktdrych jest wiecej pracownikdéw niz ofert pracy. Zob.: https://www.barometrzawodow.pl (data dostepu
20.08.25).
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W kontekscie przedstawionego na wstepie znaczenia materiatdw wspomagajgcych dla wyréwnywania

szans edukacyjnych oraz rozwijania kompetencji ucznidw, uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze w

wojewoddztwie opolskim istnieje stosunkowo wysoki poziom wdrozenia zasobéw ORE oraz badania

,Barometr Zawoddéw” do praktyki doradczej. Jednocze$nie widoczna jest jednak przestrzen do dalszej

poprawy, zwitaszcza w zakresie popularyzacji i upowszechniania informacji o tych narzedziach oraz

zapewniania doradcom mozliwosci doskonalenia zawodowego w zakresie ich stosowania.

WNIOSKI

1.

Deklaratywne a rzeczywiste wykorzystanie technologii ICT i multimediow

Istnieje istotna rozbieznos¢ miedzy deklaracjami doradcéw zawodowych a odczuciami
uczniéw, co do wykorzystywania nowoczesnych technologii na zajeciach. Cho¢ niemal wszyscy
doradcy potwierdzajg korzystanie z ICT i multimedidw, tylko ok. 25% uczniéw ocenia, ze
wiekszo$¢ lub wszystkie zajecia prowadzono z ich uzyciem, co wskazuje na potrzebe lepszej
integracji technologii w praktyce szkolnej.

Niski poziom interaktywnosci i angazowania ucznia

Uczniowie czesto nie rozpoznajg technologii jako integralnej czesci zaje¢, co moze swiadczy¢ o
ich biernym lub powierzchownym zastosowaniu. Zaistniaty stan rzeczy wskazuje na potrzebe
stosowania bardziej angazujacych i zindywidualizowanych metod dydaktycznych =z
wykorzystaniem TIK.

Wysoki poziom znajomosci i wykorzystania materiatéw ORE

Materiaty przygotowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji sg powszechnie znane i
wykorzystywane przez doradcdw zawodowych. Najczesciej stosowane s3: programy
doradztwa, scenariusze zaje¢ oraz multimedia zawodoznawcze, wszystkie te zasoby wspierajg
standaryzacje i profesjonalizacje dziatan doradczych.

Ograniczone wykorzystanie potencjatu dostepnych materiatéw

Czes¢ doradcow nie korzysta z materiatdw ORE pomimo ich znajomosci, moze to wynikac z
barier metodycznych, technicznych lub niedostosowania materiatéw do specyfiki danej szkoty
lub grupy uczniéw. Zdiagnozowany problem wymaga dalszej analizy jakosciowej i by¢é moze
aktualizacji lub rozszerzenia oferty materiatow.

Wysoka znajomos¢ i wykorzystanie badania ,,Barometr Zawodow”

Wyniki badania ,Barometr Zawoddw” sg dobrze rozpoznawane i wykorzystywane przez
doradcéw, co sSwiadczy o posiadaniu przez nich $wiadomosci znaczenia danych
prognostycznych w doradztwie edukacyjno-zawodowym.

Potrzeba szkolen i wsparcia metodycznego

Aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ wykorzystania narzedzi cyfrowych i dydaktycznych, niezbedne jest
systemowe wsparcie doradcéw, w szczegdlnosci w formie szkolen praktycznych, przyktadéw
dobrych praktyk oraz lepszej integracji zasobdw cyfrowych z podstawg programowa.
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ROZDZIAL 5: Warunki pracy doradcow zawodowych

ZAGADNIENIE BADAWCZE 12: WARUNKI PRACY DORADCY

Profesjonalne doradztwo zawodowe w szkofach wymaga nie tylko odpowiednio przygotowanej kadry,
ale takze zapewnienia adekwatnych warunkdéw pracy, ktére w znacznym stopniu decydujg o jakosci i
efektywnosci Swiadczonego wsparcia. Odpowiednie zaplecze lokalowe i techniczne wptywa bowiem
nie tylko na komfort pracy doradcy, ale wzmacnia takze jakos¢ jego relacji z uczniami oraz efektywnos¢
przekazu tresci edukacyjnych. Z kolei niewystarczajgce warunki organizacyjne, brak narzedzi i
materiatéw dydaktycznych czy ograniczona dostepnos¢ przestrzeni mogg istotnie ostabiaé potencjat
doradztwa zawodowego i obnizaé jego efektywnos¢.

Prowadzone w Polsce badania wskazujg, ze doradcy zawodowi nierzadko zmagajg sie z problemem
braku statego miejsca pracy w szkole, co utrudnia im planowanie dziatan oraz systematyczne
prowadzenie zaje¢®. Brak dedykowanego gabinetu ogranicza mozliwosci indywidualnej pracy z
uczniem, a takze moze wptywac na obnizenie prestizu funkcji doradcy w srodowisku szkolnym. Tego
rodzaju uwarunkowania podwazajg zatem instytucjonalne umocowanie doradztwa i prowadzg do
sytuacji, w ktorej jego potencjat nie jest w petni wykorzystywany.

Kwestia warunkdw pracy doradcow zawodowych wigze sie rdwniez z dostepnoscig narzedzi
diagnostycznych, materiatdw informacyjnych oraz srodkdw technicznych umozliwiajgcych prace
indywidualng i grupowa. Jak wskazujg badania, pracownicy, ktérzy majg dostep do odpowiedniego
wyposazenia (drukarki, komputery, tablice, zasoby multimedialne), wykazujg wyziszy poziom
satysfakcji zawodowe] oraz wiekszg skuteczno$é w realizacji celow3?.

W swietle powyzszych uwarunkowan, analiza warunkéw pracy opolskich doradcéw zawodowych
nabiera szczegélnego znaczenia. Umozliwia bowiem nie tylko ocene stopnia instytucjonalnego
wsparcia tej grupy specjalistéw, ale takze identyfikacje czynnikdw, ktére w najwiekszym stopniu
wplywajg na jakos¢ swiadczonych przez nich ustug i tym samym mogg stanowié bariere w dalszym
rozwoju doradztwa zawodowego w szkotfach.

Pierwszym przebadanym aspektem byta dostepnosé¢ w szkole odrebnego gabinetu, w ktérym osoba
realizujgca doradztwo zawodowe moze udziela¢ porad uczniom. Jak wynika z zebranych danych, tylko
61,6% opolskich szkét dysponuje takim pomieszczeniem, co oznacza, ze w blisko 4 na 10 szkotach
(38,4%) doradcy nie majg zapewnionej podstawowe]j przestrzeni do indywidualnej pracy z uczniami.
Taka sytuacja moze ogranicza¢ mozliwosci skutecznego prowadzenia rozméw doradczych, zwtaszcza w
kontekscie tworzenia atmosfery zaufania oraz zapewnienia dyskrecji i komfortu psychicznego uczniéw.
Ponadto brak odpowiedniego zaplecza lokalowego moze takze podwazac prestiz i range funkcji doradcy
zawodowego w strukturze szkoty oraz powodowaé, ze doradztwo zawodowe jest postrzegane jako
dziatalno$¢ marginalna, a nie integralny element procesu edukacyjnego.

30 Witold Pietruk, Warsztat pracy szkolnego doradcy zawodowego. , Edukacja Ustawiczna Dorostych”, nr 2/2024, s. 11.

31 Adrianna Potocka, Matgorzata Waszkowska, Zastosowanie modelu ,Wymagania pracy — Zasoby” do badania zwigzku miedzy
satysfakcjg zawodowag, zasobami pracy, zasobami osobistymi pracownikdw i wymaganiami pracy. ,,Medycyna Pracy”, 2013,
64(2), s. 217-225.
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Wykres 33 Czy w szkole jest oddzielny pokdj/ gabinet, w ktérym osoba realizujgca doradztwo
zawodowe moze udzielaé¢ porad uczniom?

m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Kolejne pytanie dotyczytlo dostepnosci elementdéw wyposazenia wspierajgcych prace doradcy
zawodowego. Uzyskane wyniki wskazujg, ze zdecydowana wiekszo$¢ opolskich szkét posiada
podstawowe narzedzia techniczne i dydaktyczne. Az 98,6% sposrdéd ankietowanych placowek
dysponuje sprzetem do powielania materiatow (drukarki, kserokopiarki), co oznacza niemal petne
zabezpieczenie w zakresie przygotowywania materiatéw informacyjnych i dydaktycznych dla uczniéw.
Podobnie, ponad 90% z nich posiada materialy wspomagajgce prace doradczg (ankiety,
kwestionariusze, scenariusze zajec¢) oraz materiaty biurowe potrzebne do prowadzenia zajec.

Nieco nizsze, cho¢ nadal wysokie wskazniki odnotowano w przypadku sprzetu do ekspozycji
materiatow drukowanych (88,4%) oraz tablic wykorzystywanych w pracy z grupg (88,1%). Nadal jednak
w okoto 1 na 10 szkét takie wyposazenie nie jest dostepne. Jeszcze nizsze wartosci uzyskano w obszarze
drukowanych zbioréw informacji (87,6%) i biblioteczek zawodowych (81,8%), co moze ograniczac
uczniom mozliwosé samodzielnego eksplorowania tresci dotyczacych rynku pracy, zawoddéw czy
Sciezek kariery. Najwieksze braki dotyczg zasobédw multimedialnych (tylko 78,7% sposréd badanych
szkot zadeklarowato ich posiadanie), co oznacza, ze ponad 1/5 placowek nie oferuje uczniom dostepu
do nowoczesnych form informacji zawodowej, takich jak filmy edukacyjne czy interaktywne programy
komputerowe. Ograniczona dostepnos¢ tego typu narzedzi zmniejsza potencjat interaktywnego i
angazujgcego doradztwa, co moze obnizaé jego atrakcyjnosc¢ i skutecznos¢, zwtaszcza w pracy z
mtodziezg przyzwyczajong do korzystania z cyfrowych form komunikacji.

Tabela 9 Prosze wskazac elementy wyposazenia, ktorymi dysponuje szkota.

Procent
Tak Nie Ogétem

Sprzet dq powielania materiatéw informacyjnych (np. drukarka, 986 14 100,0
kserokopiarka)
Materiaty wspomagajace prace doradcy: ankiety, kwestionariusze,

. s . 93,1 6,9 100,0
scenariusze zajec itp. zwigzane z doradztwem zawodowym
Materiaty biurowe i inne niezbedne do realizacji zaje¢ np. karty do flipcharta, 92,5 75 100,0
markery
Spr.zet. c.io ekspozycji materiatéw drukowanych (tablice informacyjne, regaty, 884 116 100,0
stojaki itp.
Tablice (flipchart lub $cienna lub magnetyczna) 88,1 11,9 100,0
Zb|0|"y !nformaq.l drukoyvanych (informatory, ulotki, czasopisma 876 12,4 100,0
specjalistyczne, itp.) zwigzane z doradztwem zawodowym
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Biblioteczka z materiatami i publikacjami dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow
poswiecona zawodom, karierze zawodowej itp.

Zbiory informacji multimedialnych (filmy, ptyty cd, programy komputerowe
itp.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

81,8 18,2 100,0

78,7 21,3 100,0

Reasumujac, przeprowadzone badanie ukazuje dualizm sytuacji doradcéw zawodowych w opolskich
szkotach. Z jednej strony, wiekszos$¢ placéwek zapewnia im podstawowe narzedzia pracy, takie jak
sprzet techniczny i materiaty dydaktyczne. Z drugiej jednak, znaczny odsetek szkdét nie gwarantuje
doradcom niezbednej przestrzeni do prowadzenia indywidualnych rozmdéw z uczniami, a niektére
istotne zasoby, jak materiaty multimedialne czy biblioteczki zawodowe, s3 dostepne jedynie w
ograniczonym zakresie. Uzyskane wyniki wskazujg zatem na potrzebe dalszego systemowego wsparcia
organizacyjnego i infrastrukturalnego, obejmujgcego zaréwno ujednolicenie standardéw wyposazenia
szkdt, jak i zagwarantowanie doradcom dedykowanej przestrzeni do indywidualnej pracy z uczniem.
Dopiero spetnienie tych warunkéw stworzy podstawy do swiadczenia doradztwa zawodowego na
poziomie odpowiadajgcym wspotczesnym wyzwaniom edukacyjnym i rynkowym.

WNIOSKI
1. Brak jednolitych standardéw lokalowych dla doradcéw zawodowych

Blisko 40% szkét nie dysponuje odrebnym pomieszczeniem do prowadzenia poradnictwa, co
ogranicza mozliwos¢ zapewnienia uczniom komfortu i poufnosci w trakcie rozmoéw
indywidualnych.

2. Wiekszosc¢ szkét zapewnia doradcom podstawowe narzedzia pracy

Wysoki odsetek szkét (ponad 90%) dysponuje drukarkami, kopiarkami, materiatami
dydaktycznymi i biurowymi, co umozliwia sprawne prowadzenie dziatarh doradczych.

3. Wystepuja braki w wyposazeniu wspierajacym aktywnosc¢ informacyjna

Okoto 12-18% szkdt nie posiada zasobdw takich jak tablice informacyjne, biblioteczki czy
drukowane informatory zawodowe, co moze utrudnia¢ uczniom dostep do informacji
edukacyjno-zawodowych.

4. Najwieksze niedobory dotyczg materiatow multimedialnych

Ponad 21% placéwek nie dysponuje nowoczesnymi materiatami (np. filmami, programami
komputerowymi), ktére petnig dzis kluczowag funkcje w przycigganiu uwagi mitodziezy i
efektywnym przekazie tresci.

5. Istnieje potrzeba standaryzacji i doposazenia stanowisk doradcow

Rekomendowane jest opracowanie i wprowadzenie standardéw organizacyjnych pracy
doradcéw zawodowych, uwzgledniajgcych zardwno kwestie lokalowe, jak i wymagane zasoby
techniczno-dydaktyczne.

ROZDZIAL 6: Wspotpraca w doradztwie zawodowym

ZAGADNIENIE BADAWCZE 13: WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI
W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy, rosngcych oczekiwan pracodawcédw oraz potrzeby
dostosowania systemu edukacji do wymagan gospodarki opartej na wiedzy, wspdtpraca szkot z
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instytucjami zewnetrznymi stanowi jedno z kluczowych ogniw skutecznego przygotowania uczniéow do
Swiadomego wyboru Sciezki edukacyjno-zawodowe].

Potrzebe zaciesniania relacji pomiedzy edukacjg a srodowiskiem zewnetrznym akcentujg zaréwno
instytucje miedzynarodowe, takie jak Komisja Europejska i OECD, jak i krajowe osrodki badawcze i
edukacyjne, w tym Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) i Instytut Badan Edukacyjnych (IBE), ktére w
swoich rekomendacjach podkreslajg znaczenie miedzysektorowej wspdtpracy w obszarze doradztwa
zawodowego, zwlaszcza na poziomie lokalnym i regionalnym.

Ponadto w opracowywanych publikacjach i raportach dotyczacych doradztwa zawodowego
argumentuje sie, ze szkoty nie sg w stanie samodzielnie realizowa¢ kompleksowego wsparcia
doradczego®?, dlatego kluczowego znaczenia nabiera wspotpraca ze $rodowiskiem zewnetrznym, w
tym z pracodawcami, urzedami pracy, centrami ksztatcenia zawodowego, poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi, organizacjami pozarzagdowymi oraz instytucjami naukowymi. Pozwala ona bowiem
nie tylko na poszerzenie oferty doradczej, ale takze stwarza uczniom mozliwo$¢ bezposredniego
kontaktu z rynkiem pracy i gtebszego poznania jego uwarunkowan. Wspéfpraca ta moze przybieraé
rozne formy - od krétkich spotkan informacyjnych, przez organizacje wyjs¢ i wizyt zawodoznawczych,
az po kompleksowe programy ukierunkowane na rozwdj kompetencji ucznidéw oraz nauczycieli.
Prowadzone w ostatnich latach badania dowodzg jednak, ze jej wdrazanie napotyka liczne bariery.
Ograniczenia te wynikajg zaréwno z zasobdéw szkot, zardwno czasowych, kadrowych, jak i finansowych,
jaki z niskiego poziomu $wiadomosci w zakresie potencjalnych mozliwosci wspétdziatania. Dodatkowo
powaznym utrudnieniem w tworzeniu trwatych relacji instytucjonalnych jest brak systematycznosci,
dtugofalowego planowania oraz spdjnego systemu koordynacji dziatan na poziomie lokalnym, co
sprawia, ze podejmowane inicjatywy majg czesto charakter incydentalny i cechujg sie ograniczong
skutecznoscia.

Biorac pod uwage, ze efektywnos¢ doradztwa zawodowego zalezy w duzej mierze od aktywnej roli
szkét w procesie budowania trwatych i opartych na zaufaniu relacji z partnerami zewnetrznymi w
niniejszej czesci raportu, przeanalizowano zaréwno skale i czestotliwo$é, jak i zakres tematyczny tych
relacji. Uzyskane wyniki pozwalajg zatem oceni¢, w jakim stopniu opolskie szkoty wykorzystujg
potencjat otoczenia instytucjonalnego w realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego oraz jakie
dziatania nalezatoby podja¢ w celu jego lepszego wykorzystania.

Opinie zebrane w grupie dyrektorow wskazujg, ze zaangazowanie opolskich szkét w dziatania
realizowane wspdlnie z podmiotami zewnetrznymi ma szeroki charakter. Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych (92,8%) potwierdzita bowiem, ze w roku szkolnym 2023/2024 ich szkota
wspotpracowata z innymi instytucjami przy realizacji zadan z zakresu doradztwa. Swiadczy to o wysokiej
Swiadomosci instytucjonalnej w zakresie koniecznosci otwierania sie na otoczenie spoteczno-
gospodarcze i dostosowywania oferty edukacyjnej do realiéw rynku pracy.

32 Ewelina Dabrowska-Nowak; Malwina Malczewska; Olga Korczyniska; Kamila Stefaniak; Justyna Romanowska-Zapart;
Wiktoria Swiat; Aneta Gierowska; Maria Kotkiewicz; Joanna Syrda; Marek Skrzyriski; Matgorzata Walczak-Gomuta, Analiza
postrzegania ksztatcenia zawodowego oraz wptywu doradztwa..., op., cit., s. 34 i 199; Wspotpraca pracodawcow ze szkotami
zawodowymi. Terazniejszos$¢ i przyszto$¢. Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU),
Warszawa 2013,s.7,9i 31.
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Wykres 34 Czy w roku szkolnym 2023/2024 szkota wspétpracowata z innymi instytucjami przy
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

m Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Jednoczesnie wyniki badan wskazujg, ze choé¢ zdecydowana wiekszo$¢ dyrektoréw postrzega
wspotprace z otoczeniem zewnetrznym jako powszechng, to odsetek doradcéw zawodowych
deklarujgcych zaangazowane w tego rodzaju dziatania jest nieco mniejszy (76,9%). Widoczne réznice w
deklarowanym poziomie zaangazowania poszczegdlnych grup w budowanie relacji miedzysektorowych
mogg Swiadczy¢ o tym, ze czes¢ realizowanych przez szkoty inicjatyw ma przede wszystkim wymiar
formalny. Innymi stowy, istnieje ryzyko, ze dziatania te mogg ogranicza¢ sie do instytucjonalnych
uzgodnien, takich jak listy intencyjne czy okazjonalne wydarzenia i nie majg petnego przetozenia na
systematyczng i dydaktycznie zaplanowang praktyke doradcza, co powoduje, ze ich wptyw na
ksztattowanie $ciezek edukacyjno-zawodowych ucznidw jest w rezultacie ograniczony.

Wykres 35 Czy w roku szkolnym 2023/2024 wspdtpracowat/a Pan/i z innymi instytucjami przy
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Pozyskane dane wskazujg, ze kontakty szkdt z partnerami zewnetrznymi majg najczesciej charakter
okazjonalny, ograniczajacy sie do jednego lub dwéch spotkan w ciggu roku szkolnego. Przyktadowo, w
przypadku poradni psychologiczno-pedagogicznych az 22,3% dyrektoréw deklarowato wspoétdziatanie
raz w roku, a 22,6% dwa razy w roku, przy czym jedynie 13,4% wskazato na czestotliwosé pieciu lub
wiecej kontaktéw rocznie. Podobny rozktad wida¢ w odniesieniu do pracodawcéw, gdzie 18,2% szkot
podejmowato dziatania raz w roku, 17,9% dwa razy w roku, a 21,1% deklarowato intensywniejszg
wspotprace (piec razy w roku lub czesciej).

Nieco nizszg regularnoscia charakteryzuje sie wspdtpraca z powiatowymi urzedami pracy, gdzie 21,1%
szkét ograniczyto kontakty do jednego spotkania rocznie, a niemal potowa (45,5%) w ogdle nie
prowadzita takiej wspotpracy. Jeszcze wyrazniej widaé to w przypadku centréow ksztatcenia

Strona | 55



zawodowego i ustawicznego, z ktérymi az 50,3% szkét nie utrzymywato kontaktéw, a jedynie 9,8%

realizowato je piec razy lub czesciej.

Jeszcze rzadsze sg relacje z instytucjami regionalnymi i szczebla wojewddzkiego. W przypadku Osrodka

Rozwoju Edukacji wspétpracy nie prowadzito 65,8% szkdt, z kuratoriami oswiaty nie wspotpracowato

71,4%, a z centrami informacji kariery przy wojewddzkich urzedach pracy az 86,9%. Najmniej

intensywne kontakty dotyczg agencji zatrudnienia - az 92,9% dyrektorow zadeklarowato brak

wspotdziatania z tymi instytucjami. Majac na uwadze lokalny, incydentalny i dorazny charakter

podejmowanych dziatan, potencjat szkét do tworzenia strategicznych i dtugofalowych partnerstw

nalezy uznac za stosunkowo ograniczony.

Tabela 10 Jak czesto w roku szkolnym 2023/2024 szkota wspéipracowata z innymi instytucjami przy
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

Procent
Cztery Pieé razy
Raz w Dwa razy | Trzy razy w roku , P
roku w roku w roku razy w lub Wogdle | Ogdtem
roku L
wiecej
Poradnie
Psychologiczno- 22,3 22,6 11,6 6,5 13,4 23,5 100,0
Pedagogiczne
Pracodawcy 18,2 17,9 8,6 7,7 21,1 26,5 100,0
Powiatowe Urzedy 21,1 11,3 11,3 3,3 7,4 45,5 100,0
Pracy
Centra Ksztatcenia
Zawodowego i 19,6 11,3 6,5 2,4 9,8 50,3 100,0
Ustawicznego
Osrodki doskonalenia |, ¢ 11,9 8,3 4,5 6,0 51,8 100,0
nauczycieli
Jednostl samorzadu 15,8 11,0 5,7 2,7 7,7 57,1 100,0
terytorialnego
Uczelnie wyzsze 11,9 8,3 4,2 6,0 8,9 60,7 100,0
Osrodek Rozwoju 13,1 9,2 3,0 3,0 6,0 65,8 100,0
Edukacji
Ochotnicze Hufce Pracy | 16,1 6,3 2,7 2,1 5,7 67,3 100,0
Biblioteki 10,7 8,9 6,5 2,1 3,0 68,8 100,0
pedagogiczne
Kuratorium oswiaty 13,7 6,5 4,2 0,9 3,3 71,4 100,0
Cechy rzemiost, lzby | ¢ o 3,3 1,5 0,9 7,4 77,4 100,0
rzemieslnicze
Stowarzyszenie
Doradcéw Szkolnych i 6,8 3,9 3,0 1,5 1,5 83,3 100,0
Zawodowych RP
Centrum Informacji i
Planowania Kariery
Zawodowej oraz
Obserwatorium Rynku 6,3 3,3 1,2 0,3 2,1 86,9 100,0
Pracy przy
Wojewddzkim Urzedzie
Pracy
Agencje zatrudnienia 2,4 1,8 1,2 1,5 0,3 92,9 100,0
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Ogoétem 13,1 8,9 51 2,9 6,6 63,4 100,0
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Analiza odpowiedzi uzyskanych od doradcéw zawodowych potwierdza dominacje modelu
wspotdziatania o charakterze okazjonalnym, przy czym najwiekszg aktywnos¢ odnotowano w relacjach
z pracodawcami oraz poradniami psychologiczno-pedagogicznymi. W przypadku pracodawcéw az
27,1% doradcow zadeklarowato kontakt raz w roku, 15,4% dwa razy, a 20,8% wskazato na czestsze
zaangazowanie (piec razy lub wiecej), co czyni pracodawcdédw najwazniejszym partnerem wspodtpracy.
Podobne wyniki uzyskano dla poradni psychologiczno-pedagogicznych. 29,6% doradcow utrzymywato
z nimi relacje raz w roku, 21,7% dwa razy, a jedynie 10,4% zadeklarowato intensywniejszg wspotprace
(piec¢ razy w roku lub czesciej).

Na trzecim miejscu plasujg sie powiatowe urzedy pracy, z ktdrymi wspdtprace raz w roku prowadzito
24,6% doradcow, a 15% dwa razy. Jednoczesnie, az 35,4% badanych zadeklarowato brak kontaktéw w
tym obszarze. W przypadku centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego wspotprace w ogole
wykluczyto 41,7% doradcdw, a jedynie 10% wskazato na regularnie podejmowane dziatania (piec razy
lub wiecej rocznie).

Jeszcze rzadziej doradcy utrzymywali kontakty z instytucjami funkcjonujgcymi na poziomie
regionalnym. Dla przyktadu, wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji nie prowadzi 52,9% badanych,
z kuratorium oswiaty 67,5%, a z centrami informacji kariery przy wojewdédzkim urzedzie pracy az 73,8%.
Najstabsze relacje dotyczg agencji zatrudnienia, gdzie brak wspétdziatania zadeklarowato az 85,8%
doradcow.

Taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze ,ekosystem doradczy” wokdt szkoty jest wykorzystywany w
sposéb wybidrczy, z wyrazng koncentracjg na partnerach lokalnych (pracodawcach i poradniach),
ktorzy maja bezposredni wptyw na codzienne funkcjonowanie szkoty. Jednoczesnie marginalizacja
wspotpracy z instytucjami wyzszego szczebla, dysponujgcymi wiedzg o dtugoterminowych trendach
zatrudnienia i narzedziami wspierajgcymi planowanie strategiczne, ogranicza mozliwos¢ petnego
wykorzystania potencjatu doradztwa zawodowego. Oznacza to, ze dziatania podejmowane przez
doradcéw majg w wiekszosci charakter dorazny i lokalny, podczas gdy perspektywa regionalna i
systemowa pozostaje w duzej mierze niewykorzystana.

Tabela 11 Jak czesto w roku szkolnym 2023/2024 wspotpracowat/a Pan/i z innymi instytucjami przy
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

Procent
Pieé razy
Raz w Dwa razy | Trzy razy rCazZterx w roku W ogle Osétem
roku w roku w roku y lub & &
roku L
wiecej
Pracodawcy 27,1 15,4 9,6 9,2 20,8 17,9 100,0
Poradnie
Psychologiczno- 29,6 21,7 10,0 5,8 10,4 22,5 100,0
Pedagogiczne
Powiatowe Urzedy
24,6 15,0 11,7 5,4 7,9 35,4 100,0
Pracy
Centra Ksztafcenia
Zawodowego i 27,5 11,7 5,0 4,2 10,0 41,7 100,0
Ustawicznego

Strona | 57



Osrodki doskonalenia |, ; o 11,7 9,2 5,0 8,8 41,7 100,0
nauczycieli

Jednostki samorzadu |, o 11,7 5,8 3,8 6,3 51,7 100,0
terytorialnego

Osrodek Rozwoju 18,8 11,3 46 4,2 8,3 52,9 100,0
Edukacji

Cechy rzemiost, lzby |, 5,8 6,7 2,1 2,5 55,0 100,0
rzemieslnicze

Ochotnicze Hufce Pracy | 25,4 6,7 4,2 3,8 4,2 55,8 100,0
Uczelnie wyzsze 14,2 5,8 4,2 5,4 9,6 60,8 100,0
Biblioteki 17,9 7,9 2,5 1,3 4,2 66,3 100,0
pedagogiczne

Stowarzyszenie

Doradcéw Szkolnych i 15,0 7,9 2,9 2,5 4,2 67,5 100,0
Zawodowych RP

Kuratorium oswiaty 17,1 6,7 3,3 2,1 3,3 67,5 100,0
Centrum Informacji i

Planowania Kariery

Zawodowej oraz

Obserwatorium Rynku 15,4 3,3 5,4 1,7 0,4 73,8 100,0
Pracy przy

Wojewddzkim Urzedzie

Pracy

Agencje zatrudnienia 6,3 2,9 1,3 1,7 2,1 85,8 100,0
Ogoétem 20,8 9,7 5,8 3,9 6,9 53,1 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Analiza wynikéw badan wskazuje, ze wspodtpraca szkét z podmiotami zewnetrznymi, w obszarze
doradztwa zawodowego, przyjmuje zréznicowane formy, jednak dominujg dziatania o charakterze
edukacyjno-informacyjnym. Najczesciej szkoty korzystajg z dostarczania materiatéw merytorycznych
(84,8%), organizujg spotkania uczniéw z przedstawicielami podmiotéw, z ktérymi wspédtpracuja
(83,0%) oraz wizyty uczniéw w siedzibach tych podmiotéw (80,1%). Stosunkowo wysoki odsetek szkot
wskazat takze na udziat w szkoleniach dla oséb zajmujgcych sie doradztwem (76,2%) oraz na
organizacje spotkan pomiedzy pracownikami szkoty i instytucji zewnetrznych (75,0%).

Znacznie rzadziej podejmowane sg formy wspdtpracy wymagajgce wiekszego zaangazowania
partneréw zewnetrznych w proces dydaktyczny. Udziat uczniéw w zajeciach realizowanych poza szkotg
zadeklarowato 70,5% badanych, a prowadzenie zaje¢ przez przedstawicieli podmiotéw, z ktorymi
wspotpracujg - 65,8%. Jeszcze nizszy odsetek dotyczyt udostepniania danych statystycznych i informaciji
o rynku pracy (50,6%) czy organizacji konferencji (40,2%). Zdecydowanie najrzadziej wskazywano na
wsparcie finansowe dziatarh doradczych, ktdre zadeklarowato jedynie 8,9% szkét.

Takie wyniki sugerujg, ze cho¢ szkoty aktywnie podejmujg wspoétdziatanie z otoczeniem, to jego gtowny
wymiar sprowadza sie do dostarczania wiedzy i informacji. Znacznie rzadziej wykorzystywane sg formy,
ktore mogtyby sprzyja¢ gitebszej integracji procesu nauczania z praktykg zawodowsa, takie jak
prowadzenie zajec przez praktykdw czy uczestnictwo uczniéw w zajeciach realizowanych poza szkotg.
Ograniczony charakter tych dziatan potwierdza, ze wspodtpraca pozostaje w duzej mierze informacyjna
i wspierajgca, a mniej ukierunkowana na praktyczne doswiadczenie uczniow.
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Wykres 36 Czego, w roku szkolnym 2023/2024, dotyczyta wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi
przy realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

Dostarczanie materiatéw merytorycznych dla

84,8% 15,2%
szkoty
Spotkania ucznié rzedstawicielami tych
p ia uczni wzp'z ¢ wici i ty 83,0% 17,0%
podmiotow
Wizyty uczniow w tych podmiotach 80,1% 19,9%

Szkolenia dla oséb zajmujacych sie doradztwem w

76,2% 23,8%
szkole

Spotkania pomiedzy pracownikami szkoty a

[v) )
pracownikami tych podmiotéw Uia) £2:0.0

Udziat uczniéw w zajeciach realizowanych w tych

9 0,
podmiotach 70,5% 29,5%

Prowadzenie zajeé dla uczniow przez pracownikéw

9 0,
tych podmiotéw 65,8% 34,2%

Udostepnianie danych statystycznych, informacji

50,6% 49,4%
o rynku pracy

Organizacja konferencji 40,2% 59,8%

Wsparcie finansowe na dziatania z zakresu
doradztwa

N
P

91,1%

>

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Analiza odpowiedzi doradcéw zawodowych wskazuje na powtarzajacy sie schemat wspétdziatania,
zblizony do obrazu uzyskanego w grupie dyrektoréow szkét. Podejmowane przez nich dziatania
koncentrujg sie najczesciej na warstwie informacyjno-edukacyjnej, obejmujacej przede wszystkim
organizacje spotkan uczniow z przedstawicielami podmiotéw, z ktérymi doradcy wspdtpracujg (82,5%),
dostarczanie materiatéw merytorycznych dla szkét (77,5%) oraz organizacje wizyt uczniéw w siedzibach
partnerdw (74,6%). Stosunkowo czesto realizowane sg takze szkolenia dla oséb odpowiedzialnych za
doradztwo w szkotach (72,5%).

Znacznie rzadziej doradcy wskazywali na formy wspdtpracy wymagajgce gtebszego zaangazowania
instytucji zewnetrznych w proces dydaktyczny. Prowadzenie zaje¢ dla ucznidw przez przedstawicieli
partnerow potwierdzito 67,9% badanych, a udziat ucznidw w zajeciach realizowanych bezposrednio w
instytucjach zewnetrznych - 66,3%. Jeszcze nizsze wskazniki dotyczg spotkan roboczych miedzy kadra
szkoty a pracownikami podmiotdw, z ktédrymi doradcy wspodtpracuja (59,6%) czy udostepniania danych
statystycznych i analiz rynku pracy (57,9%). Najrzadziej realizowane dziatania to organizacja konferencji
(45%) oraz wsparcie finansowe doradztwa (zaledwie 11,3%).

Taki rozktad odpowiedzi potwierdza, ze wspodtpraca doradcéw zawodowych z podmiotami
zewnetrznymi ma przede wszystkim charakter informacyjny i okazjonalny, natomiast w ograniczonym
zakresie obejmuje formy umozliwiajgce gtebszg integracje praktyki zawodowej z procesem nauczania.
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Tymczasem zaréwno OECD jaki i Komisja Europejska w swoich rekomendacjach wskazujg
jednoznacznie, ze systematyczne angazowanie pracodawcow w dydaktyke (poprzez goscinne lekcje,
udziat w projektach czy wizyty studyjne) sprzyja lepszemu dopasowaniu aspiracji i wyboréw
edukacyjno-zawodowych do realiéw rynku pracy33. Wyniki badan w wojewddztwie opolskim pokazuja
wiec, ze istnieje wyrazna potrzeba wzmocnienia roli praktykdéw w szkole i poza nig, a realizowana
wspotpraca powinna nabrac¢ charakteru bardziej systemowego i dtugofalowego.

Wykres 37 Czego, w roku szkolnym 2023/2024, dotyczyta wspdipraca z podmiotami zewnetrznymi
przy realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

Spotkania uczniéw z przedstawicielami tych

9 0,
podmiotéw 82,5% 17,5%

Dostarczanie materiatéw merytorycznych dla
ytoryezny 77,5% 22,5%
szkoty

Wizyty uczniow w tych podmiotach 74,6% 25,4%

Szkolenia dla oséb zajmujacych sie doradztwem w

0, 0,
Szkolo 72,5% 27,5%

Prowadzenie zajeé dla uczniow przez pracownikéw

9 o,
tych podmiotéw 67,9% 32,1%

Udziat uczniow w zajeciach realizowanych w tych

9 0,
podmiotach 66,3% 33,8%

Spotkania pomiedzy pracownikami szkoty a

0, 0,
pracownikami tych podmiotéw 22000 L0-LE

Udostepnianie danych statystycznych, informacji

57,9% 42,1%
o rynku pracy
Organizacja konferencji 45,0% 55,0%

Wsparcie finansowe na dziatania z zakresu

9 o,
doradztwa 11,3% 88,8%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Analiza barier wskazywanych przez dyrektoréw szkét ujawnia, ze gtownymi przeszkodami we
wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi sg ograniczenia zasobowe oraz organizacyjne. Najczesciej
wymieniang przez nich trudnoscig jest brak srodkéw finansowych (61,5%) i niedobd6r czasu na
podejmowanie wspdlnych dziatan (53,8%). Znacznie rzadziej wskazywali oni na brak pomystow
dotyczacych zakresu wspotpracy czy potencjalne niewielkie korzysci ze wspétpracy (po 11,5%). Z kolei
7,7% z nich za istotne ograniczenie uznato przepisy prawa, w tym regulacje zwigzane z ochrong danych
osobowych (RODO). Co wazne, nikt z badanych nie wskazat, ze czynnikami hamujgcymi wspétdziatanie

33 Getting the most out of employer engagement in career guidance. OECD Education Policy Perspectives No. 36, 2021, s1 i
16; Commission Staff Working Document. Accompanying the Commission Proposal for a Council Recommendation on
vocational education and training (VET) for sustainable competitiveness, social fairness and resilience. COM (2020) 275 final,
s.18i 76.
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byty zte doswiadczenia ze wczesniejszej wspotpracy lub brak zainteresowania ze strony instytucji
zewnetrznych. Oznacza to, ze gtéwne problemy tkwig nie w relacjach czy nastawieniu partnerdw, ale w
wewnetrznych ograniczeniach szkét wynikajacych z braku funduszy, deficytu czasu i trudnosci
organizacyjnych. Uzyskane wyniki wskazujg zatem z jednej strony na obecnos$¢ sprzyjajacego
wspotpracy klimatu instytucjonalnego, a z drugiej na konieczno$¢ udzielenia wsparcia, ktére
pozwolitoby go przeksztatci¢c w regularne i efektywne dziatania realizowane we wspétpracy z
partnerami zewnetrznymi.

Wykres 38 Dlaczego w roku szkolnym 2023/2024 szkota nie wspétpracowata z innymi instytucjami
przy realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego?

Brak srodkéw finansowych na wspétprace [ NGNGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEE 61,5%

Brak czasu nawspétprace [N 53.8%

Niewielkie potencjalne korzysci ze
wspotpracy

B 11.5%

Brak pomystu na zakres wspétpracy [l 11,5%

Przepisy prawa utrudniajgce wspoétprace np. 0
RODO B 7.7%

Zte doswiadczenia z wczesniejszej

. 0,0%
wspotpracy

Te podmioty nie chciaty wspotpracowaé  0,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Analiza odpowiedzi doradcédw zawodowych wskazuje, ze gtdéwng barierg, ktdra utrudnia im wspotprace
z instytucjami zewnetrznymi jest brak czasu. Czynnik ten zostat wskazany przez 63,9% respondentow.
Na drugim i trzecim miejscu znalazty sie brak srodkéw finansowych (22,2%) oraz przeszkody formalne
wynikajgce z przepisow prawa, w tym regulacji dotyczacych ochrony danych osobowych (15,3%).
Ankietowani doradcy rzadziej wskazywali na takie ograniczenia jak: brak pomystu na zakres wspoétpracy
(11,1%), brak checi ze strony podmiotéw zewnetrznych (8,3%), niewielkie potencjalne korzysci (6,9%)
czy zte doswiadczenia z wczesniejszych dziatan (4,2%).

Procentowy rozktad wskazywanych przez doradcéw barier jasno pokazuje, ze zmagajg sie oni gtdwnie
z nadmiernym obcigzeniem obowigzkami oraz niewystarczajgcym wsparciem organizacyjnym w
wykonywaniu swoich zadan. W odrdznieniu od barier zgtaszanych przez dyrektoréw szkét, w
przypadku doradcéw, szczegdlnie wyraznie uwidacznia sie problem presji czasu, co oznacza, ze nawet
przy sprzyjajgcym podejsciu do wspodtpracy, doradcom brakuje przestrzeni organizacyjnej by j3
rozwijaé. Taka sytuacja wskazuje na potrzebe systemowego wsparcia doradcow, ktére powinno
obejmowacé zaréwno zapewnienie im odpowiednich $rodkéw finansowych, jak i redukcje czesci ich
obowigzkéw. Dzieki temu podejmowana przez nich wspdtpraca z instytucjami zewnetrznymi mogtaby
nabrac bardziej trwatego i planowego charakteru.
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Wykres 39 Dlaczego nie wspotpracowat/a Pan/i z innymi instytucjami przy realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego?

Brak czasu nawspétprace [N 63,9%

Brak $rodkéw finansowych nawspétprace |GG 22,2%

Przepisy prawa utrudniajgce wspotprace np.
pisy p )a potprace np _ 15,3%

Zrédto:

RODO

Brak pomystu na zakres wspétpracy [ 11,1%

Te podmioty nie chciaty wspétpracowaé [l 8,3%

Niewielkie potencjalne korzysci ze - 6.9%
970

wspotpracy
Zte doswiadczenia z wczesniejszej
. B 2.2%
wspotpracy
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wsréd doradcéw zawodowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

WNIOSKI

1.

Wspoétpraca z instytucjami zewnetrznymi ma charakter powszechny, lecz zréznicowany pod
wzgledem intensywnosci i zakresu. Ponad 90% szkét i ponad 75% doradcéw zawodowych
deklaruje nawigzanie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi, jednak czesto s to dziatania o
niskiej czestotliwosci i ograniczonym wymiarze.

Najczesciej wspotpracujagcymi podmiotami s poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
pracodawcy i powiatowe urzedy pracy, natomiast najmniej zaangazowane pozostajg agencje
zatrudnienia, organizacje branzowe oraz instytucje szczebla wojewddzkiego.

Formy wspotpracy majg gtownie charakter informacyjno-edukacyjny. Rzadziej realizowane
sg dziatania angazujace ucznidow bezposrednio w praktyki, zajecia terenowe czy projekty
wspadlne.

Giowne bariery wspétpracy to brak czasu, brak srodkéw finansowych oraz niedobér
pomystow na moiliwe dziatania. W mniejszym stopniu wskazywano problemy
administracyjne czy brak zaangazowania ze strony instytucji zewnetrznych.

Istnieje duzy niewykorzystany potencjat instytucji lokalnych i regionalnych, ktéry mégtby byé
uruchomiony poprzez lepsze skoordynowanie dziatann doradczych oraz wsparcie systemowe
dla szkét i doradcéw.

ROZDZIAL 7: Bariery i wyzwania

ZAGADNIENIE BADAWCZE 14: BARIERY SYSTEMOWE | ORGANIZACYJNE
Przeprowadzane zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym badania i analizy zwracajg

uwage, ze skutecznos$¢ doradztwa zawodowego zalezy nie tylko od jakosci indywidualnej pracy z
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uczniem, ale rowniez od warunkéw systemowych i organizacyjnych, w ktérych ta praca jest
realizowana.

Mimo szeregu pozytywnych tendencji, takich jak rosngca profesjonalizacja kadry doradczej czy
wzrastajgca dostepnos¢ nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, w literaturze przedmiotu nadal
zwraca sie uwage na szereg barier, ktdre ostabiajg dostep ucznidéw do praktycznej wiedzy o zawodach
i realiach rynku pracy i w konsekwencji obnizajg efektywnos¢ ich przygotowania do wejscia w doroste
zycie zawodowe.

Brakuje spdjnych mechanizmoéw koordynacji dziatan miedzy szkotami a partnerami zewnetrznymi, co
powoduje, ze jednym z najbardziej widocznych ograniczen pozostaje stabo rozwinieta wspotpraca szkét
z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz jednostkami samorzadu terytorialnego, a brak
stabilnych i szeroko zakrojonych partnerstw skutkuje brakiem mozliwosci realizacji efektywnych i
zréznicowanych form wsparcia zawodowego.

Jednym z gtéwnych ograniczen jest takze niewystarczajagcy wymiar godzin przeznaczonych na
doradztwo zawodowe w szkotach. Niedobdr czasu, tagczenie funkcji doradczej z innymi obowigzkami
oraz niewystarczajgce Srodki finansowe powodujg, ze bywa ono realizowane w sposéb
fragmentaryczny i incydentalny, co ogranicza jego dfugofalowg skutecznos¢.

Szczegdlnie istotnym problemem jest takze niewystarczajgce wiaczenie rodzicow w proces doradczy.
Brak zaangazowania Srodowiska rodzinnego sprawia, ze doradztwo szkolne funkcjonuje czesto w
izolacji od wptywu rodziny na ksztattowanie postaw, aspiracji i hierarchii wartosci uczniéw, co
ogranicza mozliwos$¢ podejmowania przez nich $wiadomych i trwatych wyboréw edukacyjno-
zawodowych.

W niniejszym rozdziale zaprezentowano wyniki badan ankietowych zrealizowanych wsréd dyrektoréw
szkét i doradcéw zawodowych, ktorych celem byta identyfikacja czynnikdw wptywajgcych na
funkcjonowanie doradztwa zawodowego w opolskich szkotach. Uwzglednienie zagadnien takich jak
liczba godzin zaje¢, finansowanie doradztwa, czas pracy doradcédw zawodowych, wspdtpraca w obrebie
szkoty i z partnerami zewnetrznymi oraz stopief zaangazowania uczniéw, rodzicéw i wtadz lokalnych
pozwala zaréwno na poznanie rzeczywistych uwarunkowan s$wiadczenia ustug doradczych, jak i
wskazanie barier ograniczajgcych ich efektywna realizacje.

Tresci programowe

Zarowno doradcy zawodowi (4,5%), jak i dyrektorzy szkét (4,2%) rzadko wskazywali tresci programowe
jako istotny czynnik ograniczajacy efektywnos$é doradztwa. Dane zaprezentowane w rozdziale 1
(wykresy 1-4 i tabela 5) dowodza, ze niemal wszystkie szkoty posiadajg komplet dokumentéow
regulujacych organizacje doradztwa. Jak wynika ze zrealizowanych badan, przedmiotowe dokumenty
zostaty opracowane w sposdb kompleksowy i byty konsultowane z interesariuszami. Uzyskane oceny
potwierdzajg réwniez wysokag warto$¢ okreslonej w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z
dnia 12 lutego 2019 r. podstawy programowej, co oznacza, ze wdrazanie okreslonych w nigj
obowigzkowych wytycznych i standardéw nie stanowi bariery na poziomie systemowym.

Liczba godzin zajec

Doradcy zawodowi, znacznie czesciej niz dyrektorzy szkét, wskazywali niedostateczny wymiar godzin
jako istotng bariere w realizacji zadan z doradztwa zawodowego (34% wobec 17,9%). Zréznicowanie
ocen mozna wyjasni¢ odmienng perspektywa, poniewaz dyrektorzy najpewniej ujmowali ten problem
z punktu widzenia catoSciowe] organizacji pracy szkoty, natomiast doradcy koncentrowali sie na
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kwestiach bardziej praktycznych, takich jak mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z uczniami. Wnioski te
znajdujg potwierdzenie w danych zaprezentowanych w rozdziale 1 (tabele 2 i 3), z ktérych wynika, ze
wiekszos¢ doradcéw opowiada sie za zwiekszeniem liczby godzin z doradztwa, najlepiej do wymiaru
jednego semestru. Ponadto analiza $redniego wymiaru godzin przeznaczanych na doradztwo w
réznych typach szkét (rozdziat 2, tabela 4) wskazuje jednoznacznie, ze obecny wymiar godzin jest
niewystarczajacy. Zrédta trudnoéci nalezy zatem raczej upatrywacé nie w treéciach programowych, lecz
w ich ograniczonej realizacji, wynikajgcej przede wszystkim z ograniczen czasowych.

Srodki finansowe

Kolejny problem stanowia $rodki finansowe wskazywane przez 34,9% doradcéw zawodowych oraz
20,6% dyrektoréw. Chod, jak wynika z danych zaprezentowanych w rozdziale 2 (wykres 5), wiekszos¢
szkét deklaruje realizacje dziatan doradczych, to analiza Zzrddet ich finansowania (wykres 6) ujawnia
koniecznos$¢ siegania przez szkoty po dodatkowe (uzupetniajgce) formy wsparcia finansowego, obok
tych przyznawanych przez organ prowadzacy. Doradcy odczuwajg ten problem silniej, poniewaz brak
Srodkow ogranicza nie tylko standardowe dziatania, ale réwniez mozliwos¢ wdrazania nowoczesnych
metod pracy i innowacyjnych form doradztwa np. warsztatéw wyjazdowych, spotkan z pracodawcami
czy symulacji zawodowych. Tym samym podobnie jak niedostateczny wymiar godzin, réwniez bariery
finansowe stanowig kolejne istotne Zrddto trudnosci ograniczajgce sposéb realizacji doradztwa.

Wymiar czasu pracy

Kolejnym istotnym czynnikiem identyfikowanym jako problem w procesie $wiadczenia ustug
doradztwa zawodowego jest ograniczony wymiar czasu pracy, ktory zostat wskazany przez 34,3%
doradcow zawodowych oraz 20,1% dyrektoréw szkét. Z danych zaprezentowanych w rozdziatach 2 i 3
(wykresy 8 i 21) wynika, ze doradcy zawodowi czesto tgczg obowigzki doradcze z innymi zadaniami
dydaktycznymi, co prowadzi do nadmiernego obcigzenia pracg. W efekcie wptywa to niekorzystnie
zarowno na regularnos$¢ prowadzonych zaje¢, jak i mozliwos$¢ indywidualnej pracy z uczniem, ktora jest
jednym z fundamentalnych warunkéw skutecznego doradztwa zawodowego.

Kompetencje kadry

Kwalifikacje kadry doradczej nie sg postrzegane jako istotna bariera, jedynie 3,8% doradcéw i 4%
dyrektorow okreslito je jako problem. Potwierdzajg to ustalenia przedstawione w rozdziale 3 (wykresy
19, 22-24), z ktorych wynika, ze wiekszos¢ doradcéw posiada wyksztatcenie kierunkowe, ukonczyta
specjalistyczne kursy zawodowe oraz systematycznie podnosi swoje kwalifikacje. Nalezy jednak
podkresli¢, ze ze wzgledu na wczesniej zidentyfikowane ograniczenia, takie jak niewystarczajgcy
wymiar godzin czy nadmierne obcigzenie obowigzkami, wysokie kompetencje kadry nie zawsze moga
by¢ w petni wykorzystane.

Warunki lokalowe i techniczne

Jedynie 9,6% doradcédw zawodowych oraz 7,1% dyrektoréw wskazato na braki lokalowe lub techniczne
jako czynnik utrudniajacy realizacje doradztwa. Dane przedstawione w rozdziale 5 (wykresy 33 i 34)
potwierdzajg, ze wiekszo$¢ doradcow (powyzej 60%) dysponuje odrebnymi gabinetami oraz
wiasciwym wyposazeniem, co pozwala na prowadzenie zaje¢ w odpowiednich warunkach. Oznacza to,
iz kwestie infrastrukturalne nie stanowig bariery o charakterze systemowym, a ewentualne trudnosci
maja raczej charakter jednostkowy, wynikajgcy ze specyfiki poszczegdlnych szkoét.

Zasoby dydaktyczne, jakos¢ materiatéw i dostep do danych
W ocenie respondentéw dostepnosé materiatéw dydaktycznych nie stanowi znaczgcej bariery w
realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego (tylko 4,5% doradcéw i 2,4% dyrektorow okreslito to
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jako problem). Podobnie jako$¢ tych materiatéw oraz dostep do danych nie sg postrzegane jako istotne
utrudnienie (ok. 3—-4% wskazan). Analiza przedstawiona w rozdziatach 3 i 4 (wykresy 26 i 30)
potwierdza, ze w swojej pracy doradcy powszechnie wykorzystujg technologie ICT oraz korzystajg z
materiatdw opracowanych przez ORE. Natomiast dane zwarte w tabeli 8 oraz zaprezentowane na
wykresach 31 i 31 wskazujg na wysokg ocene materiatéw dydaktycznych oraz szerokie korzystanie z
badan, takich jak ,Barometr zawodow”. Nalezy jednak podkresli¢, iz sama dostepnos¢ materiatdw nie
wyklucza koniecznosci ich systematycznej aktualizacji, umozliwiajgcej ich dostosowanie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wspdtczesnego rynku pracy.

Wspétpraca wewnetrzna i zewnetrzna

Jedynie 3,2% respondentéw uznato, ze powazny problem przy realizacji zadan z zakresu doradztwa
zawodowego stanowi poziom wspodtpracy wewnetrznej, a wiec sktonnos¢ do wspdtpracy innych
nauczycieli i pracownikéw szkoty. Potwierdzajg to dane zamieszczone w rozdziale 2 (wykres 10), ktére
wskazujg, ze w ponad 2/3 z ankietowanych szkét, zaréwno nauczyciele, jaki i pozostali pracownicy
aktywnie angazujg sie w realizacje tego typu dziatan. Nalezy zatem uzna¢, ze w wiekszosci opolskich
placéwek wyksztatcity sie mechanizmy sprzyjajgce wspotdziataniu, co mozna traktowac jako przejaw
tworzenia sie spdjnego systemu wsparcia w obszarze doradztwa zawodowego.

Podobnie niewielki odsetek badanych (7,7% doradcéw oraz 2,6% dyrektorédw) wskazat, ze barierg jest
ograniczona gotowos¢ podmiotdéw zewnetrznych (pracodawcy, instytucje rynku pracy) do angazowania
sie w dziatania doradcze. Analiza zamieszczona w rozdziale 6 pokazuje jednak, ze podejmowana
wspotpraca ma najczesciej charakter dorazny i zadaniowy, a nie ditugofalowy. Zidentyfikowane
uwarunkowania ograniczajg zatem mozliwo$é tworzenia sie trwatych partnerstw, ktdre mogtyby
znaczgco wzmocnic¢ praktyczny wymiar doradztwa zawodowego w regionie.

Zainteresowanie doradztwem

W analizowanym obszarze najpowazniejszg barierg okazuje sie ograniczone zainteresowanie uczniow,
na ktére wskazato 20,8% doradcdw oraz 14,7% dyrektoréw. Pomimo Zze ankietowane grupy sygnalizujg
trudnosci zwigzane z aktywnym uczestnictwem uczniéw w zajeciach, to jednak dane przedstawione w
rozdziale 9 (wykresy 45, 46 i 48) swiadczg o deklarowanym przez mtodziez zainteresowaniu tg formg
wsparcia. Zidentyfikowana rozbiezno$¢ miedzy deklaracjami a praktyka wskazuje, iz jednym z
kluczowych wyzwan dla skutecznej realizacji doradztwa zawodowego jest nie tylko wzbudzenie, ale
takze podtrzymywanie motywacji ucznidw do systematycznego udziatu w oferowanych zajeciach.

Drugim czynnikiem problemowym jest stosunkowo niskie zaangazowanie rodzicéw wskazane przez
11,2% doradcéw i 8,2% dyrektorow. Dane z rozdziatu 10 (wykres 90) pokazujg, ze rodzice deklarujg
potrzebe podejmowania dziatan wspierajgcych doradztwo, jednak ich faktyczne uczestnictwo w tych
inicjatywach pozostaje ograniczone (wykres 93). Rdéznica ta ujawnia wyrazng luke pomiedzy
potencjalna rola rodzicéw a ich rzeczywistym udziatem w procesie doradczym. Zrédet tego zjawiska
mozna upatrywac zarowno w braku wiedzy o dostepnych formach wsparcia, jak i ograniczeniach
czasowych. W tym kontekscie szczegdlnie istotne staje sie podejmowanie dziatan informacyjnych oraz
intensyfikacja promocji doradztwa zawodowego skierowanej do rodzicow, tak aby wzmocni¢ ich
wspotprace z doradcami zawodowymi. Rodzice odgrywajg kluczowg role w procesie podejmowania
decyzji edukacyjno-zawodowych swoich dzieci, dlatego zwiekszenie ich partycypacji w systemie dziatan
doradczych pozwolitoby na spdjne wspieranie ucznia w procesie wybordw, minimalizujgc ryzyko
sytuacji, w ktérej rekomendacje doradcy pozostajg w sprzecznosci z sugestiami rodzicow. Budowanie
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takiej wspotpracy sprzyjatoby wiekszej efektywnosci doradztwa zawodowego oraz wzmacniato

poczucie spdjnosci i bezpieczeAstwa w podejmowaniu decyzji przez ucznidw.

Tabela 12 W jakim stopniu poniisze czynniki stanowiq bariere w sSwiadczeniu doradztwa
zawodowego? Prosze oceni¢ na skali, na ktérej 1 oznacza, ze dany czynnik nie stanowi problemu, a

5, ze stanowi bardzo powazny problem.

Procent
1 2 3 4 5 Ogotem
Srodki finansowe przeznaczane na realizacje zadan
. 14,7 7,7 25,6 17,0 34,9 100,0
zwigzanych z doradztwem zawodowym
Wymiar czasu pracy oséb prowadzacych doradztwo
27,6 8,3 17,9 11,9 34,3 | 100,0
zawodowe
Liczba godzin zaje¢ z doradztwa zawodowego 26,9 6,4 17,3 15,4 34,0 | 100,0
Zainteresowanie rodzicéw doradztwem zawodowym 14,4 16,7 35,9 21,8 11,2 100,0
Dostepnos¢ kadry uprawnionej do realizacji zadan
. 39,7 13,8 23,7 12,5 10,3 | 100,0
zwigzanych z doradztwem zawodowym
Wyposazenie techniczne i warunki lokalowe do
o 3 41,3 14,7 21,8 12,5 9,6 100,0
realizacji zadan z doradztwa zawodowego
Sktonnos¢ do wspotpracy pracodawcéw przy realizacji
i polpracy b prey y 29,5 20,8 29,8 12,2 7,7 100,0
zadan z doradztwa zawodowego
Zainteresowanie uczniow doradztwem zawodowym 21,2 18,9 39,1 13,1 7,7 100,0
Zainteresowanie zagadnieniem ze strony witadz
17,6 15,4 47,4 12,5 7,1 100,0
lokalnych
Promocja i upowszechnianie doradztwa zawodowego 22,8 21,5 34,0 17,0 4,8 100,0
TreSci programowe z zakresu doradztwa zawodowego 47,4 18,3 21,5 8,3 4,5 100,0
Dostepnos¢ materiatéw edukacyjnych i dydaktycznych
P . yiny y yezny 42,3 26,0 20,8 6,4 4,5 100,0
wykorzystywanych w procesie doradztwa zawodowego
Sktonnos¢ do wspotpracy podmiotdw i instytucji rynku
. P . P ylp yruarry 29,2 24,0 33,3 9,3 4,2 100,0
pracy przy realizacji zadan z doradztwa zawodowego
Kompetencje osdb prowadzacych doradztwo
53,2 18,9 17,3 6,7 3,8 100,0
zawodowe
Jakos¢ materiatow edukacyjnych i dydaktycznych
. 41,0 23,1 24,7 7,7 3,5 100,0
wykorzystywanych w procesie doradztwa zawodowego
Sktonnos¢ do wspotpracy innych nauczycieli i
pracownikow szkoty przy realizacji dziatarh w obszarze 37,8 16,0 30,1 12,8 3,2 100,0
doradztwa zawodowego
Dostep do danych zawodoznawczych i odpowiednich
. . . 37,2 28,2 25,0 7,7 1,9 100,0
informacji o sytuacji na rynku pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Tabela 13 W jakim stopniu poniisze czynniki stanowiq bariere w swiadczeniu doradztwa
zawodowego? Prosze oceni¢ na skali, na ktérej 1 oznacza, ze dany czynnik nie stanowi problemu, a

5, ze stanowi bardzo powazny problem.

Procent

Ogétem
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Srodki finansowe przeznaczane na realizacje zadan
zwigzanych z doradztwem zawodowym

33,8 10,3 18,5 16,9 20,6 | 100,0

Wymiar czasu pracy oséb prowadzacych doradztwo
zawodowe

40,6 9,2 19,0 11,1 20,1 | 100,0

Liczba godzin zaje¢ z doradztwa zawodowego 38,8 10,8 19,8 12,7 17,9 | 100,0

Dostepnos¢ kadry uprawnionej do realizacji zadan
zwigzanych z doradztwem zawodowym

54,9 14,8 12,1 7,7 10,6 | 100,0

Zainteresowanie rodzicéw doradztwem zawodowym 21,4 17,4 30,3 22,7 8,2 100,0

Wyposazenie techniczne i warunki lokalowe do
realizacji zadan z doradztwa zawodowego

58,6 12,7 12,7 9,0 7,1 100,0

Zainteresowanie zagadnieniem ze strony wtadz
lokalnych

44,1 15,3 22,7 13,5 4,5 100,0

Tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego 63,1 17,2 12,9 2,6 4,2 100,0

Kompetencje oséb prowadzacych doradztwo
zawodowe

74,7 10,3 6,6 4,5 4,0 100,0

Promocja i upowszechnianie doradztwa zawodowego 46,4 15,3 27,4 7,1 3,7 100,0

Dostep do danych zawodoznawczych i odpowiednich
informacji o sytuacji na rynku pracy

49,3 22,2 20,1 5,3 3,2 100,0

Zainteresowanie uczniow doradztwem zawodowym 26,1 20,6 38,5 12,1 2,6 100,0

Sktonnos¢ do wspotpracy innych nauczycieli i
pracownikow szkoty przy realizacji dziatarn w obszarze 449 23,0 23,0 6,6 2,6 100,0
doradztwa zawodowego

Sktonnos¢ do wspotpracy pracodawcow przy realizacji
zadan z doradztwa zawodowego

35,6 23,2 29,6 9,0 2,6 100,0

Jako$¢ materiatéw edukacyjnych i dydaktycznych
wykorzystywanych w procesie doradztwa zawodowego

55,4 18,7 16,1 7,4 2,4 100,0

Dostepnosé materiatéw edukacyjnych i dydaktycznych
wykorzystywanych w procesie doradztwa zawodowego

56,5 14,5 19,5 7,1 2,4 100,0

Sktonnos¢ do wspotpracy podmiotdw i instytucji rynku
pracy przy realizacji zadan z doradztwa zawodowego

44,1 20,1 25,3 8,2 2,4 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

WNIOSKI

1.

Niewystarczajgce finansowanie doradztwa zawodowego jest jedng z najistotniejszych barier
systemowych, utrudniajaca realizacje zadan, w tym w szczegdlnosci prowadzenie dziatan
zewnetrznych.

Ograniczony wymiar czasu pracy doradcow zawodowych oraz zbyt mata liczba godzin zaje¢,
znaczaco wptywajg na obnizenie jakosci doradztwa i uniemozliwiajg prowadzenie dziatan w
sposéb systematyczny i indywidualnie dopasowany do potrzeb ucznidéw.

W niektdrych szkotach doradztwo zawodowe realizowane jest w warunkach organizacyjnego
niedostosowania, co moze skutkowaé jego marginalizacja.

Chociaz kompetencje doradcéw zawodowych oceniane sg pozytywnie, to rozproszenie zadan
pomiedzy réznych nauczycieli obniza spdjnosc i efektywnosé realizowanych dziatan.

Wspdtpraca z otoczeniem szkoty, zwtaszcza z pracodawcami, instytucjami rynku pracy i
wtadzami lokalnymi, pozostaje na umiarkowanym poziomie, co moze skutkowaé ograniczonym
dostepem uczniéw do praktycznych informacji o rynku pracy i sciezkach kariery.

Rodzice wykazujg umiarkowane zainteresowanie doradztwem zawodowym, co moze by¢
wynikiem niewystarczajgcej promocji oraz braku integracji dziatan doradczych z codziennym
zyciem szkoty.
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7. Tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego sg oceniane umiarkowanie dobrze, co
moze wskazywac na ich czesciowe niedopasowane do realidw wspdtczesnego rynku pracy i
nieuwzglednianie elastycznosci Sciezek kariery uczniéw.

8. Zanalizy odpowiedzi otwartych wynika, ze istotnym problemem sg zbyt liczne grupy uczniow,
brak czasu na rozmowy indywidualne, trudnosci z organizacjg wyjazddéw oraz brak odrebnych
rozwigzan dla szkét policealnych.

ROZDZIAL 8: Potrzeby rozwojowe doradztwa zawodowego

ZAGADNIENIE BADAWCZE 15: OCZEKIWANIA WOBEC SYSTEMOWEGO WSPARCIA

Aby doradztwo zawodowe mogto w petfni realizowa¢ swojg role, niezbedne jest zapewnienie mu
odpowiednich warunkéw organizacyjnych, kadrowych i technicznych. Kluczowg role w tym procesie
odgrywajg zaréwno dyrektorzy szkdt, jak i szkolni doradcy zawodowi, poniewaz to oni organizujg,
koordynujg i wdrazajg dziatania doradcze w swoich placéwkach. Wysoka jako$¢ doradztwa
zawodowego w szkole nie jest zatem mozliwa bez rzeczywistego zaangazowania tych oséb, jak rowniez
bez uwzglednienia ich realnych potrzeb i oczekiwan. Bedac najblizej codziennej praktyki doradczej to
wiasnie oni najlepiej identyfikujg zaréwno szanse, jak i bariery rozwoju tego obszaru. Z tego wzgledu
ich perspektywa jest nieodzowna przy planowaniu i wdrazaniu skutecznych rozwigzan systemowych.
Rozpoznanie ich potrzeb stanowi zatem punkt wyjscia do planowania skutecznych metod interwencji
niezaleznie od tego, czy chodzi o poprawe warunkow technicznych, wsparcie metodyczne czy
budowanie partnerstw.

Poniewaz dalszy rozwdj doradztwa zawodowego nie moze by¢ prowadzony bez realnego wsparcia jego
gtéwnych realizatoréw niezwykle istotne staje sie zatem rozpoznanie i zrozumienie, jakiego wsparcia
oczekuja. Ich gtos powinien by¢ traktowany jako fundament dla budowy zintegrowanego systemu
doradztwa zawodowego, ktéry nie tylko odpowiada na potrzeby ucznidw, ale takze uwzglednia warunki
i mozliwosci jego realizatoréw.

Skutecznos¢ polityki doradczej rosnie wtedy, gdy dziatania systemowe sg spdjne z rzeczywistoscia
szkolng i uwzgledniajg lokalny kontekst dziatania placowek. Dlatego celem tego podrozdziatu jest
analiza oczekiwan dyrektoréw szkét oraz doradcéw zawodowych wobec wsparcia systemowego.
Pozwoli ona ustali¢, jakie formy pomocy uznajg oni za najistotniejsze i najbardziej potrzebne i tym
samym wskaze potencjalne kierunki rozwoju doradztwa zawodowego w szkotach.

Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, iz zaréwno dyrektorzy szkét, jak i doradcy zawodowi wykazujg
duze zainteresowanie dziataniami wspierajgcymi rozwdj doradztwa zawodowego. Analiza zebranych
danych empirycznych ujawnia, ze cheé¢ uczestnictwa w formach wsparcia ukierunkowanych na
doskonalenie tego obszaru zadeklarowato az 85% dyrektoréw szkét oraz 90,4% doradcéw zawodowych.
Uzyskane dane swiadczg o gotowosci badanych grup do podnoszenia wtasnych kompetencji oraz
podejmowania wspdtpracy w ramach systemowych dziatan rozwojowych. Dane te mozna
interpretowac jako wyraz rosnacej potrzeby profesjonalizacji doradztwa zawodowego w szkotach, a
takze jako sygnat, ze tworzenie i wdrazanie nowych mechanizméw wspierajgcych znajdzie realne
oparcie w praktyce szkolnej.
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Wykres 40 Czy jako przedstawiciel szkoly jest Wykres 41 Czy jest Pan/i zainteresowany/na
Pan/i zainteresowany /a udziatem w formach udziatem w formach wsparcia majgcych na celu
wsparcia majgcych na celu rozwéj doradztwa rozwdj doradztwa zawodowego?
zawodowego?

H Tak
u Nie

H Tak
u Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych
badan ankietowych wsrdd dyrektoréw szkét. badan ankietowych ws$réd doradcow zawodowych.

Wsrdd najczesciej wskazywanych, zaréwno przez dyrektordw, jak i doradcéw zawodowych, form
wsparcia dominujg kwestie zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji oraz poprawg warunkéw
organizacyjnych. Najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie dostep do specjalistycznych szkolen, taka
potrzebe zadeklarowato 65,5% dyrektoréw oraz 57,8% doradcow. Wynik ten potwierdza, ze rozwdj
kompetencji zawodowych jest postrzegany jako fundament skutecznego doradztwa, a jednoczesnie
wskazuje na koniecznos¢ rozbudowania oferty doskonalenia zawodowego dostosowanej do potrzeb
tej grupy zawodowej.

Istotnym obszarem wskazywanym przez respondentéw jest rowniez potrzeba dostosowania
warunkéw lokalowych oraz wyposazenia szkét w odpowiednie materiaty dydaktyczne i narzedzia, ten
aspekt uzyskat wysokie wskazania, zaréwno wsréd dyrektoréw (46,3%), jak i doradcéw zawodowych
(55%). Braki w infrastrukturze, ograniczony dostep do pomocy naukowych oraz niedostosowane
przestrzenie do prowadzenia indywidualnych i grupowych konsultacji znaczaco ograniczajg
efektywnosc¢ dziatan doradczych, co wymaga systemowej reakcji organéw prowadzacych szkoty oraz
instytucji wspierajacych.

Kolejna czesto zgtaszang potrzeba jest utworzenie i udostepnienie informatorium zawodoznawczego
czyli zestawu aktualnych, rzetelnych i fatwo dostepnych informacji na temat zawoddéw, rynku pracy,
Sciezek edukacyjnych oraz mozliwosci zatrudnienia. Tego rodzaju wsparcia oczekuje 42,2% dyrektoréw
i 33,3% doradcéw, co potwierdza, ze zardwno organizatorzy, jak i realizatorzy doradztwa zawodowego
dostrzegajg znaczenie zasobdow informacyjnych jako podstawy pracy doradcze;j.

Na dalszych pozycjach wsréd oczekiwanych form wsparcia znalazty sie miedzy innymi: pomoc w
wypracowaniu efektywnych metod ksztatcenia z zakresu doradztwa zawodowego, nawigzywanie
wspotpracy z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, a takze budowanie sieci wspotpracy miedzy
doradcami. Mimo nizszej liczby wskazan, aspekty te majg istotne znaczenie w kontekscie integracji
dziatan doradczych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz profesjonalizacji pracy doradcow.

Warto takze zwrdci¢ uwage, ze stosunkowo rzadko wskazywano potrzebe realizacji dziatan
informacyjnych i promujacych role doradztwa zawodowego wsrdd nauczycieli, rodzicow czy instytucji
nadzorczych. Moze to oznaczaé, ze kwestie te sg niedostatecznie uswiadomione w Srodowisku
szkolnym albo nie sg postrzegane jako priorytetowe w obliczu bardziej podstawowych brakow, takich
jak dostep do szkolen i narzedzi pracy.
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Tabela 14 Jakiego rodzaju wsparciem jako przedstawiciel szkoty jest Pan/i zainteresowany/a? Prosze
wskazac 4 najwazniejsze potrzeby.

Procent

Tak Nie Ogétem

Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych szkoler podnoszgcych kompetencje
€ ep pecj yczny p acy p ) 65,5 345 100,0
w obszarze doradztwa zawodowego

Dostosowanie warunkéw lokalowych i wyposazenie w materiaty dydaktyczne i
dzi 46,3 53,7 100,0
narzedzia

Utworzenie informatorium zawodoznawczego (zbioréw informacji zawodowej) 42,2 57,8 100,0

Nawigzanie i rozwijanie wspotpracy z pracodawcami 31,7 68,3 100,0

Nawigzanie i rozwijanie wspotpracy pomiedzy szkolnymi doradcami
a . ) potpracy pomicdzy Y 30,1 69,9 100,0
zawodowymi

Zwiekszenie dostepu do informacji o wynikach badan naukowych, nowych 58 3 217 1000
metodach, rozwigzaniach i modelach pracy w obszarze doradztwa zawodowego ’ ’ ’

Pomoc w wypracowaniu efektywnych metod ksztatcenia z zakresu doradztwa
27,0 73,0 100,0

zawodowego

Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z instytucjami rynku pracy 26,7 73,3 100,0
Uswiadomienie mtodziezy roli doradztwa zawodowego w szkotach 24,2 75,8 100,0
Uswiadomienie rodzicom roli doradztwa zawodowego w szkotach 22,4 77,6 100,0

Pomoc w zaprojektowaniu i organizacji Wewnatrzszkolnego Systemu
16,5 83,5 100,0
Doradztwa Zawodowego

Uswiadomienie instytucjom nadzorujgcym roli doradztwa zawodowego w
votach 9,9 90,1 100,0
szkotac

Uswiadomienie nauczycielom roli doradztwa zawodowego w szkotach 6,5 93,5 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Tabela 15 Jakiego rodzaju wsparciem jest Pan/i zainteresowany/a? Prosze wskazac 4 najwazniejsze
potrzeby.

Procent

Tak Nie Ogoétem

Zwiekszenie dost d jalist h szkolen pod h k tencj
e epu do specjalistycznych szkoler podnoszacych kompetencje 57.8 422 100,0
w obszarze doradztwa zawodowego

Dostosowanie warunkdw lokalowych i wyposazenie w materiaty dydaktyczne i
dzi 55,0 | 45,0 100,0
narzedzia

Pomoc w wypracowaniu efektywnych metod ksztatcenia z zakresu doradztwa
37,2 62,8 100,0
zawodowego

Utworzenie informatorium zawodoznawczego (zbioréw informacji zawodowej) 33,3 66,7 100,0

Zwiekszenie dostepu do informacji o wynikach badan naukowych, nowych 9.8 0.2 100.0
metodach, rozwigzaniach i modelach pracy w obszarze doradztwa zawodowego ’ ’ !

Nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z instytucjami rynku pracy 29,8 70,2 100,0
Uswiadomienie mtodziezy roli doradztwa zawodowego w szkotach 24,5 75,5 100,0
Nawigzanie i rozwijanie wspotpracy z pracodawcami 23,0 77,0 100,0

Nawigzanie i rozwijanie wspoétpracy pomiedzy szkolnymi doradcami
igzani ' zwijani potpracy pomiedzy sz ymi i 22,0 78,0 100,0
zawodowymi

Pomoc w zaprojektowaniu i organizacji Wewnatrzszkolnego Systemu
21,3 78,7 100,0

Doradztwa Zawodowego
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Uswiadomienie instytucjom nadzorujgcym roli doradztwa zawodowego w

16,3 83,7 100,0
szkotach
Uswiadomienie rodzicom roli doradztwa zawodowego w szkotach 15,6 84,4 100,0
Uswiadomienie nauczycielom roli doradztwa zawodowego w szkotach 10,3 89,7 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Analiza poréwnawcza obu grup respondentéw ujawnia znaczng zgodnos$é co do kluczowych obszaréw

oczekiwanego wsparcia. Zaréwno dyrektorzy, jak i doradcy wskazujg na trzy gtéwne potrzeby: dostep

do specjalistycznych szkolen, lepsze warunki pracy oraz dostep do materiatdw i informacji zawodowej.

Wyniki wskazujg rédwniez, ze potrzebne sg kompleksowe rozwigzania systemowe dostosowane do

rzeczywistych warunkéw dziatania szkét. Kluczowe jest rédwniez wzmocnienie pozycji doradcy

zawodowego w systemie edukacji oraz stworzenie trwatych mechanizmoéw wspodtpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym.

WNIOSKI

1.

Dyrektorzy szkét i doradcy zawodowi wykazuja wysoka gotowos$é do udziatu w formach
wsparcia rozwoju doradztwa zawodowego, co swiadczy o ich zaangazowaniu oraz
Swiadomosci znaczenia tego obszaru w pracy szkoty.

Najczesciej wskazywang potrzebg przez obie grupy respondentdéw jest zwiekszenie dostepu
do specjalistycznych szkolen, co wskazuje na potrzebe statego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych kadry zaangazowanej w realizacje doradztwa.

Braki infrastrukturalne oraz niedobdr materiatéw dydaktycznych sg postrzegane jako
istotna bariera w efektywnym prowadzeniu doradztwa zawodowego, co wymaga dziatan na
poziomie organdw prowadzgcych oraz instytucji wspierajgcych edukacje.

Zarowno dyrektorzy, jak i doradcy oczekujg wsparcia w postaci dostepu do aktualnych
zasobow informacyjnych na temat zawodow i rynku pracy, co moze by¢ zrealizowane
poprzez tworzenie i udostepnianie informatoréw zawodoznawczych.

Potrzeba wsparcia metodycznego i narzedziowego, w tym pomocy w wypracowaniu
efektywnych metod ksztatcenia doradczego, jest wyraznie artykutowana przez doradcow
zawodowych, co wskazuje na potrzebe rozwoju oferty merytorycznej i praktycznej.

Stosunkowo niska liczba wskazan na dziatania informacyjne wobec rodzicéw, nauczycieli i
instytucji nadzorczych moze swiadczy¢ o niedostatecznej Swiadomosci potrzeby ich
zaangazowania lub o skoncentrowaniu uwagi respondentéw na bardziej podstawowych
aspektach funkcjonowania doradztwa.

Rozwoéj doradztwa zawodowego powinien opierac€ sie na systemowym, trwatym wsparciu
realizatorow tych dziatan poprzez szkolenia, infrastrukture, zasoby oraz wspétprace z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Planowanie polityki wspierajacej doradztwo zawodowe powinno uwzgledniac rzeczywiste
potrzeby szkdt, rozpoznane na podstawie gtosu praktykow jako warunek skutecznosci i
trwatosci dziatan rozwojowych w tym obszarze.

Strona | 71



ROZDZIAL 9: Perspektywa uczniéw i absolwentéw

ZAGADNIENIE BADAWCZE 16: UDZIAL W ZAJECIACH DORADCZYCH | ICH OCENA

Udziat w zajeciach doradztwa zawodowego stanowi jeden z podstawowych wskaznikédw efektywnosci
realizacji szkolnych programéw wspierajgcych ucznidow w planowaniu przysztosci edukacyjno-
zawodowej. Sama obecnos¢ zaje¢ w planie lekcji nie gwarantuje, ze mtodziez rzeczywiscie z nich
korzysta, kluczowe jest bowiem nie tylko formalne zapewnienie takiej oferty, lecz takze faktyczne
uczestnictwo uczniéw, wynikajgce z ich zainteresowania, postrzeganej przydatnosci i jakosci
prowadzonych dziatan. W literaturze podkresla sie, ze regularny i aktywny udziat w zajeciach
doradczych koreluje z wiekszg Swiadomoscig wtasnych predyspozycji, lepszym przygotowaniem do
wejscia na rynek pracy oraz trafniejszymi wyborami edukacyjnymi*.

Badania prowadzone w Polsce pokazujg, ze chociaz wiekszo$¢ ucznidw deklaruje kontakt z formami
doradztwa zawodowego, to skala uczestnictwa oraz jego intensywnosc¢ sg zréznicowane w zaleznosci
od typu szkoty, regionu czy zaangazowania kadry pedagogicznej*®. Na frekwencje wptywajg m.in.
dostepnosc doradcy w szkole, wigczenie zaje¢ w obowigzkowy plan lekcji, a takze stosowane metody.
Szczegdlnie preferowane sg formy interaktywne, praktyczne éwiczenia, warsztaty oraz spotkania z
przedstawicielami réznych profesji.

Drugim kluczowym aspektem jest ocena zaje¢ dokonywana przez uczestnikdw. Stanowi ona istotny
wskaznik jakosci, poniewaz odzwierciedla subiektywne poczucie przydatnosci zdobytej wiedzy i
umiejetnosci. Jak wskazujg badania, mtodziez najlepiej ocenia te dziatania doradcze, ktére sg
personalizowane, dostosowane do indywidualnych potrzeb oraz taczg teorie z praktyka. Wysoko
punktowane sg zwfaszcza elementy rozwijajagce konkretne kompetencje np. przygotowanie
dokumentdw aplikacyjnych, symulacje rozméw kwalifikacyjnych czy analiza rynku pracy?.

Ocena zajec przez uczniow nie jest jedynie odzwierciedleniem ich satysfakcji, ale petni takze funkcje
diagnostyczng, ujawnia bowiem, ktére obszary wymagajg zmian, a ktdre sg szczegdlnie wartosciowe i
powinny by¢ rozwijane. Niska ocena moze wynikaé¢ z niedopasowania tresci do realnych wyzwan
mtodziezy, zbyt teoretycznego charakteru zajec lub braku interakcji. Z kolei wysoka, czesto faczy sie z
wiekszym zaangazowaniem w dziatania doradcze oraz indywidualizacjg wsparcia.

Przeprowadzona analiza stopnia uczestnictwa, jak i ocen wystawianych zajeciom doradczym, pozwala
w sposéb kompleksowy okresli¢, na ile szkolne programy doradcze spetniajg swojg role. Umozliwia
takze identyfikacje barier w uczestnictwie oraz czynnikéw sprzyjajacych frekwencji. Zgromadzone dane
stajg sie zatem nie tylko opisem obecnego stanu, ale rowniez punktem wyjscia do doskonalenia
praktyki szkolnej, tak aby doradztwo zawodowe byto postrzegane przez ucznidw jako realna pomoc w
planowaniu przysztosci, a nie jedynie obowigzkowy element programu nauczania.

Analiza wynikéw ankiety wskazuje, ze wiekszos$¢ ucznidow szkét podstawowych i ponadpodstawowych
(86,4%) deklaruje udziat w zajeciach z doradztwa zawodowego. Tak wysoki poziom uczestnictwa

34 Anthony Mann, Vanessa Denis, Chris Percy, Career ready? How schools can better prepare young people for working life in
the era of COVID-19. OECD Education Working Papers No. 241, 2020, s. 4 i s.56-57.

35 Piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski, Ewaluacja wsparcia doradztwa
zawodowego..., op., cit., s. 4, 5, 45, 150 i 152; Ewelina Dgbrowska-Nowak; Malwina Malczewska; Olga Korczynska; Kamila
Stefaniak; Justyna Romanowska-Zapart; Wiktoria Swiat; Aneta Gierowska; Maria Kotkiewicz; Joanna Syrda; Marek Skrzyriski;
Matgorzata Walczak-Gomuta, Analiza postrzegania ksztatcenia zawodowego oraz wptywu doradztwa zawodowego..., op., cit.,
s. 54-56, 160-162 i 243-244.

36 Anna Gérka, Paulina Maria Adamczyk, Model wspierajacy w doradztwie...., op., cit., s. 57-59.
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Swiadczy o powszechnej realizacji obowigzku prowadzenia zaje¢ doradczych w szkotach, jednak nalezy
pamietac, ze nie zawsze przektada sie to na ich regularnosé czy intensywnosc.

Wykres 42 Czy uczestniczytes/as w szkolnych zajeciach z doradztwa zawodowego?

H Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Ankietowani uczniowie deklarujg, ze zajecia, w ktérych uczestniczyli byty prowadzone z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i technologii informacyjnych. 40,2% ucznidw deklaruje, ze dziato
sie tak zawsze, a kolejne 22,2%, ze bardzo czesto. tacznie ponad 62% ucznidéw wskazato na intensywne
wykorzystanie TIK w doradztwie. Niewielki odsetek ankietowanych (9,5% tacznie dla odpowiedzi
»rzadko” i ,bardzo rzadko”) wskazuje na niski poziom wykorzystania narzedzi cyfrowych. Wyniki te
mozna interpretowac jako dowdd, ze cyfryzacja jest w szkotach obecna, ale nie jest jeszcze standardem
we wszystkich placéwkach.

Wykres 43 Jak czesto szkolne zajecia z doradztwa zawodowego byty prowadzone z wykorzystaniem
Internetu, komputeréw, smartfonéw itp.?

B Zawsze, kiedy sie odbywaty
u Bardzo czesto

H Czesto

M Ani czesto, ani rzadko

H Rzadko

m Bardzo rzadko

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badarn ankietowych wéréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Jezeli chodzi o subiektywng ocene zaje¢, to 11,9% ucznidw okresla je jako bardzo interesujace, a 38,1%
jako raczej interesujace. Oznacza to, ze niemal potowa uczestnikédw odbiera je pozytywnie. Z kolei 33,1%
okresla je jako ,takie sobie”, a 16,8% (10,5% + 6,3%) ocenia je negatywnie. Przeprowadzona analiza
pokazuje, ze pomimo dominacji ocen pozytywnych, znaczacy odsetek uczniéw ocenia zajecia jako
przecietne lub mato angazujace, co potencjalnie obniza ich wartos¢ edukacyjna.
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Wykres 44 Jak oceniasz szkolne zajecia z doradztwa zawodowego? Czy zajecia z doradztwa
zawodowego byly interesujgce?

H Bardzo interesujace

m Raczej interesujace

H ,Takie sobie” - ani interesujace, ani nudne
u Raczej nudne

B Zdecydowanie nudne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wsérdd ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Analiza odpowiedzi na pytania szczegdétowe pokazuje zrdéinicowany wplyw zaje¢ na rozwdj
kompetencji uczniow. Najczesciej potwierdzane korzysci to poznanie charakterystyki poszczegdlnych
zawodow (55,0% — suma ,,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam”) oraz nabycie wiedzy o
kwalifikacjach potrzebnych do wykonywania poszczegdlnych zawodow (49,9%). Wysoki odsetek
wskazan dotyczyt takie pozyskania informacji na temat lokalnych mozliwosci edukacyjnych i zasad
rekrutacji (45,8%). Najstabsze wyniki odnotowano w obszarze radzenia sobie ze stresem (24,6%) oraz
nabywania umiejetnosci praktycznych, takich jak przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych (36,9%)
czy autoprezentacja podczas rozmowy kwalifikacyjnej (39,8%). Uzyskane wyniki Swiadczg o tym, ze
realizowane w opolskich szkotach zajecia w wiekszym stopniu petnig funkcje informacyjng (przekaz
wiedzy o zawodach i rynku pracy) niz praktyczno-treningowa (éwiczenie umiejetnosci miekkich i
aplikacyjnych).

Znaczaca cze$é ucznidow zgadza sie ze stwierdzeniami, ze udziat w zajeciach pomadgt im poznac
uzdolnienia, talenty i predyspozycje zawodowe (39,3%) oraz mocne i stabe strony (40,8%). Jest to o
tyle istotne, ze swiadomos¢ wtasnych kompetencji jest kluczowym elementem planowania kariery.
Jednak fakt, ze ok. 30% uczniéw odpowiada neutralnie, a 29% do 31% nie zgadza sie z tymi
stwierdzeniami, moze wskazywac¢ na potrzebe wiekszej indywidualizacji zaje¢ i koniecznos$¢ lepszego
dostosowania narzedzi stuzacych diagnozie predyspozycji do wieku i doswiadczenia uczniow.

Tabela 16 Czy zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami?

Procent
@ % .g @ o
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Udziat w szkolnych zajeciach z doradztwa
zawodowego pomdgt mi poznaé moje 9,6 29,7 24,0 14,1 15,2 7,3 100,0
uzdolnienia, talenty i predyspozycje zawodowe
Udziat w szkolnych zajeciach z doradztwa
zawodowego pomodgt mi poznaé moje stabe i 12,6 28,2 21,0 16,0 15,0 7,2 100,0
mocne strony
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Udziat w szkolnych zajeciach z doradztwa
zawodowego zachecit mnie do rozwijania
moich zainteresowan

12,7

22,9

22,1

16,1

16,2

9,9

100,0

Na szkolnych zajeciach z doradztwa
zawodowego nabytem/am umiejetnosci
praktyczne, nauczytem/am, sie jak napisa¢ CV i
list motywacyjny

10,7

26,2

16,8

11,6

25,5

9,2

100,0

Na szkolnych zajeciach z doradztwa
zawodowego, nauczytem/am sie, jak sie
komunikowa¢, prowadzié¢ negocjacje i
rozwigzywac konflikty

8,2

26,0

21,0

16,4

19,4

91

100,0

Na szkolnych zajeciach z doradztwa,
nauczytem/am sie, jak sie zaprezentowac na
rozmowie kwalifikacyjnej

11,0

28,8

16,1

12,6

22,5

8,8

100,0

Udziat w szkolnych zajeciach z doradztwa
zawodowego pomodgt mi lepiej radzic sobie ze
stresem

7,0

17,6

18,8

15,7

29,4

11,6

100,0

Dzieki udziatowi w szkolnych zajeciach z
doradztwa zawodowego wiem czym sie
charakteryzujg poszczegolne zawody i jak
wyglada praca w réznych zawodach

21,2

33,8

19,3

7,7

10,2

7,7

100,0

Dzieki udziatowi w szkolnych zajeciach z
doradztwa zawodowego wiem, gdzie w woj.
opolskim moge kontynuowac nauke i jakie sg
zasady rekrutacji

18,0

27,8

19,4

10,7

15,9

8,1

100,0

Dzieki udziatowi w szkolnych zajeciach z
doradztwa zawodowego wiem czym
charakteryzuje sie rynek pracy woj. opolskiego,
jakich ofert pracy jest najwiecej, jakie zawody
daja najwiekszg szanse na znalezienie pracy, w
ktorych zawodach najwiecej sie zarabia

14,3

28,0

17,8

13,5

18,2

8,3

100,0

Dzieki udziatowi w szkolnych zajeciach z
doradztwa zawodowego wiem, gdzie szukaé
informacji przydatnych podczas planowania
dalszej drogi edukacyjno-zawodowej i jakie
instytucje udzielajg pomocy w tym zakresie

13,9

30,4

21,3

10,9

16,0

7,4

100,0

Dzieki udziatowi w szkolnych zajeciach z
doradztwa zawodowego posiadam wiedze o
oczekiwaniach pracodawcow

12,3

27,6

22,9

11,2

16,8

9,3

100,0

Dzieki udziatowi w szkolnych zajeciach z
doradztwa zawodowego wiem, jakie
kwalifikacje trzeba zdoby¢, by wykonywa¢é
okreslone zawody

20,9

29,0

20,0

7,8

14,4

8,0

100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd ucznidw szkét podstawowych

ponadpodstawowych.

WNIOSKI

1. Wysoki poziom uczestnictwa potwierdza, ze doradztwo zawodowe jest powszechnie

realizowane w szkotach.

2. Technologie informacyjne sg szeroko stosowane, ale ich wykorzystanie nie jest jednolite we

wszystkich placéwkach.

3. Oceny zajec wskazujg, ze niemal potowa uczniéw uwaza je za interesujace, jednak duza grupa

odbiera je neutralnie lub negatywnie, co moze ogranicza¢ zaangazowanie.
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4. Najsilniejszy wptyw zajecia wywierajg w sferze przekazywania informacji o zawodach i rynku
pracy; najstabszy w rozwijaniu kompetencji miekkich i praktycznych.

5. Istnieje potrzeba wzmocnienia komponentu praktycznego doradztwa zawodowego,
zwtaszcza w zakresie przygotowania do rekrutacji, radzenia sobie ze stresem i autoprezentacji.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 17: OCZEKIWANIA WOBEC DORADZTWA

W sytuacji, gdy doradztwo zawodowe jest odbierane jako nadmiernie teoretyczne lub oderwane od
rzeczywistych uwarunkowan rynku pracy, pojawia sie ryzyko obnizenia frekwencji oraz spadku
motywacji uczniéw do uczestnictwa w zajeciach. Z tego wzgledu uwzglednienie gtosu mtodziezy w
procesie konstruowania programéw doradczych stanowi jedno z zalecert Komisji Europejskiej, ktora w
swoich wytycznych kfadzie nacisk na partycypacyjny model edukacji®’. Zgodnie z nim uczniowie
powinni mie¢ rzeczywisty wptyw na dobdr tresci i form pracy, poniewaz zwieksza to
prawdopodobienstwo, iz doradztwo nie bedzie przez nich postrzegane jako formalny obowigzek
wynikajacy z planu lekgji, lecz jako istotne i uzyteczne narzedzie przygotowujgce do funkcjonowania w
zyciu zawodowym i osobistym. Uwzglednienie oczekiwan ucznidw odgrywa zatem istotng role w
procesie ksztattowania jego jakosci i efektywnosci.

Doradztwo, ktére odpowiada na realne potrzeby mtodziezy, jest takze znacznie skuteczniejsze. W
literaturze przedmiotu podkresla sie, ze im wieksza zgodno$¢ miedzy trescig i forma zaje¢ a
oczekiwaniami odbiorcéw, tym wieksze jest ich zaangazowanie oraz stopien przyswajania wiedzy i
umiejetnosci®®.

Oczekiwania uczniéw wobec doradztwa s3 zréznicowane i zalezg od wielu czynnikéw, w tym od etapu
edukacji, stopnia $wiadomosci zawodowej, wczesniejszych doswiadczen oraz dostepu do informaciji.
Uczniowie szkét podstawowych czesciej oczekujg pomocy w poznaniu wtasnych predyspozycji oraz
wskazéwek dotyczagcych wyboru szkoty ponadpodstawowej, natomiast mtodziez w szkotach
ponadpodstawowych zwraca uwage na potrzebe zdobywania praktycznych umiejetnosci
aplikacyjnych, przygotowania do rozméw kwalifikacyjnych oraz poznania perspektyw zatrudnienia w
réznych branzach®.

Badania krajowe pokazujg, ze jednym z najczesciej zgtaszanych postulatéw jest zwiekszenie liczby zajeé
warsztatowych i kontaktu z praktykami (pracodawcami, absolwentami i przedstawicielami réznych
profesji). Uczniowie podkreslajg réwniez znaczenie zaje¢ poza szkotg (wizyty studyjne w firmach,
uczestnictwo w targach pracy) *% co wskazuje na rosngce znaczenie procesu uczenia sie osadzonego w
autentycznym kontekscie Srodowiska pracy.

Z perspektywy socjologii edukacji oczekiwania uczniow wobec doradztwa mozna takze traktowac jako
forme spotecznego zapotrzebowania na okreslony typ wiedzy i umiejetnosci. Analiza tych oczekiwan

37 Council Recommendation of 22 May 2018 on promoting common values, inclusive education, and the European dimension
of teaching (2018/C 195/01), Page: C 195/2, pkt (15).

38 Ye Jian-Hong; Lee Yi-Sang; He Zhen, The Relationship Among Expectancy Belief, Course Satisfaction, Learning Effectiveness,
and Continuance Intention in Online Courses of Vocational-Technical Teachers College Students. Frontiers in Psychology. 2022,
s. 1, 6.

39 Ewelina Dabrowska-Nowak; Malwina Malczewska; Olga Korczyniska; Kamila Stefaniak; Justyna Romanowska-Zapart;
Wiktoria Swiat; Aneta Gierowska; Maria Kotkiewicz; Joanna Syrda; Marek Skrzyriski; Matgorzata Walczak-Gomuta, Analiza
postrzegania ksztatcenia zawodowego oraz wptywu doradztwa zawodowego..., op., cit., s. 67-68, 160,161,176,177-179,195.
40 Piotr Fuchs (red.), Zofia Rutkowska, Elzbieta Stosio-Sielach, Piotr Stronkowski, Ewaluacja wsparcia doradztwa zawodowego
w obszarze oswiaty..., op., cit., s. 6, 79 i 145.
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ma charakter diagnostyczny, poniewaz ujawnia zaréwno braki w dotychczasowej ofercie, jak i kierunki,
w ktdérych powinna ona ewoluowaé. W kontekscie niniejszego badania, analiza oczekiwan uczniéw
pozwoli zatem oceni¢, czy aktualne rozwigzania w zakresie doradztwa zawodowego sg adekwatne do
potrzeb mtodziezy oraz wskaze mozliwe kierunki ich modyfikacji.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, na pytanie, czy w szkole powinno by¢ wiecej zajeé z doradztwa
zawodowego, 46,4% respondentow (18,9% odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i 27,5% ,raczej tak”)
odpowiedziato pozytywnie. Negatywng opinie wyrazito 29,8% (19,1% odpowiedzi ,raczej nie” i 10,7%
,2zdecydowanie nie”), natomiast 23,8% nie miato zdania. Rezultaty badania pokazujg zatem, ze niemal
potowa uczniéw dostrzega potrzebe zwiekszenia intensywnosci dziatan z zakresu doradztwa
zawodowego, jednak rdwnoczesnie istnieje zauwazalna grupa wyrazajaca sceptycyzm wobec takiego
rozwigzania, ktéry prawdopodobnie wynika z jej dotychczasowych doswiadczern w zakresie sposobu
prowadzenia tych zajec.

Wykres 45 Czy Twoim zdaniem w szkole powinno by¢ wiecej zaje¢ z doradztwa zawodowego?

B Zdecydowanie tak
u Raczej tak
H Raczej nie
H Zdecydowanie nie

H Trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Badani uczniowie wyraznie wskazujg na potrzebe wiekszego zréznicowania metod i rozszerzenia oferty
doradczej. Najczesciej wybierane postulaty to: zwiekszenie liczby spotkan z przedstawicielami réznych
zawodow, pracodawcami, urzedami pracy, agencjami zatrudnienia i absolwentami szkoty (72,6% -
suma odpowiedzi ,,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam”), wiecej zaje¢ pozaszkolnych,
takich jak wizyty w firmach, udziat w targach pracy czy dni otwarte w szkotach i na uczelniach (66,6%),
zwiekszenie liczby porad i konsultacji indywidualnych (55,1%) oraz zwiekszenie liczby warsztatéw
grupowych (53,6%). Znacznie mniejszym poparciem cieszy sie zwiekszanie liczby tradycyjnych lekcji w
klasie (13,6%), co wydaje sie niejako oczywiste w kontekscie preferowania przez mtodziez metod
aktywnych, praktycznych i opartych na kontakcie z rzeczywistym srodowiskiem pracy.

Wyniki przeprowadzonych badan pokazujg réwniez, ze uczniowie przywigzujg istotne znaczenie do
wykorzystania technologii cyfrowych i multimediow w procesie edukacyjnym. Prawie potowa
ankietowanych (49,4%) popiera zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem Internetu,
komputeréow i smartfondéw, a nieco ponad potowa (50,6%) z wykorzystaniem materiatow
multimedialnych. Zebrane dane potwierdzajg zatem, ze cyfrowe formy pracy sg naturalnym i
pozgdanym przez mtodziez elementem procesu ksztatcenia.

Strona | 77



Tabela 17 Co bys zmienit/a w sposobie prowadzenia szkolnych zajeé z doradztwa zawodowego?

Uczniowie wszystkich szkot

Procent

Zdecydowanie sie

zgadzam

Raczej sie nie
zgadzam

Ani sie zgadzam ani
sie nie zgadzam

Nie wiem, trudno

powiedzie¢

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Raczej sie zgadzam

Ogétem

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe tradycyjnych
lekcji w klasie

6,1

1

u

,9

[any
o

7

26,6

N
>
)

N
[

100,0

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe porad i
konsultacji indywidualnych

35,0

=
N
[

10,2

&
=)

o
<)

100,0

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe warsztatow
grupowych

33,9

19,0

11,3

N
0o

8,3

100,0

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe spotkan z
réoznymi osobami np.: pracodawcami, osobami
wykonujgcymi rézne zawody,
przedstawicielami urzedéw pracy, agencji
zatrudnienia, absolwentami Twojej szkoty

37,2

35,4

13,0

4,4

4,4

5,5

100,0

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe zajeé
pozaszkolnych np.: wizyt na targach pracy lub
wizyt studyjnych w firmach, na targach
edukacyjnych lub dniach otwartych w szkotach
i na uczelniach wyzszych

37,9

28,7

14,5

7,2

5,9

5,9

100,0

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe zajec z
wykorzystaniem Internetu, komputeréw,
smartfondw itp..

20,6

28,8

29,5

9,5

4,6

7,0

100,0

Zwiekszyt/ zwiekszytabym liczbe zajeé z
wykorzystaniem materiatéw multimedialnych

20,3

30,3

26,0

10,8

4,9

7,7

100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd ucznidw szkét podstawowych i

ponadpodstawowych.

W grupie ucznidw, ktdrzy nie brali udziatu w zajeciach doradczych, 33,1% (9,9% + 23,2%) chciatoby lub

raczej chciatoby w nich uczestniczy¢, 49,3% jest przeciwnych, a 17,6% nie ma zdania. Powody niecheci

obejmujg m.in. brak poczucia potrzeby, negatywne doswiadczenia z prowadzgcym, postrzeganie zajec

jako nudnych i nieprzydatnych, brak czasu lub juz podjeta decyzje o zawodzie.

Wykres 46 Czy chciatbys/abys uczestniczyc¢ w zajeciach z doradztwa zawodowego?

B Zdecydowanie tak

m Raczej tak

H Raczej nie

H Zdecydowanie nie

H Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd uczniéw szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych, ktérzy nie uczestniczyli w zajeciach z doradztwa.
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Wsrdd oséb, ktére chciatyby uczestniczy¢é w doradztwie lub sg niezdecydowane, najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie tematy takie jak: poznanie wtasnych predyspozycji zawodowych (47,2%),
charakterystyka rynku pracy w wojewddztwie opolskim (45,8%), przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej (38,9%), radzenie sobie ze stresem (36,1%), okreslenie mocnych i stabych stron (33,3%)
oraz przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych (31,9%).

Tabela 18 Czego w szczegdlnosci chciatbys/chciatabys sie dowiedzie¢ na zajeciach z doradztwa
zawodowego?

Procent

Jakie sg moje predyspozycje zawodowe (uzdolnienia, talenty) i jaki zawdd powinienem/
powinnam wykonywa¢é

Czym charakteryzuje sie rynek pracy wojewddztwa opolskiego, jakich ofert pracy jest
najwiecej, jakie zawody dajg najwiekszg szanse na znalezienie pracy, w ktérych zawodach 45,8
najwiecej sie zarabia

Jak sie przygotowac do rozmowy kwalifikacyjnej i jakie cechy kandydata sg szczegdlnie cenione

47,2

przez pracodawcow 38,9
Jak radzi¢ sobie ze stresem 36,1
Jakie s3 moje mocne i stabe strony 33,3
Jak opracowac¢ dokumenty aplikacyjne, napisac list motywacyjny oraz CV 31,9
Jak sie komunikowa¢, prowadzi¢ negocjacje i rozwigzywac konflikty 29,2
Czym charakteryzujg sie poszczegdlne zawody i jak wyglada praca w réznych zawodach 26,4
Gdzie w woj. Opolskim moge kontynuowac nauke i jakie sg zasady rekrutacji 25,0
Gdzie szukac¢ informacji przydatnych podczas planowania dalszej drogi edukacyjno-zawodowej 250
i jakie instytucje udzielajg pomocy w tym zakresie ’
Jak rozmawiaé z rodzicami o wyborze szkoty i zawodu 6,9
Ogétem 345,8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wsréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych, ktérzy nie uczestniczyli w zajeciach z doradztwa, ale chcieliby uczestniczyé lub sg niezdecydowani.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

WNIOSKI
1. Znaczna cze$¢ miodziezy chce wiecej zaje¢ doradczych, ale preferuje formy aktywne,
praktyczne i zorientowane na kontakt z rynkiem pracy.

2. Nowoczesne narzedzia i multimedia s3 istotnym elementem oczekiwan ucznidéw, co wymaga
ich systematycznego wtaczania w proces doradczy.

3. W grupie uczniéow, ktérzy dotad nie uczestniczyli w zajeciach, istnieje potencjat do
zwiekszenia frekwencji, o ile oferta bedzie lepiej odpowiada¢ na ich potrzeby i
zainteresowania.

4. Analiza oczekiwan wskazuje na konieczno$¢ personalizacji tresci, tak aby odpowiadaty réznym
etapom rozwoju zawodowego i poziomowi swiadomosci mtodziezy.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 18: PLANY EDUKACYJNO - ZAWODOWE UCZNIOW

Plany edukacyjno-zawodowe uczniéw stanowig kluczowy element procesu ksztattowania Sciezki
kariery, a ich analiza pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy podejmowania decyzji przez mtodziez w
okresie przejsSciowym miedzy szkotg a pracy. Z perspektywy teorii rozwoju kariery, etap ten jest
momentem intensywnego ksztattowania tozsamosci zawodowej, w ktdrym uczniowie konfrontujg

Strona | 79



swoje aspiracje z realiami edukacyjnymi, wymaganiami rynku pracy i oczekiwaniami otoczenia®!.
Proces wyboru S$ciezki kariery nie jest zatem wyfgcznie indywidualny, lecz jest silnie osadzony w
szerszym kontekscie spotecznym. Na ksztatt planéw edukacyjno-zawodowych mtodziezy wptywajg
zaréwno osoby z najblizszego otoczenia (rodzice, rodzenstwo i rowiesnicy) jak i pracownicy szkoty
(nauczyciele i szkolni doradcy zawodowi). Istotng role odgrywajg tu takze media i Internet, ktére
dostarczajg informacji o zawodach, mozliwosciach ksztatcenia oraz trendach na rynku pracy. Mtodziez
planujaca dalszg edukacje czesciej wykazuje elastyczno$é w podejsciu do przysztosci, rozumiang jako
gotowos$¢ do modyfikowania swoich plandw w zaleznosci od zmieniajacych sie warunkéw oraz
otwartos¢ na réznorodne Sciezki rozwoju i sktonnos¢ do uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning).
Natomiast uczniowie nastawieni na szybkie podjecie pracy zawodowej kierujg sie przede wszystkim
wzgledami ekonomicznymi i mozliwosciami zatrudnienia, dgzgc do osiggniecia stabilnych dochodéw
oraz jak najszybszej niezaleznosci finansowej. W polskich warunkach plany te s3 dodatkowo
determinowane przez czynniki strukturalne, takie jak dostepnos¢ szkédt i uczelni w regionie, poziom
bezrobocia, a takze tradycje rodzinne. Tym samym plany edukacyjno-zawodowe mtodziezy stanowig
czesto kompromis pomiedzy aspiracjami a realnymi mozliwosciami ich realizacji. Dlatego analiza
deklaracji uczniow jest nie tylko opisem ich marzen i zamierzen, ale takie wskaznikiem barier i
ograniczen indywidualnych (np. brak pewnych kompetencji) oraz strukturalnych (np. brak oferty
edukacyjnej w regionie).

Z punktu widzenia praktyki doradztwa zawodowego, rozpoznanie planéw edukacyjno-zawodowych
ucznidéw pozwala lepiej dostosowac programy wsparcia do ich potrzeb, wspiera¢ proces podejmowania
decyzji oraz rozwija¢ kompetencje potrzebne do elastycznego reagowania na zmiany. Jest to
szczegolnie istotne w warunkach dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy, gdzie prognozowanie
Sciezki kariery na wiele lat naprzdd staje sie coraz trudniejsze.

Analiza niniejszego zagadnienia umozliwi ocene, w jakim stopniu opolska mtodziez jest zorientowana
na dalszg edukacje, jak wielu uczniéw planuje podjecie pracy zarobkowej po zakonczeniu szkoty oraz
w jakim zakresie i z kim decyzje te sg konsultowane. Uzyskane dane mogg stanowié punkt wyjscia do
rekomendacji dla szkét i instytucji rynku pracy w zakresie wspierania mtodziezy w skutecznym i
Swiadomym planowaniu przysztosci.

Jak wskazujg wyniki badan, 51,7% ankietowanych ucznidw deklaruje zamiar tgczenia dalszej nauki z
praca zarobkowa. Kolejne 18,5% planuje wyfacznie kontynuowaé edukacje, bez podejmowania
zatrudnienia, natomiast 14,5% chce skupic sie wytgcznie na pracy, rezygnujac z dalszego ksztatcenia.
Tylko 1,5% badanych deklaruje brak planéw zaréwno w zakresie nauki, jak i pracy, a 13,8% pozostaje
niezdecydowanych. Dominacja plandw tgczenia edukacji z pracg moze Swiadczyé o rosngcej
Swiadomosci mtodziezy w zakresie koniecznosci zdobywania doswiadczenia zawodowego jeszcze w
trakcie nauki.

41 Linda S. Gottfredson, , Gottfredson’s Theory of Circumscription and Compromise”, w: Career Choice and Development (3rd
ed.), pod red D. Brown, L. Brooks. San Francisco, 1996, s. 181 i 187.
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Wykres 47 Co planujesz robic¢ po ukonczeniu szkoty, w ktdrej obecnie sie uczysz?

H Planuje sie dalej uczyé i nie planuje pracowaé
u Planuje sie dalej uczyé i pracowaé

H Nie planuje sie uczyé, ale planuje pracowaé
H Nie planuje sie uczyé i nie planuje pracowaé

H Nie wiem, trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Wiekszo$¢ ucznidw (68,9%) przed podjeciem decyzji dotyczacych przysztosci zasiega rady innych oséb.
Z jednej strony Swiadczy to o znaczeniu kapitatu spotecznego w procesie decyzyjnym, z drugiej
pokazuje, ze decyzje miodziezy sg wynikiem negocjacji pomiedzy aspiracjami jednostkowymi a
oczekiwaniami i sugestiami ze strony otoczenia. Warto zauwazy¢, ze 31,1% badanych nie korzystato z
zadnych konsultacji, co mozna interpretowac jako przejaw autonomii, albo brak dostepu do rzetelnych
zrédet informacji, co stwarza ryzyko podejmowania decyzji mniej trafnych lub opartych na
stereotypach.

Wykres 48 Czy przed podjeciem decyzji o tym, co bedziesz robi¢ dalej w zyciu, pytates o rade inne
osoby?

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd ucznidéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Wsréd ucznidw, ktdrzy deklarowali, ze przed podjeciem decyzji pytali o rade inne osoby, najczesciej
wskazywanymi rozmoéwcami byli rodzice (84,2%). Na drugim miejscu uplasowali sie rowiesnicy (63,0%),
ktorzy petnig funkcje grupy odniesienia i Zrédta poréwnan. W dalszej kolejnosci uczniowie wymieniali
rodzenstwo (37,9%) oraz osoby prowadzace zajecia z doradztwa zawodowego (34,5%). Znacznie
rzadziej mtodziez zwracata sie o opinie do nauczycieli, wychowawcdw, pedagoga czy psychologa
szkolnego — w tych przypadkach odsetki wskazan wahaty sie od 6 do 23%. Dane te potwierdzaja, ze
miodziez najczesciej zasiega opinii w najblizszym otoczeniu rodzinnym i srodowisku rowiesniczym, a
instytucjonalne formy doradztwa zawodowego w szkotach odgrywaja role uzupetniajaca.
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Wykres 49 Kogo pytates o rade?

Rodzicow 84,2% 15,8%
Kolegéw, kolezanki 63,0% 37,0%
Rodzenstwo 37,9% 62,1%
Osobe, kté dzit jeci
sobe, ktéra prowadzita zajecia z 34.5% 65.,5%
doradztwa zawodowego
Innego nauczyciela/ Innych nauczycieli 23,3% 76,7%
Wychowawce klasy 22,7% 77,3%
Pedagoga szkolnego {7} 90,0%
Psychologa szkolnego [K:I)/ 93,2%
Pracownika Poradni Psychologiczno- o
Pedagogicznej 523 93.6%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Cho¢ uczniowie zasiegajg porad od réznych oséb, to decydujacy wptyw na podejmowane przez nich
decyzje ma przed wszystkim rodzina. Ponad potowa badanych (52,4%) wskazata rodzicéw jako osoby;,
ktore miaty decydujgcy wptyw na ich wybory. Znacznie mniejszg, choé¢ zauwazalng role odgrywaja
doradcy zawodowi (10,8%), co sugeruje, ze mimo rosngcego znaczenia doradztwa, jego pozycja
pozostaje drugoplanowa. Udziat rodzenstwa (6,7%) i rowiesnikdw (6,4%) w procesie podejmowania
decyzji jest wyraznie ograniczony. Jeszcze nizszy poziom oddziatywania majg nauczyciele, pedagodzy i
psychologowie szkolni, ktérych wskazat jedynie niewielki odsetek badanych. Warto takze zwrécic
uwage, ze 16,1% respondentdw nie potrafito jednoznacznie okresli¢, kto miat najwiekszy wptyw na
podjetg przez nich decyzje, co moze $wiadczy¢ o braku wyraznego autorytetu doradczego lub o
rozproszeniu czynnikéw oddziatujgcych na proces wyboru.

Wykres 50 Kto przede wszystkim pomadgft Ci w podjeciu decyzji?
60,0%  52,4%

50,0%
40,0%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badarn ankietowych wéréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.
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WNIOSKI
1. taczenie naukiz pracg to dominujacy plan mfodziezy, co mozna interpretowac jako odpowiedz
na potrzeby rynku pracy oraz cheé¢ uzyskania niezaleznosci finansowej.

2. Rodzina petni kluczowa role w procesie decyzyjnym — szczegdlnie rodzice, ktérzy sg najczesciej
wskazywani, zarowno jako zrédto porady, jak i gtéwni doradcy.

3. Doradcy zawodowi odgrywaja drugoplanowg, ale zauwazalng role — ponad jedna trzecia
uczniow korzysta z ich porad, a 10,5% uznaje je za najwazniejsze.

4. Znaczny odsetek niezdecydowanych (13,8%) wskazuje na potrzebe intensyfikacji dziatan
wspierajgcych w procesie planowania kariery, zwtaszcza wsréd ucznidw stojgcych przed
wyborem dalszej sciezki ksztatcenia.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 19: SYTUACJA ABSOLWENTOW

Monitorowanie loséw absolwentéw uznawane jest za jeden z kluczowych wskaznikéw jakosci i
efektywnosci systemu edukacji oraz podejmowanych w jego ramach dziatan doradczych. Stanowi ono
instrument diagnostyczny obejmujacy dwa uzupetniajace sie poziomy wnioskowania: indywidualny,
odnoszacy sie do aspiracji, planéw i satysfakcji jednostek oraz systemowy, pozwalajgcy ocenic
skuteczno$é funkcjonowania instytucji edukacyjnych i doradztwa zawodowego w kontekscie
zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

Dla petnego obrazu warto zauwazy¢, ze badania uczniéw i absolwentéw spetniajg odmienne, lecz
komplementarne funkcje. Podczas gdy badania prowadzone ws$réd ucznidw majg przede wszystkim
charakter prognostyczny (diagnozujg potrzeby, aspiracje i plany edukacyjno-zawodowe mtodziezy), to
badania loséw absolwentéw petnig role ewaluacyjng. Pozwalajg bowiem oceni¢, jakie konsekwencje
miaty wczesniejsze wybory Sciezek ksztatcenia i w jakim stopniu przygotowanie oferowane przez szkote
oraz system doradztwa zawodowego, okazato sie adekwatne wobec realidw rynku pracy.

Perspektywa indywidualna umozliwia analize subiektywnego poczucia satysfakcji absolwentéw z
wyboru szkoty i/lub aktualnie wykonywanej pracy. Wysoki poziom zadowolenia w tych obszarach
stanowi wskaznik dopasowania zdobytych kwalifikacji do potrzeb rynku oraz realnych mozliwosci
rozwoju zawodowego. Ujecie to pozwala réwniez uchwyci¢ konsekwencje decyzji edukacyjnych i
zawodowych podejmowanych przez mtodziez, a takze oceni¢ w jakim stopniu wcze$niejsze wybory
prowadzity do osiggniecia zaktadanych celéw zaréwno w kontekscie kontynuacji ksztatcenia, jak i
podjecia zatrudnienia.

Dane zebrane od absolwentéw majg rdwniez szczegdlng wartosé systemowa. Stanowig one bowiem
istotny miernik jakosci procesu ksztatcenia i skutecznosci dziatan doradczych, tworzgc podstawe do
formutowania wnioskéw o charakterze strategicznym. Umozliwiajg ocene, w jakim stopniu system
edukacji wspiera realizacje aspiracji mtodziezy i odpowiada na jej rzeczywiste potrzeby, a takze jak
reaguje na wymagania dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Rezultaty tych analiz stajg sie dzieki
temu cennym Zrédtem wiedzy dla polityki oswiatowej, instytucji rynku pracy i samych szkét, poniewaz
moga by¢ wykorzystywane do modyfikacji oferty edukacyjnej i doradczej w kierunku jej lepszego
dopasowania do realnych potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

W odniesieniu do wojewddztwa opolskiego szczegdlnego znaczenia nabiera dodatkowo
monitorowanie zjawisk migracyjnych, poniewaz to witasnie dostepnosé miejsc pracy i poziom
wynagrodzen w duzej mierze determinujg decyzje absolwentéw o pozostaniu w regionie bgdz migracji
w poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych.
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Wspdtczesne badania, wskazuja, ze losy absolwentéw sg coraz bardziej zréznicowane i nie wpisujg sie
juz tak czesto w prosty model ,szkota — praca”. Zamiast prostych i jednoznacznych sciezek kariery,
obserwuje sie obecnie tendencje do tgczenia réznych form aktywnosci, takich jak taczenie edukacji z
zatrudnieniem, podejmowanie dodatkowych kurséw lub zdobywanie kwalifikacji w formach
pozaszkolnych?,

Majac na wzgledzie powyzsze, przeprowadzana w ramach niniejszego badania analiza obejmuje wiele
wymiaréw: kontynuacje nauki na kolejnych poziomach ksztatcenia, w tym wybor kierunku i profilu
szkoty lub uczelni, motywy wyboru zawodu, a takze status na rynku pracy, forme zatrudnienia, wymiar
czasu pracy, poziom wynagrodzenia czy zgodnos¢ pracy z wyuczonym zawodem. Tym samym pozwala
ona okresli¢, jakie $ciezki edukacyjne i zawodowe wybierajg absolwenci szkét podstawowych i
ponadpodstawowych, w jakim stopniu sg one zgodne z ich wczesniejszymi planami, a takze jakie
czynniki wptywajg na ich satysfakcje i decyzje dotyczace przysztosci.

Wyniki badania wskazujg na istotne rdznice miedzy absolwentami szkét podstawowych i
ponadpodstawowych. W przypadku pierwszej grupy niemal wszyscy, kontynuujg nauke, co wynika
wprost z obowigzku szkolnego, jak i koniecznos$ci wyboru kolejnego etapu ksztatcenia. Natomiast wsrod
absolwentéw szkét ponadpodstawowych obserwuje sie zgota odmienng sytuacije. Jedynie 19,4% z nich
kontynuuje nauke, podczas gdy az 80,6% konczy edukacje formalng. Oznacza to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ cztonkow tej grupy wchodzi bezposrednio na rynek pracy.

Wykres 51 Czy obecnie sie uczysz?
100,0% 98,0%
90,0% 80,6%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0% 43,0%
40,0%
30,0% 19,4%
20,0%

10,0% 2,0% -
0,0%

Absolwenci szké6t Absolwenci szkét Absolwenci ogétem
podstawowych ponadpodstawowych

57,0%

HTak m Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd uczniéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Absolwenci szkét podstawowych (uczestnicy badania) najczesciej wybierajg szkoty branzowe | stopnia
(45,2%), technika (28,9%) oraz licea ogdlnoksztatcgce (25,9%). Uzyskany rozktad odpowiedzi wskazuje,
ze stosunkowo czesto wybierajg oni zawodowe i techniczne Sciezki ksztaftcenia, co znajduje
uzasadnienie w strukturze lokalnego rynku pracy®. Jednocze$nie znaczacy udziat ucznidw

42 Massimiliano Mascherini, Anna Ludwinek, Carlos Vacas-Soriano, Anja Meierkord, Michael Gebel, Mapping youth transitions
in Europe. European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (Eurofound) 2014, s. 14.

43 piotr Gibas, Krystian Heffner, Marek Korzeniowski, Brygida Solga, Teresa Sotdra- Gwizdz, Rynek pracy jako obszar
interwencji Regionalnego Programu Operacyjnego. Wptyw wybranych dziatan na poprawe sytuacji
mieszkaricéw wojewddztwa opolskiego, Instytut Slaski, Opole 2021, ss. 202.
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wybierajacych kontynuacje ksztatcenia w liceach ogdlnoksztatcacych sugeruje, iz cze$¢ mtodziezy unika
wczesnej specjalizacji zawodowe;j.

Wykres 52 W jakiej szkole obecnie sie uczysz?

B Szkota branzowa | stopnia
u Technikum

H Liceum ogoélnoksztatcace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych.

W przypadku absolwentéw szkét podstawowych, ktorzy kontynuujg nauke w liceach
ogdblnoksztatcacych, najwieksza grupe stanowig uczniowie klas o profilu ogdlnoksztatcgcym (42,1%).
Kolejne miejsca zajmujg profile matematyczno-fizyczny (13,2%), biologiczno-chemiczny (10,5%) i
medyczny (7,9%). Rzadziej wybierane sg kierunki takie jak ekonomiczny (6,6%), lotniczy (6,6%),
europejski (5,3%) czy politechniczny (2,6%). Nieliczne osoby wybierajg profile biznesowe,
farmaceutyczne, kosmetologiczne i psychologiczne (po 1,3%). Taki rozktad wskazuje, ze cho¢ wielu
ucznidéw stara sie pozostawic sobie szerokie mozliwosci, to jednak znaczna czes¢ s wybiera profile o
wyraznie praktycznym i zawodowym charakterze, ktére mogg utatwi¢ podjecie studidéw w okreslonej
dziedzinie

Tabela 19 Jaki jest profil klasy, w ktorym sie uczysz?

Procent

ogdlnoksztatcacy 42,1
matematyczno-fizyczny 13,2
biologiczno-chemiczny 10,5
medyczny 7,9
ekonomiczny 6,6
lotniczy 6,6
europejski 5,3
politechniczny 2,6
biznesowy 1,3
farmaceutyczny 1,3
kosmetologiczny 1,3
psychologiczny 1,3
Ogétem 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badarn ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych
kontynuujacy nauke w liceach ogdlnoksztatcacych.

Struktura wyboréw absolwentdw szkét podstawowych kontynuujgcych nauke w szkotach zawodowych
wskazuje na silng reprezentacje branzy ustug osobistych i gastronomicznych (fryzjerzy, kucharze,
piekarze, kosmetyczki — 29%), a takze zawoddw technicznych zwigzanych z motoryzacja i mechanika
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(18,9%). Istotna jest takze obecnos¢ kierunkéw informatycznych i technicznych, ktére odpowiadajg na

potrzeby nowoczesnego rynku pracy (15,1%). Wazne miejsce zajmujg rowniez specjalnosci budowlane

oraz elektryczne (9,7%), odzwierciedlajgce zapotrzebowanie na fachowcéw w tym sektorze. Mniejszy,

cho¢ zauwazalny udziat stanowig profile ksztatcenia zwigzane z administracjg i biznesem (5,0%),

medycyng i farmacjg (2,4%) oraz rzemieslnicze i ustugowe (4,3%). Catos¢ wskazuje na zréznicowanie

wybordw, w ktérych obok tradycyjnych profesji rzemiesiniczo-ustugowych rosnie znaczenie informatyki

i specjalnosci technicznych odpowiadajgcych na potrzeby nowoczesnej gospodarki.

Tabela 20 Jakiego zawodu sie uczysz?

Procent
Fryzjerzy 13,8
Mechanicy pojazdéw samochodowych 11,0
Kucharze 8,3
Technicy wsparcia informatycznego i technicznego 6,0
Robotnicy budowlani robdt wykoriczeniowych i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani 5,5
Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 5,5
Piekarze, cukiernicy i pokrewni 3,7
Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani 3,7
Spedytorzy i pokrewni 3,2
Technicy elektronicy i pokrewni 3,2
Blacharze 2,8
Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej 2,8
Dietetycy i zywieniowcy 2,3
Elektrycy budowlani i pokrewni 2,3
Lakiernicy 2,3
Technicy mechanicy 2,3
Technicy rolnictwa i pokrewni 2,3
Pracownicy do spraw rachunkowosci i ksiegowosci 1,8
Technicy sieci internetowych 1,8
Technicy farmaceutyczni 1,4
Sredni personel ochrony $rodowiska, medycyny pracy i bhp 0,9
Sredni personel do spraw statystyki i dziedzin pokrewnych 0,9
Szefowie kuchni i organizatorzy ustug gastronomicznych 0,9
Kosmetyczki i pokrewni 0,9
Kelnerzy 0,9
Murarze i pokrewni 0,9
Posrednicy ustug biznesowych gdzie indziej niesklasyfikowani 0,9
Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni 0,9
Elektromechanicy i elektromonterzy 0,5
Jubilerzy, ztotnicy i pokrewni 0,5
Magazynierzy i pokrewni 0,5
Kierowcy samochodéw osobowych i dostawczych 0,5
Monterzy izolacji 0,5
Robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie ogdlnym 0,5
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Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotecznej i pracy socjalnej 0,5
Recepcjonisci hotelowi 0,5
Slusarze i pokrewni 0,5
Sredni personel do spraw statystyki i obliczen 0,5
Technicy elektrycy 0,5
Technicy fizjoterapii i masazysci 0,5
Technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni 0,5
Technicy technologii zywnosci 0,5
Technicy weterynarii 0,5
Ogétem 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badarn ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych
kontynuujacy nauke w szkotach zawodowych.

Wsrod absolwentow szkot ponadpodstawowych dominujg uniwersytety (39,7%), szkoty policealne
(18,4%) oraz szkoty branzowe Il stopnia (16,9%). Wybory te odzwierciedlajg zréznicowane aspiracje,
od dazenia do zdobycia wyzszego wyksztatcenia, po szybkie uzupetnienie kwalifikacji na poziomie
policealnym czy branzowym. Zréznicowanie typéw wybieranych uczelni (od politechnik po akademie
pedagogiczne czy rolnicze) wskazuje, ze absolwenci podejmujg decyzje w oparciu zaréwno o
zainteresowania, jak i pragmatyczne kalkulacje zwigzane z przysztym zatrudnieniem.

Wykres 53 W jakiej szkole obecnie sie uczysz?
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wsréd absolwentéw  szkét
ponadpodstawowych.

Wybory zawodowe absolwentéw szkét ponadpodstawowych wskazujg na szerokie zréznicowanie
Sciezek dalszej edukacji i przygotowania do pracy. Najliczniejsze grupy tworzg osoby ksztatcgce sie w
zawodach zwigzanych z edukacjg i naukami humanistycznymi (16,1%) oraz w obszarze medycyny i
ochrony zdrowia (14,7%), co potwierdza rosngce zainteresowanie profesjami wymagajgcymi wysokich
kwalifikacji specjalistycznych. Absolwenci chetnie wybierajg takze kierunki ustugowe i gastronomiczne
(11,6%) oraz techniczno-inzynieryjne (10,6%), odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku na fachowcow
w sektorze ustug i przemystu®’. Zauwazalny jest udziat $ciezek zwigzanych z prawem, administracjg i

44 Brygida Solga, Olaf Gwizdz, Popyt na prace w wojewddztwie opolskim. Skrét z raportu z badan, PIN-Instytut Slaski w
Opolu, Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu, Pracownia Badan Spotecznych ,Sondaz”, Opole 2017, ss. 37.

Strona | 87



biznesem (9,2%) oraz informatyka i technologiami (7,3%), ktére otwierajg perspektywy rozwoju w
nowoczesnych branzach gospodarki. Mniejsze, lecz wcigz obecne grupy reprezentujg rolnictwo i nauki
przyrodnicze (4,4%), sztuke i kreatywnos¢ (3,7%) oraz dziatalnosc¢ spoteczng i ochronng (4,4%).

Struktura wyboréw zawodowych absolwentéw szkét ponadpodstawowych cechuje sie wyraznym
zréznicowaniem. Czes¢ mtodziezy wybiera klasyczne zawody rzemiesinicze i ustugowe, inni kieruja sie
w strone profesji medycznych, technicznych czy informatycznych. Z perspektywy opolskiego rynku
pracy takie roztozenie wyboréw mozna interpretowac jako odpowiedZ zaréwno na utrzymujgce sie
zapotrzebowanie na fachowcéw w sektorze ustug i budownictwa, jak i na rosngce znaczenie
specjalizacji zwigzanych ze zdrowiem, edukacjg czy nowoczesnymi technologiami. Wskazuje to, ze
preferencje absolwentéw pozostajg w stosunkowo dobrym zwigzku z regionalnymi potrzebami
kadrowymi, cho¢ réwnoczeénie uwidaczniajg koniecznos¢ ich dalszego monitorowania, aby unikngé
niedoboréw w kluczowych branzach.

Tabela 21 Jakiego zawodu sie uczysz?

Procent
Specjalisci nauczania i wychowania gdzie indziej niesklasyfikowani 9,6
Analitycy systemdw komputerowych 51
Fryzjerzy 51
Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy 3,7
Elektrycy budowlani i pokrewni 2,9
Filozofowie, historycy i politolodzy 2,9
Fizjoterapeuci 2,9
Specjalisci ochrony zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowani 2,9
Architekci 2,2
Dietetycy i specjalisci do spraw zywienia 2,2
Ksiegowi 2,2
Kucharze 2,2
Lekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 2,2
Specjalisci do spraw zarzadzania i organizacji 2,2
Mechanicy pojazdéw samochodowych 2,2
Specjalisci z dziedzin spotecznych i religijnych 2,2
Technicy fizjoterapii i masazysci 2,2
Biolodzy i pokrewni 1,5
Ekonomisci 1,5
Elektromechanicy i elektromonterzy 1,5
Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani 1,5
Inzynierowie inzynierii Srodowiska 1,5
Piekarze, cukiernicy i pokrewni 1,5
Pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 1,5
Plastycy, dekoratorzy wnetrz i pokrewni 1,5
Przedstawiciele handlowi 1,5
Psycholodzy i pokrewni 1,5
Recepcjonisci (z wytgczeniem hotelowych) 1,5
Specjalisci do spraw administracji i rozwoju 1,5
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Specjalisci do spraw reklamy i marketingu 1,5
Specjalisci nauk o Ziemi 1,5
Spedytorzy i pokrewni 1,5
Sredni personel ochrony érodowiska, medycyny pracy i bhp 1,5
Archeolodzy, socjolodzy i specjalisci dziedzin pokrewnych 0,7
Asystenci dentystyczni 0,7
Audiofonolodzy i logopedzi 0,7
Doradcy finansowi i inwestycyjni 0,7
Farmaceuci bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 0,7
Filolodzy i ttumacze 0,7
Fryzjerzy, kosmetyczki i pokrewni 0,7
Inzynierowie do spraw przemystu i produkcji 0,7
Inzynierowie elektronicy 0,7
Konsultanci i inni pracownicy biur podrézy 0,7
Kosmetyczki i pokrewni 0,7
Lekarze bez specjalizacji, w trakcie specjalizacji lub ze specjalizacjg | stopnia 0,7
Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani 0,7
Ogrodnicy 0,7
Operatorzy aparatury medycznej 0,7
Operatorzy urzadzen teleinformatycznych 0,7
Optometrysci 0,7
Potozne bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 0,7
Pracownicy do spraw rachunkowosci i ksiegowosci 0,7
Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotecznej i pracy socjalnej 0,7
Projektanci grafiki i multimediow 0,7
Ratownicy medyczni 0,7
Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej 0,7
Specjalisci do spraw spotecznych 0,7
Specjalisci nauk biologicznych i dziedzin pokrewnych 0,7
Specjalisci w zakresie rolnictwa, lesnictwa i pokrewni 0,7
Sprzedawcy (konsultanci) w centrach sprzedazy telefonicznej / internetowej 0,7
Technicy budownictwa 0,7
Technicy weterynarii 0,7
Ogétem 100,0

Zrédto:  opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wsrédd absolwentéw szkét
ponadpodstawowych.

Jednym z kluczowych wymiardéw sytuacji absolwentéw szkét ponadpodstawowych jest relacja
pomiedzy kierunkiem dalszego ksztatcenia a wczesniejszym wyborem zawodowym. Analiza uzyskanych
danych wskazuje, iz ponad potowa (52,6%) absolwentéw szkét zawodowych i policealnych kontynuuje
edukacje w ramach wyuczonego zawodu, natomiast 47,4% podejmuje decyzje o zmianie kierunku
ksztatcenia. Brak petnej zgodnosci pierwotnych wyboréw edukacyjnych z pdzniejszymi aspiracjami
mtodziezy oraz aktualnymi potrzebami rynku pracy implikuje koniecznos¢ pdiniejszej weryfikacji i
modyfikacji obranego kierunku ksztatcenia. Fakt ten ma istotne implikacje systemowe potwierdza
bowiem, ze proces podejmowania decyzji edukacyjnych na wczesnym etapie rozwoju wymaga czesto
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pozniejszej korekty. W tym kontek$cie szczegdlnie wazing role odgrywa profesjonalne doradztwo
zawodowe, ktérego zadaniem jest ograniczanie ryzyka podejmowania nietrafnych decyz;ji.

Wykres 54 Czy kontynuujesz nauke zawodu, w ktérym ksztafcites/as sie w poprzedniej szkole?

H Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd absolwentéw szkét
ponadpodstawowych - zawodowych i policealnych.

Decyzje absolwentéw o wyborze zawodu sg przede wszystkim powigzane z ich zainteresowaniami
(41,8%) oraz przekonaniem o dobrych perspektywach zatrudnienia w danej profesji (41,2%). Istotne
znaczenie ma takze poczucie posiadania odpowiednich zdolnosci (29,7%). Wsréd czynnikéow
pragmatycznych pojawia sie wysokos¢ wynagrodzenia (20,1%) oraz prestiz zawodu (7,6%). Nieliczne
osoby kierujg sie tradycjami rodzinnymi (6,2%) lub mozliwoscig pracy w poblizu miejsca zamieszkania
(4,2%). Jeszcze rzadziej wybodr ten jest motywowany mozliwoscig pracy zdalnej (3,1%), mata
odpowiedzialnoscig (2,3%) czy posiadaniem znajomosci (1,7%). Jedynie 0,6% nie potrafi wskazac
przyczyny swojego wyboru.
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Wykres 55 Co spowodowato, ze wybrates/as wtasnie ten zawdd?

Jest zgodny z moimi zainteresowaniami NG 41,8%
tatwo znalezé prace w tym zawodzie [IINNENEGEGGEGNNNNNNNNN 41,2%

Uwazam, ze mam zdolnosci do pracy w tym
zawodzie

Wysokie wynagrodzenie [ 20,1%

Prestiz, szacunek zwigzany z wykonywana
praca
Wymaga ciggtego podnoszenia kwalifikacji i
daje mozliwosé rozwoju

N 29,7%

Bl 7,6%
Bl 7,3%

Tradycje rodzinne [l 6,2%

Daje mozliwos¢é wykonywania pracy blisko

0,
mojego miejsca zamieszkania W 4,2%

Daje mozliwo$¢é wykonywania pracy wdomu [l 3,1%

Daje duzo wolnego czasu i nie wymaga

0,
odpowiedzialnosci B 2,3%

Posiadanie znajomosci I 1,7%
Nie wiem, trudno powiedzie¢ | 0,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych
kontynuujacy nauke szkotach zawodowych i absolwentéw szkét ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Motywacje zwigzane z wyborem szkoty ukazujg ztozony charakter decyzji edukacyjno-zawodowych
mtodziezy. Najczesciej wskazywane sg czynniki odnoszace sie do rozwoju osobistego i zgodnosci z
zainteresowaniami, tj.: mozliwos¢ rozwijania zainteresowan (43,3%) oraz interesujgca oferta
ksztatcenia (35,1%). Stosunkowo istotne okazujg sie takie motywacje zwigzane z indywidualnymi
predyspozycjami uczniéw (posiadane zdolnosci i umiejetnosci 27,7%) oraz elementami prestizowymi i
spotecznymi (renoma szkoty - 27,4%, atmosfera w szkole — 19,5%). Nie bez znaczenia pozostajg réwniez
wzgledy praktyczne, takie jak blisko$¢ miejsca zamieszkania (27,2%) czy che¢ uzyskania konkretnego
zawodu (20,0%).

Zdecydowanie rzadziej wybory edukacyjne byly motywowane czynnikami Scisle instrumentalnymi,
zwigzanymi z szybkim wejsciem na rynek pracy - na che¢ szybkiego zdobycia zawodu oraz na
przekonanie o wiekszych szansach na znalezienie zatrudnienia wskazato odpowiednio 14,0% i 6,7%
badanych. Relatywnie niski udziat tych motywacji wskazuje, ze decyzje ucznidw opierajg sie przede
wszystkim na aspiracjach, zainteresowaniach i walorach samej szkoty, a w mniejszym stopniu na
kalkulacjach rynkowych.

W kontekscie doradztwa zawodowego wnioski te podkreslajg potrzebe taczenia motywacji
wewnetrznych mifodziezy z realnymi wymaganiami rynku pracy, tak aby podejmowane przez
absolwentéw wybory edukacyjne nie prowadzity do pdiniejszych rozbieznosci pomiedzy ich
aspiracjami a faktycznymi mozliwosciami zatrudnienia.
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Wykres 56 Dlaczego wybrates/as wtasnie te szkote?

Mozliwos$é rozwoju zainteresowan

Interesujgca oferta ksztatcenia
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Nie wiem, trudno powiedzieé
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i

ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wiekszos¢ absolwentéw jest zadowolona z wyboru szkoty, co potwierdza 74,8% respondentéw wsréd

absolwentow szkoét podstawowych oraz az 93,4% wsrdd absolwentéw szkét ponadpodstawowych.

Niezadowolenie wystepuje stosunkowo rzadko, deklaruje je 16,3% absolwentéw szkét podstawowych

i jedynie 4,4% absolwentéw szkét ponadpodstawowych. Dane te pokazujg, ze w zdecydowanej

wiekszosci przypadkéw wybory edukacyjne sg oceniane pozytywnie.

Wykres 57 Czy jestes zadowolony z wyboru szkoly, w ktérej obecnie sie uczysz?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Waznym aspektem sytuacji edukacyjnej absolwentéw jest réwniez geograficzny wymiar
podejmowanych decyzji. Wiekszos¢ z pytanych absolwentéw szkét ponadpodstawowych (80,9%)
deklaruje, ze kontynuuje nauke w placéwkach na terenie wojewddztwa opolskiego, jednak okoto 19%
zdecydowato sie na ksztatcenie poza regionem.

Wykres 58 Czy szkota, w ktorej sie obecnie uczysz lezy na terenie wojewddztwa opolskiego?

H Tak m Nie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wséréd absolwentéw  szkot
ponadpodstawowych.

Decyzje o wyjeZdzie sg przede wszystkim motywowane przekonaniem o wyzszym poziomie ksztatcenia
w innych wojewddztwach (30,8%) oraz wiekszej szansie na znalezienie zatrudnienia poza Opolszczyzng
(26,9%). Dla 26,9% respondentéw wybory edukacyjne pozostajg w bezposrednim zwigzku z zamiarem
opuszczenia regionu, a niemal jedna czwarta wskazuje na brak mozliwosci kontynuacji nauki w
planowanym zawodzie. Dane te wpisujg sie w szerszy kontekst proceséw migracyjnych, ktére od lat
stanowig jedno z kluczowych wyzwar demograficznych wojewddztwa opolskiego®.

45 Brygida Solga(red.), Migracje i rozwdj regionu, Rzgdowa Rada Ludnosciowa, Warszawa 2023, ss. 222; Krystian Heffner,
Brygida Solga, Demografia, migracje i rynek pracy w badaniach Instytutu Slaskiego [w:] W stuzbie polskiej nauki i kultury —
Instytut Slaski 1934-2024, red. L. Drozdz, P. Patys, Opole 2024, s. 73-92.
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Wykres 59 Dlaczego nie kontynuujesz nauki w wojewddztwie opolskim?

Poza wojewdédztwem opolskim sg szkoty o
wyzszym poziomie ksztatcenia

Kontynuacja nauki poza wojewédztwem
opolskim umozliwi mi znalezienie lepszej

pracy
Chciatem/am kontynuowa¢ nauke w
miejscu, w ktorym potem bede chciat/a _
zamieszkaé
W wojewoédztwie opolskim nie byto
mozliwosci kontynuaciji nauki w

planowanym przeze mnie zawodzie

26,9%

23,1%

Z uwagi na sprawy rodzinne, sprawy

. 23,1%
uczuciowe

Nie wiem, trudno powiedzieé . 3,8%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wsrédd absolwentéw szkét
ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Analiza uzyskanych wynikdw badan pozwala takze na wielowymiarowg ocene sytuacji absolwentéw
szkot podstawowych i ponadpodstawowych w kontekscie ich wejscia na rynek pracy. Dane wskazuja, ze
zatrudnionych jest 26,6% absolwentdéw a aktywnos¢ zawodowa w tej grupie jest zréznicowana i silnie
uzalezniona od poziomu wyksztatcenia

Wykres 60 Czy obecnie pracujesz?

100,0% 94,0%
90,0%
80,0% 73,4%
70.0% 64,6%
60,0%
50,0%
40,0% 35,4%
30.0% 26,6%
20,0%
10,0% 6,0%
0,0% [
Absolwenci szkot Absolwenci szkét Absolwenci ogétem
podstawowych ponadpodstawowych
H Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Warto zwrécic¢ uwage, ze wsrdd oséb pracujgcych az 70,8% deklaruje zgodnos$¢ wykonywanej pracy z
kierunkiem ksztatcenia. Jest to wynik stosunkowo wysoki, ktdry mozna interpretowac jako dowdd na
wzgledne dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. W literaturze podkresla
sie, ze spojnos¢ pomiedzy wyksztatceniem a aktywnoscig zawodowg wptywa zaréwno na satysfakcje
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pracownikéw, jak i na efektywnos¢ ich funkcjonowania w miejscu pracy, co w dtuzszej perspektywie
sprzyja stabilizacji zawodowej i rozwojowi kariery.

Wykres 61 Czy praca, ktérq wykonujesz jest zgodna z zawodem, w ktorym sie ksztafcisz?

H Tak
u Nie
H Nie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wsrdd absolwentow szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych.

Analiza form zatrudnienia wskazuje, ze dominujgcg kategorig jest zatrudnienie state (60,2%). Dowodzi
to, ze mtodzi pracownicy stosunkowo czesto wchodzg w struktury formalnego rynku pracy, a nie jedynie
w sektor pracy dorywczej czy nieformalnej. Relatywnie wysoki odsetek odbywajgcych staze i praktyki
(18,4%) potwierdza natomiast, ze etap przejscia z edukacji do zatrudnienia w wielu przypadkach ma
charakter posredni i opiera sie na formach zatrudnienia o funkcji przygotowawczej.

Wykres 62 Gdzie pracujesz?

Jestem zatrudniony/a na state u kogos w
v & N 60,2%
firmie

Jestem zatrudniony/a na stazu/ praktyce [ 18,4%

Jestem zatrudniony/a na state w rodzinnym o
przedsiebiorstwie B o,0%

Pracuje dorywczo ] 5,3%
Prowadze wtasna dziatalno$é gospodarcza ] 3,0%
Pracuje w rodzinnym gospodarstwie rolnym l 2,6%

Prowadze wtasne gospodarstwo rolne I 1,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Jesli chodzi o charakter umoéw, ponad potowa badanych (52,0%) zatrudniona jest na podstawie umoéw
na czas okreslony lub prébny. Jest to zjawisko typowe dla wczesnych etapow kariery zawodowej, w
ktérych pracodawcy preferujg elastyczne formy zatrudnienia. Niemniej istotne jest, ze 27,2%
absolwentéw pracuje juz na podstawie umow na czas nieokreslony, co mozna uznacé za stosunkowo
wysoki odsetek, biorgc pod uwage wiek i krétki staz pracy tej grupy. Udziat uméw cywilnoprawnych
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(15,0%) jest znaczacy, ale nie dominuje, co odrdznia sytuacje absolwentéw od czesto obserwowanego
w Polsce zjawiska nadmiernej prekaryzacji zatrudnienia mtodych osdb.

Wykres 63 Na podstawie jakiej umowy jestes zatrudniony/a?
60,0%
52,0%
50,0%

40,0%

27,2%

15,0%
5,1%
] o

Umowa o prace na Umowa o prace na Umowa zlecenie Nie mamumowy Umowa o dzieto
czas okreslony lub czas nieokreslony
umowa prébna

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Kolejnym istotnym aspektem jest wymiar czasu pracy. Prace w petnym wymiarze godzin wykonuje
78,7% absolwentéw. Wynik ten potwierdza, ze dla znacznej czesci mtodych oséb zatrudnienie ma
charakter stabilny i dlugoterminowy, a nie ogranicza sie do pracy dorywczej czy sezonowej.

Wykres 64 W jakim wymiarze czasu pracy pracujesz?

H W petnym / na caty etat
E W niepetnym / na czes$é¢ etatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Analiza rodzaju wykonywanej pracy pokazuje jednak, ze dominujaca kategorig sg zawody fizyczne
wykwalifikowane (49,6%) oraz praca umystowa nizszego szczebla (24,8%). Jedynie 12,8% pracuje na
stanowiskach specjalistycznych. Wskazuje to na ograniczong mozliwos¢ szybkiego awansu
zawodowego.
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Wykres 65 Jaki rodzaj pracy wykonujesz?

Pracownik fizyczny wykwalifikowany [ NNGQ@0goNEEEEEE 49.6%
Pracownik umystowy nizszego szczebla [ INNEGg&N 24.8%
Pracownik umystowy - specjalista [ 12.8%
Pracownik fizyczny niewykwalifikowany [ 11.7%
Kierownik nizszego szczebla | 0,8%

Inny rodzaj pracy | 0,4%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych.

Pod wzgledem wynagrodzen sytuacja absolwentéw wydaje sie umiarkowanie korzystna.
Wynagrodzenia uzyskiwane przez absolwentdw mieszczg sie najczesciej w przedziale 3000-4000 zt
netto (41,4%) i 4000-5000 zt (28,6%). Dane te pokazujg, ze cho¢ poziom dochoddw jest umiarkowany,
to jednak relatywnie stabilny i pozwalajgcy na osiggniecie podstawowej niezaleznosci ekonomicznej.

Wykres 66 Jakie sq Twoje miesieczne zarobki netto (czyli na reke)?

7,5% 9,4%

H Mniej niz 2000 ztotych

u Miedzy 2000 a 3000 ztotych
H Miedzy 3000 a 4000 ztotych
u Miedzy 4000 a 5000 ztotych

H Powyzej 5000 ztotych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Istotnym zjawiskiem jest silne zakorzenienie absolwentéw na lokalnym rynku pracy. Zdecydowana
wiekszos¢ absolwentéow (89,5%) wykonuje prace na terenie wojewddztwa opolskiego, a 75%
prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg rejestruje jg lokalnie. Moze to sSwiadczy¢ o relatywnie dobrych
mozliwosciach zatrudnienia w regionie oraz o tym, ze lokalny rynek pracy jest w stanie wchtongc¢ i
zatrzymac znaczng czes¢ mtodych pracownikdw, przynajmniej w pierwszych latach po ukoriczeniu
szkoty.
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Wykres 67 Czy pracujesz na terenie Wykres 68 Czy dziatalnos¢ gospodarcza, ktorq
wojewddztwa opolskiego? prowadzisz jest zarejestrowana na terenie
wojewddztwa opolskiego?

H Tak
u Nie

H Tak
u Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych — Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych
badan  ankietowych  ws$réd  absolwentow  szkét badan  ankietowych  wsrdd  absolwentow  szkét
podstawowych i ponadpodstawowych. podstawowych i ponadpodstawowych.

Na szczegdlng uwage zastuguje poziom satysfakcji zawodowej absolwentéw, ktory jest relatywnie
wysoki. Az 64,3% z nich deklaruje zadowolenie z obecnej pracy, 21,4% jest niezadowolonych, a 14,3%
nie potrafi jednoznacznie oceni¢ swojej sytuacji. Wyniki te mozna interpretowac jako dowéd, ze mimo
pewnych ograniczen w strukturze zatrudnienia i umiarkowanego poziomu dochoddéw, praca
wykonywana przez mtodych ludzi jest w duzym stopniu zgodna z ich aspiracjami i przygotowaniem
zawodowym.

Wykres 69 Czy jestes zadowolony z pracy, w ktorej obecnie pracujesz?

H Tak
u Nie

H Nie wiem, trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd absolwentéw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Podsumowujac, uzyskane dane ukazujg wielowymiarowg sytuacje absolwentéw. Z jednej strony
potwierdzajg naturalng kontynuacje nauki po ukoriczeniu szkoty podstawowej, z drugiej zas wskazujg
na kluczowy moment przejscia na rynek pracy po szkole ponadpodstawowej. Motywacje wyborow
edukacyjnych sg silnie osadzone w zainteresowaniach i aspiracjach, przy czym czynniki pragmatyczne
odgrywaja role drugoplanowg. Wyniki badani potwierdzajg tez stosunkowo wysoki poziom satysfakcji
absolwentéw z dokonanych wyboréw, co swiadczy o pewnym stopniu zgodnosci systemu edukacji z
oczekiwaniami mtodziezy. Jednoczesnie widoczne sg obszary wymagajace dalszej refleksji i wsparcia,
o czym Swiadczg: wysoki odsetek oséb rezygnujacych z dalszej edukacji po szkole ponadpodstawowej,
migracje edukacyjne oraz koniecznos$¢ korygowania wczesniej wybranych kierunkéw zawodowych.

WNIOSKI
1. Kontynuacja nauki po ukoriczeniu szkoty jest niemal powszechna wsrdd absolwentéw szkét
podstawowych, natomiast w przypadku szkét ponadpodstawowych wiekszos¢ przechodzi juz
na rynek pracy.
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2. Wybory edukacyjne s3 czesto motywowane zainteresowaniami i ofertg ksztatcenia, a
rzadziej czynnikami czysto pragmatycznymi (np. szybkim zdobyciem zawodu).

3. Poziom zadowolenia z wyboru szkoty jest wysoki, zwtaszcza wsrdd absolwentéow szkot
ponadpodstawowych.

4. Znaczna cze$¢ absolwentdw pracuje w zawodzie zgodnym z wyksztatceniem, co swiadczy o
wzglednym dopasowaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

5. Warunki pracy sg zréZznicowane, ale dominujg umowy o prace i petny etat, a wynagrodzenia
czesto przekraczajg 3000 zt netto.

6. Duza cze$¢ mtodych oséb pozostaje zawodowo zwigzana z regionem, co moze pozytywnie
wptywac na lokalny rynek pracy.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 20: PLANY EDUKACYJNO - ZAWODOWE ABSOLWENTOW
Moment ukorniczenia szkoty jest w literaturze socjologii pracy i edukacji definiowany jest jako etap
dorostosci przejsciowej (transitional adulthood), w ktorym jednostka wkracza w faze podejmowania
pierwszych samodzielnych decyzji Zyciowych i zawodowych?. W tym okresie osoby koriczace szkote
stajg zatem wobec koniecznosci wyboru dalszej sciezki ksztatcenia, podjecia zatrudnienia, a nierzadko
takze taczenia obu tych aktywnosci.

W odrdznieniu od ucznidw, ktérzy dopiero przygotowujg sie do przysztych wyboréw edukacyjno—
zawodowych i zwykle formutujg je w sposdb ogdlny, plany absolwentéw charakteryzujg sie wiekszg
precyzjg. Wynika to z faktu, ze osoby koriczagce szkote dysponujg juz okreslonym doswiadczeniem
edukacyjnym, szerszg wiedzg oraz wyzszg samoswiadomoscia w zakresie wiasnych mozliwosci i
ograniczen. Ponadto podejmowane na tym etapie zycia decyzje majg dla nich szczegdlng wage,
stanowig bowiem fundament ich dalszej kariery zawodowej i determinujg ich przyszte mozliwosci
rozwoju.

Majac na wzgledzie powyisze, istotnym staje sie zatem okreslenie w jaki sposdb absolwenci podejmujg
te decyzje. Czy sg one jedynie efektem ich wiasnych dazen i aspiracji czy tez wypadkowg szerszego
oddziatywania otoczenia spotecznego. Uwzglednienie w procesie decyzyjnym opinii innych oséb
pozwala bowiem zestawi¢ wtasne aspiracje z do$wiadczeniami otoczenia, co sprzyja podejmowaniu
bardziej trafnych i Swiadomych wyboréw. Z kolei rezygnacja z takiej konfrontacji moze prowadzi¢ do
osamotnienia w procesie decyzyjnym i zwiekszad ryzyko nietrafnych rozstrzygniec.

Badania pokazujg, ze to rodzice sg najczesciej wskazywanym autorytetem przy wyborach edukacyjno-
zawodowych?’, jednak wazing role w tym procesie petnig takze doradcy zawodowi, nauczyciele i
rowiesnicy, bedac czesto istotnym zrédtem informaciji, inspiracji i wsparcia emocjonalnego. Taki uktad
wskazuje na ztozonos$¢ sieci wsparcia, w ktdrej tradycyjne wiezi rodzinne uzupetniane sg przez
instytucje formalne i inne podmioty spoteczne. Analiza stopnia korzystania z porad oraz identyfikacja
najwazniejszych aktoréw wspierajgcych ten proces stanowig zatem istotny krok w kierunku
petniejszego zrozumienia mechanizmoéw ksztattujgcych wybory absolwentéw.

46 Lucyna Myszka-Strychalska, Przygotowanie do startu w dorostos¢ — mtodziez w okresie tranzycji z edukacji na rynek pracy.
Rocznik Andragogiczny t. 25 (2018), s.1.

47 Pauline Musset, Lucia Mytna Kurekova, Working it out: Career guidance and employer engagement. OECD Education
Working Paper No. 175 (2018), s. 29.
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Z tego wzgledu celem niniejszego rozdziatu jest zbadanie planéw edukacyjno—zawodowych
absolwentéw po ukonczeniu szkoty oraz sprawdzenie czy decyzje te byty konsultowane z innymi
osobami. Analiza ta pozwoli oceni¢, na ile wybory absolwentéw sg wynikiem samodzielnych refleks;ji,
a na ile efektem wsparcia ze strony rodziny, réwiesnikdow, nauczycieli czy instytucji doradczych.
Uzyskane wyniki umozliwig lepsze zrozumienie roli sieci wsparcia w procesie przechodzenia mtodziezy
z etapu edukacji do aktywnosci zawodowej oraz mogg stanowic istotny punkt odniesienia dla polityki
edukacyjnej i rynku pracy w zakresie wspierania mtodych ludzi w podejmowaniu swiadomych i
przemyslanych decyzji dotyczacych przysztosci.

Jak pokazujg wyniki badania, ponad potowa pytanych absolwentéw (50,3%) planuje kontynuowad
nauke podejmujac réwnoczesnie prace zawodowa. Znaczng grupe stanowig takze osoby, ktére
zamierzajg zakonczy¢ nauke i podja¢ prace (35,1%). Nieliczni absolwenci (7,4%) chca sie wyfacznie
poswieci¢ dalszej edukacji. Natomiast grupa 7,0% badanych nie jest jeszcze zdecydowana co do
dalszych dziatan. Wyniki te dowodzg, ze orientacja na rynek pracy jest dominujgca strategia, przy czym
rownoczesne kontynuowanie nauki pozostaje waznym elementem planéw. Mozna to interpretowad
jako przejaw rosngcej swiadomosci ankietowanych, ze elastyczne taczenie edukacji z pracg stanowi
obecnie najbardziej racjonalny sposdb budowania sciezki kariery.

Wykres 70 Co planujesz robic¢ po ukonczeniu szkoty, w ktdrej obecnie sie uczysz?

H Planuje sie dalej uczy¢ i nie planuje pracowacé
u Planuje sie dalej uczyé i pracowaé

H Nie planuje sie uczyé, ale planuje pracowac

H Nie planuje sie uczy¢ i nie planuje pracowacé

H Nie wiem, trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych.

Przeprowadzona analiza dowodzi, ze proces podejmowania decyzji przez absolwentéw jest w duzej
mierze samodzielny. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (76,3%) nie pytata nikogo o rade. Tylko co
czwarty z nich (23,7%) przyznat, ze korzystat ze wsparcia w tym zakresie. Taki wynik moze by¢
interpretowany dwojako. Z jednej strony $wiadczy bowiem o rosngcej autonomii i pewnosci siebie
mtodych ludzi, z drugiej natomiast wskazuje na niewystarczajgce wykorzystanie dostepnych form
doradztwa zawodowego.

Wykres 71 Czy przed podjeciem decyzji o tym, co bedziesz robi¢ dalej w Zyciu pytates/as o rade inne
osoby?

ETak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych.
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Wsréd absolwentdw, ktérzy zasiegneli porad innych oséb, uwidacznia sie dostep do rdéznorodnych
Zrédet wsparcia. Najczesciej wskazywani sg rodzice (68,6%), petnigcy role gtéwnego autorytetu i
podstawowego punktu odniesienia. Rdwnoczesnie dostrzegalna jest takze obecnos¢ szerszej sieci
doradczej, obejmujacej rodzenstwo (30,4%) oraz rowiesnikow (28,4%). Zjawisko to wskazuje, iz
miodziez odwotuje sie nie tylko do doswiadczenia cztonkdw rodziny, ale réwniez do opinii 0sob z
najblizszego kregu spotecznego.

Chociaz nauczyciele, wychowawcy i specjalisci szkolni (pedagodzy, psychologowie) odgrywajg role
drugoplanowg w procesie podejmowania decyzji przez absolwentéw, to jednak przypisujg oni istotng
role osobom prowadzacym zajecia z doradztwa zawodowego (41,2%). Uwzglednienie ich w
odpowiedziach dowodzi, iz wsparcie instytucjonalne faktycznie funkcjonuje i stanowi integralny
element procesu decyzyjnego.

Uzyskane wyniki dowodzg takze, ze decyzje miodziezy nie sg prostym efektem indywidualnych
rozwazan czy wptywu jednego zrddta, lecz raczej rezultatem interakcji w obrebie szerokiego sSrodowiska
spotfecznego. Struktura odpowiedzi wskazuje jednak, ze znaczenie tego srodowiska ujawnia sie przede
wszystkim w przypadku oséb aktywnie poszukujacych porad.

Wykres 72 Kogo pytates o rade?

Rodzicow 68,6% 31,4%
Osobe, ktora prowadzita zajecia z doradztwa 41,2% 58,8%
zawodowego
Rodzefistwo
Kolegow, kolezanki
Wychowawee klasy
Innego nauczyciela/ Innych nauczycieli
Pedagoga szkolnego
Psychologa szkolnego "X:/) 95,1%

Kogos$ innego <f:l7 96,1%

Pracownika Poradni Psychologiczno-

9 0
Pedagogicznej 2,0% 98,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Tak = Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych.
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Na pytanie o to, kto przede wszystkim pomdgt w podjeciu decyzji, prawie potowa badanych (49,0%)
wskazata rodzicéw. Na kolejnych miejscach znalazty sie osoby prowadzace zajecia z doradztwa
zawodowego (11,8%), koledzy i kolezanki (9,8%), inni nauczyciele (7,8%) oraz wychowawcy klas (6,9%).
Rodzenstwo odgrywato wiodaca role w przypadku 5,9% respondentéw. Niewielki odsetek wskazat
pedagoga szkolnego (2,0%) lub inne osoby (2,0%). Z kolei 4,9% badanych nie potrafito okresli¢, kto miat
decydujacy wptyw na ich wybér. Wyniki badan odstaniajg zatem zréznicowany uktad oddziatywan, w
ktéorym rodzice pozostaja gtdwnym punktem odniesienia, natomiast pozostate Zrddta, zardwno
instytucjonalne, jak i rdwiesnicze petnig funkcje drugoplanowa.

Wykres 73 Kto przede wszystkim pomdgft Ci w podjeciu decyzji?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd absolwentéw szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych.

WNIOSKI
1. Najczesciej wybieranym planem jest taczenie dalszej nauki z podjeciem pracy, a w dalszej
kolejnosci samo podjecie pracy po ukonczeniu szkoty. Znacznie mniej oséb planuje wyfacznie
kontynuowac nauke, a tylko pojedyncze osoby nie planujg ani pracy, ani edukacji. Czes¢
badanych nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw.

2. Znaczna czes¢ mtodych ludzi podejmuje decyzje dotyczace swojej przysztosci samodzielnie,
bez konsultacji zinnymi osobami.

3. Jako osoby, ktére w najwiekszym stopniu pomogly w podjeciu decyzji, najczesciej
wskazywani sg rodzice, natomiast doradcy zawodowi zajmuja drugg pozycje.

4. Obecnos$¢ grupy niezdecydowanych moze Swiadczy¢é o tym, ze potencjat doradztwa
zawodowego nie jest w petni wykorzystywany.
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ZAGADNIENIE BADAWCZE 20: POROWNANIE DEKLARACJI ABSOLWENTOW Z
WCZESNIEJSZYMI PLANAMI UCZNIOW ORAZ OCENA ROLI DORADZTWA ZAWODOWEGO W
PROCESIE WSPARCIA MLODZIEZY W PODEJMOWANIU DECYZJI

Poréwnanie deklaracji ucznidw dotyczgcych planéw edukacyjno-zawodowych z faktycznymi wyborami
absolwentéw stanowi istotny element analizy proceséw decyzyjnych mtodziezy. Zestawienie tych
dwéch perspektyw pozwala bowiem uchwyci¢ dynamike zmian zachodzgcych miedzy okresem
planowania a momentem realizacji decyzji. Réznice miedzy oczekiwaniami a rzeczywistoscig ujawniajg
zarowno wptyw czynnikdéw indywidualnych i rodzinnych, jak i znaczenie doswiadczen zdobywanych w
trakcie przejécia z jednego etapu edukacyjnego do kolejnego.

Jednoczesnie poréwnanie obu grup umozliwia bardziej precyzyjng ocene roli doradztwa zawodowego
w procesie wspierania mtodziezy. Analiza pokazuje nie tylko, na ile uczniowie i absolwenci korzystajg z
instytucjonalnych form pomocy, lecz takze w jakim stopniu zmienia sie ich znaczenie na tle wsparcia
rodzinnego i réwiesniczego. Dzieki temu mozliwe staje sie zidentyfikowanie obszaréw, w ktdrych
doradztwo szkolne spetnia swojg funkcje oraz tych, ktére wymagajg dalszego wzmocnienia, aby
skuteczniej wspiera¢ mtodziez w podejmowaniu decyzji o przysztosci.

Analiza planédw edukacyjno—zawodowych uczniéw oraz absolwentéw wskazuje zarébwno na pewne
podobienstwa, jak i istotne réznice w podejsciu do przysztosci po zakorczeniu aktualnego etapu
edukacji.

Wykres 74 Porownanie planéw uczniow i absolwentow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd ucznidw i absolwentéw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych.

Kontynuacja nauki pofgczona z pracg byta dominujagcg opcjag w obu grupach. Wsrdd ucznidw
deklarowato jg 51,7%, a wséréd absolwentéw 50,2%. Oznacza to, ze preferencja tgczenia edukacji z
aktywnoscig zawodowg utrzymuje sie na podobnym poziomie, co mozna uznac za przejaw rosnacej
Swiadomosci znaczenia zdobywania doswiadczenia réwnolegle z ksztatceniem.
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Kontynuacja nauki bez podejmowania pracy byta czestsza wsrdd ucznidw (18,5%) niz wsrod
absolwentéw (7,4%). Spadek ten moze Swiadczy¢ o tym, ze po ukonczeniu szkoty rosnie potrzeba
samodzielnosci finansowej lub koniecznos¢ podjecia zatrudnienia z przyczyn ekonomicznych.

Rezygnacja z dalszej nauki i koncentracja na pracy byta deklarowana przez 14,5% uczniéw i az 35,1%
absolwentéw. To znaczacy wzrost, ktéry wskazuje, ze cze$é miodziezy zmienia plany na bardziej
pragmatyczne w konfrontacji z realiami rynku pracy lub wtasnymi mozliwosciami edukacyjnymi.

Odsetek oséb niezdecydowanych co do przysztosci spadt z 13,8% wsrdd ucznidéw do 7,0% wsréd
absolwentéw, co sugeruje, ze w miare zblizania sie do momentu podjecia decyzji miodziez
konkretyzuje swoje wybory.

Wykres 75 Porownanie Zrédet wsparcia uczniow i absolwentow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd ucznidw i absolwentéw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych.

Wsrod uczniow 68,9% deklarowato, ze przed podjeciem decyzji o dalszych krokach pytato o rade inne
osoby, natomiast wsréd absolwentéw odsetek ten spadat do 23,7%.

W grupie ucznidw najczesciej wymienianymi zrédtami wsparcia byli rodzice (84,2%), koledzy/kolezanki
(63,0%) oraz rodzenstwo (37,9%). Z doradcy zawodowego w szkole korzystato 34,5% uczniow.

Wsrdod absolwentéw dominujgcg role w podejmowaniu decyzji nadal petnili rodzice (68,6%), natomiast
udziat doradcy zawodowego wzrdst do 41,2% wsrod tych, ktorzy w ogdle zasiegali porady.

Przy pytaniu o osobe, ktdra najbardziej pomogta w wyborze dalszej $ciezki, uczniowie najczesciej
wskazywali rodzicéw (50,9%), a doradce zawodowego 10,5%. Wsréd absolwentéw odsetek ten byt
wyzszy, doradca szkolny byt kluczowym wsparciem dla 11,8% pytanych.

Zestawienie danych sugeruje, ze proces doradztwa zawodowego miat istotny wptyw na czesc
mtodziezy, ale jego rola w podejmowaniu ostatecznych decyzji byta ograniczona w poréwnaniu do
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wplywu rodziny. Widac¢ jednak pozytywny trend - absolwenci, ktérzy korzystali z porad, czesciej niz
uczniowie wymieniali doradce zawodowego jako jedno z gtdwnych Zrédet wsparcia.

Fakt, ze odsetek oséb niezdecydowanych maleje wraz z przejsciem z etapu ucznia do absolwenta,
mozna interpretowac jako efekt dojrzewania decyzji i konfrontowania ich z realnymi mozliwosciami.
Nie mozna jednak jednoznacznie stwierdzi¢, ze jest to wytacznie efekt doradztwa szkolnego, bowiem
znaczacg role odgrywaja tu réwniez doswiadczenia pozaszkolne, potrzeby finansowe i wptyw otoczenia
spotecznego.

WNIOSKI
1. Plany ucznidw czesto ewoluujg po ukonczeniu szkoty, widoczny jest wzrost odsetka osdb
decydujacych sie na prace bez kontynuowania nauki.

2. Doradztwo zawodowe w szkole petni role pomocniczg w procesie decyzyjnym, jego wptyw
jest ograniczony w poréwnaniu do wptywu rodziny.

3. Potencjat doradztwa mozna zwiekszy¢ poprzez silniejsze powigzanie tresci zajec z realiami
rynku pracy, wiekszg indywidualizacje porad oraz rozwijanie umiejetnosci planowania kariery
w perspektywie dtugofalowej.

4. Wazrost udziatu doradcéw w procesie podejmowania decyzji wsréd absolwentéw wskazuje,
ze cze$é¢ mtodziezy dostrzega warto$é takiego wsparcia, jednak konieczne jest wzmocnienie
jego pozycji jako zrédta profesjonalnej i zindywidualizowanej pomocy.

ROZDZIAL 10: Rola rodzicow i wspotpraca ze szkotg w doradztwie zawodowym

ZAGADNIENIE BADAWCZE 21: WPLYW RODZICOW NA WYBORY EDUKACYJINO-
ZAWODOWE DZIECI

Rodzice, poprzez swoje postawy, oczekiwania, system wartosci oraz doswiadczenia zawodowe, mogag
zardwno wspieraé, jak i ograniczac¢ proces samodzielnego podejmowania decyzji przez dziecko. Tym
samym rozmowy o przysztosci edukacyjnej i zawodowej miedzy rodzicami a dzie¢mi stanowig jedng z
najczestszych form doradztwa nieformalnego.

Whptyw rodzicéw na wybory edukacyjne i zawodowe mozna rozpatrywaé w kilku wymiarach. Po
pierwsze, rodzice stanowig istotne Zrédto informacji o mozliwosciach ksztatcenia, dostepnych
zawodach i perspektywach zatrudnienia, co jest szczegdlnie wazne w warunkach dynamicznych zmian
na rynku pracy. Po drugie, ich rekomendacje moga wynika¢ zaréwno z obiektywnej analizy
predyspozycji dziecka, jak i z wtasnych doswiadczen, oczekiwan oraz ambicji, ktdre nie zawsze sg
zbiezne z zainteresowaniami i zdolnosciami mtodego cztowieka. Wreszcie, rodzice petnig takze funkcje
modelowa. Ich postawy wobec ksztatcenia, pracy czy mobilnosci zawodowej mogg zatem ksztattowac
podejscie dziecka do wtasnego rozwoju zawodowego.

Majac na wzgledzie powyzsze, szczegdlng uwage nalezy zwrdcié na watek tzw. ,,przenoszenia aspiracji”,
czyli sytuacji, w ktdrej rodzice starajg sie realizowac poprzez dzieci witasne, niespetnione plany
edukacyjne lub zawodowe. Sytuacja ta jest szczegdlnie widoczna w momencie wyboru szkoty
ponadpodstawowej oraz kierunku studidow i moze prowadzi¢ do konfliktéw lub wyboréw
nieadekwatnych do predyspozycji ucznia. Ponadto warto zaznaczyé, ze nie bez znaczenia jest réwniez
dostep rodzicow do rzetelnych i aktualnych informacji o rynku pracy, tak aby podejmowane przez nich
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decyzje byty podejmowane nie na podstawie stereotypowych wyobrazen o zawodach, ale na
podstawie wiedzy, znajdujgcej odzwierciedlenie we wspotczesnych realiach gospodarczych.

W tym kontekscie szczegdlnie wazne stajg sie zatem inicjatywy edukacyjne, takie jak ,Barometr
Zawodow”, ktére mogg wspierac rodzicow w podejmowaniu Swiadomych rekomendacji dotyczacych
wyboru sciezki edukacyjno-zawodowe;j.

W niniejszym badaniu analizie poddano m.in. stopien znajomosci narzedzi wspierajgcych decyzje
zawodowe wsrdd rodzicow, czestotliwos¢ rozméw z dzieémi na temat plandéw edukacyjnych,
preferencje dotyczace rekomendowanych szkét i zawoddw, a takie motywy stojace za tymi
rekomendacjami. Zrozumienie roli rodzicow w tym procesie jest kluczowe dla opracowania
skutecznych strategii doradztwa zawodowego w szkotach, ktére uwzgledniatyby wspétprace z rodzing
jako nieodfgczny element wsparcia ucznia.

Jedynie 15,4% rodzicéw deklaruje znajomos¢ badania ,Barometr Zawoddw”, natomiast zdecydowana
wiekszos¢ (84,6%) nie ma o nim wiedzy. Oznacza to, ze dostep do specjalistycznych zrédet informacji o
zapotrzebowaniu na rynku pracy jest wcigz ograniczony. W konsekwencji udzielane przez rodzicéw
rekomendacje mogg bazowaé na wiedzy potocznej, nierzadko ugruntowanej w utrwalonych
stereotypach, co potencjalnie obniza ich trafno$¢ oraz adekwatnosé. Uzyskane rezultaty wskazujg
zatem na koniecznos$¢ zintensyfikowania dziatan informacyjnych przez szkoty oraz instytucje rynku
pracy, tak aby wspieraty rodzicbw w podejmowaniu bardziej Swiadomych i opartych na rzetelnych
danych decyzji doradczych.

Wykres 76 Czy zna Pan/i badanie ,,Barometr Zawodéw”?

ETak m Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Jak wynika z przeprowadzonych badan ponad potowa rodzicéw (50,7%) przeprowadzita z dzieckiem co
najmniej trzy rozmowy dotyczgce wyboru przysztej szkoty, a 18,1% zadeklarowato dwukrotne podjecie
takiej dyskusji. Jednoczesnie 21,7% rodzicOw przyznato, iz w ogdle nie rozmawiato z dzieémi o tej
kwestii. Z jednej strony uzyskane wyniki mogg by¢ zatem interpretowane jako dowdd wysokiego
zaangazowania znacznej czesci rodzicow w proces wyboru szkoty przez dzieci. Z drugiej natomiast
ukazujg, ze istotna grupa uczniéw pozostaje pozbawiona systematycznego wsparcia w tym obszarze.
Na terenie wojewddztwa opolskiego mamy zatem do czynienia ze znaczgcym poziomem zrdznicowania
uczestnictwa rodzicéw w procesie podejmowania decyzji edukacyjnych.
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Wykres 77 Czy rozmawiat/a Pan/i z dzieckiem na temat wyboru przysztej szkoty?

H Nie, w ogole
m Tak, 1raz
H Tak, 2 razy

H Tak, 3razy lub wiecej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Analiza zgromadzonych danych wskazuje, iz w przypadku uczniéw szkét podstawowych rodzice
najczesciej rekomendowali wybdr technikum (44,0%) badZ liceum ogdlnoksztatcagcego (43,0%).
Natomiast w odniesieniu do mtodziezy uczacej sie w szkotach ponadpodstawowych dominowaty
sugestie podjecia studiéw na politechnice (33,2%), kontynuowania nauki w szkole branzowej Il stopnia
(18,1%) badz w wyzszej szkole zawodowej (15,7%). Wyniki te ujawniajg wyrazne preferencje rodzicow
wobec $ciezek edukacyjnych o charakterze zawodowym, co mozna interpretowac jako przejaw dazenia
do tgczenia mozliwosci dalszego ksztatcenia z perspektywa szybszego wejscia na rynek pracy. Ich
rekomendacje pozostajg takze zgodne z szerszymi trendami rynku pracy, gdzie wysoko cenione s3
kwalifikacje techniczne oraz inzynierskie, uznawane za stabilne i dajace perspektywy rozwoju.

Wykres 78 Jakq szkote doradzit/a Pan/i Wykres 79 Jakq szkote doradzit/a Pan/i dziecku?
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Zrédto:  opracowanie  wtasne na  podstawie Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan
zrealizowanych badan ankietowych ws$réd rodzicéw ankietowych wsrdd rodzicow ucznioéw szkot
uczniow szkdt podstawowych. ponadpodstawowych.

Gtéwnymi czynnikami decydujacymi o rekomendacji rodzicéw sa: interesujaca oferta ksztatcenia
(35,7%), mozliwos¢ rozwoju zainteresowan (34,6%), bliska odlegtos¢ od miejsca zamieszkania (33,7%)
oraz dopasowanie do zdolnosci i umiejetnosci dziecka (31,1%). Z kolei czynniki zwigzane z rynkiem
pracy, takie jak szanse na zatrudnienie czy mozliwo$¢ zdobycia konkretnego zawodu, miaty nieco
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mniejsze znaczenie. Motywy te wskazujg na silne zakorzenienie $wiadczonych porad w indywidualnych
potrzebach i uwarunkowaniach dziecka. Rodzice w pierwszej kolejnosci starajg sie zapewnic dziecku
satysfakcje z nauki, a dopiero w dalszej perspektywie przypisujg oni znaczenie czynnikom stricte
pragmatycznym.

Wykres 80 Co spowodowato, ze polecit/a Pan/i dziecku wiasnie te szkote?

Interesujaca oferta ksztatcenia |GG 35,7%
Mozliwosé rozwoju zainteresowan |GG 34,6%
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o - I 31,1%

umiejetnosci

Mozliwo$é zdobycia konkretnego zawodu [ 22,3%

Wieksze szanse na znalezienie pracy po
zakonczeniu nauki

I 21,7%
Renoma i prestiz jaki daje szkota [ 18,8%

Mozliwosé szybkiego zdobycia zawodu i
péjscia do pracy

I 17,1%

Atmosfera panujagca w szkole I 15,9%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ [l 5,8%
Cosinnego | 0,2%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zdecydowana wiekszo$¢ rodzicéw ucznidéw szkét ponadpodstawowych (77,8%) rekomendowata swoim
dzieciom szkoty zlokalizowane w wojewddztwie opolskim. Uzyskany wynik mozna interpretowac jako
wyraz stosunkowo wysokiego poziomu zaufania wobec regionalnego systemu edukacji. Sugeruje on
réwniez, ze w opinii rodzicéw, dobre wyksztatcenie nie wymaga migracji edukacyjnej, a lokalne szkoty
zapewniajg wystarczajgco atrakcyjng i zréznicowang oferte ksztatcenia.

Wykres 81 Czy szkofta, ktérg polecit/a Pan/i dziecku lezy na terenie wojewédztwa opolskiego?

HTak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw ucznidw szkét
ponadpodstawowych.
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Nalezy zaznaczyg, iz dla znaczacej grupy rodzicéw (22,2%) rekomendacja wyboru szkoty poza regionem
byta podyktowana przekonaniem o wyzszym poziomie ksztatcenia oferowanym przez inne placowki
(36,8%), brakiem dostepnosci okreslonych kierunkéw ksztatcenia w regionie (31,6%) oraz
przeswiadczeniem o korzystniejszych perspektywach zatrudnienia poza wojewddztwem (28,9%).
Wskazuje to, ze cze$¢ sposrdd ankietowanych rodzicow dostrzega niedostatki lokalnego systemu
edukacyjnego i uznaje go za nie w petni odpowiadajgcy aspiracjom oraz planom edukacyjnym i
zawodowym swoich dzieci.

Wykres 82 Dlaczego nie polecit/a Pan/i dziecku kontynuacji nauki w wojewddztwie opolskim?

Poza wojewoédztwem opolskim sg szkoty o
wyzszym poziomie ksztatcenia
W wojewddztwie opolskim nie byto
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przeze mnie zawodzie

Kontynuacja nauki poza wojewédztwem

opolskim umozliwi mojemu dziecku _ 28,9%

znalezienie lepszej pracy

Polecitem/am dziecku kontynuacje nauki w
miejscu, w ktérym potem bedzie chciato - 17,1%
zamieszkaé

Nie wiem, trudno powiedzieé 13,2%

Z uwagi na sprawy rodzinne, sprawy 0
uczuciowe - 7,9%

Inny powéd . 3,9%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wsérédd rodzicdw ucznidw szkét
ponadpodstawowych.
Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Waznym elementem badania jest ustalenie, ze niemal potowa rodzicéw (49,0%) doradzata swoim
dzieciom wybdr konkretnego zawodu.

Wykres 83 Czy doradzat/a Pan/i dziecku wyboér zawodu?

mTak m Nie

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.
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Co istotne, rekomendacje te cechowaty sie znacznym zréznicowaniem. Blisko 36,4% badanych
zachecato dzieci do kontynuowania nauki w dotychczas wybranym zawodzie, podczas gdy niemal tyle
samo (36,8%) sugerowato zmiane kierunku ksztatcenia, a 26,8% nie potrafito zaja¢ w tej kwestii
jednoznacznego stanowiska. Uzyskane wyniki badan sugerujg zatem, ze rodzice, dgzac do zapewnienia
swoim dzieciom mozliwie najkorzystniejszych sciezek edukacyjno-zawodowych, formutujg swoje
rekomendacje zaréwno w oparciu o osobiste doswiadczenia i przekonania, jak i poprzez préby
powigzania wyborow edukacyjnych z realiami rynku pracy. Z jednej strony odzwierciedla to zatem
niepewnos¢ co do wyboru najbardziej adekwatnej drogi rozwoju, z drugiej natomiast potwierdza
podejmowanie wysitkdw na rzecz dostosowania decyzji do aktualnych i prognozowanych potrzeb
gospodarki. W tym Swietle szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj dziatan wspierajacych rodzicow w
obszarze doradztwa zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji zwigzanych z
prognozowaniem oraz interpretacjg przysztych trenddéw zatrudnienia.

Wykres 84 Czy polecit/a Pan/i dziecku kontynuacje nauki zawodu, w ktérym ksztafci sie w obecnej
szkole?

H Tak, doradzatem/am kontynuacje nauki
zawodu, w ktérym ksztatci sie obecnie

u Nie, doradzatem/am ksztatcenie sie w innym
zawodzie

H Nie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wséréd rodzicdw ucznidw szkét
ponadpodstawowych (zawodowych i policealnych).

Struktura rekomendacji zawodowych udzielanych przez rodzicow wskazuje na silng reprezentacje
kierunkéw medycznych i farmaceutycznych (12,6%), a takze informatycznych i technicznych IT (11,7%),
ktére odpowiadajg na rosngce znaczenie nowoczesnych technologii w gospodarce. Wazng grupe
stanowig takze zawody mechaniczne i inzynieryjne (9,4%) oraz budowlane (7,9%), odzwierciedlajgce
utrzymujace sie zapotrzebowanie na fachowcow w tych sektorach. Istotne miejsce zajmujg ponadto
profesje gastronomiczne i ustugowe (7,5%) oraz logistyczno-transportowe (6,3%), co potwierdza
popularnos¢ praktycznych i stabilnych sciezek zawodowych.

Mniejszy, cho¢ zauwazalny udziat majg rekomendacje zwigzane z obszarem ekonomiczno-
administracyjnym (6,1%), a takze prawniczym i spotecznym (4,1%), ustugowo-rzemieslniczym (3,8%),
czy mundurowym (3,2%). Najrzadziej wskazywane byty kierunki rolnicze i Srodowiskowe (1,1%), a takze
zwigzane z edukacjg i nauka (3,2%) oraz sztuka i kulturg (3,5%).

Cato$¢ pokazuje, ze doradzajacy swoim dzieciom rodzice w najwiekszym stopniu kierujg sie
perspektywami rynku pracy, preferujgc zawody dajgce stabilne zatrudnienie i wysoka pozycje
spoteczna.

Tabela 22 Jaki zawdd doradzit/a Pan/i dziecku?

Procent
Analitycy systemdw komputerowych 7,7
Spedytorzy i pokrewni 5,8
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Kucharze 5,6
Technicy mechanicy 5,3
Elektrycy budowlani i pokrewni 3,7
Programisci aplikacji 3,7
Lekarze bez specjalizacji, w trakcie specjalizacji lub ze specjalizacjg | stopnia 3,2
Specjalisci do spraw zarzadzania i organizacji 3,2
Lekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 2,7
Zotnierze 2,7
Architekci 2,1
Pomocniczy personel medyczny 2,1
Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy 1,9
Fizjoterapeuci 1,9
Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani 1,9
Ksiegowi 1,9
Technicy budownictwa 1,9
Fryzjerzy 1,6
Filolodzy i ttumacze 1,6
Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 1,3
Specjalisci ochrony zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowani 1,3
Lekarze dentysci bez specjalizacji, w trakcie specjalizacji lub ze specjalizacja | stopnia 1,3
Inzynierowie budownictwa 1,3
Ekonomisci 1,1
Fotografowie 1,1
Inzynierowie elektronicy 1,1
Kartografowie i geodeci 1,1
Mechanicy pojazdéw samochodowych 1,1
Piekarze, cukiernicy i pokrewni 1,1
Pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji 1,1
Policjanci 1,1
Specjalisci nauczania i wychowania gdzie indziej niesklasyfikowani 1,1
Biolodzy i pokrewni 0,8
Ciedle i stolarze budowlani 0,8
Dietetycy i specjalisci do spraw zywienia 0,8
Farmaceuci specjalisci 0,8
Kosmetyczki i pokrewni 0,8
Mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i przemystowych 0,8
Nauczyciele 0,8
Psycholodzy i pokrewni 0,8
Recepcjonisci hotelowi 0,8
Specjalisci do spraw administracji i rozwoju 0,8
Chemicy 0,5
Inzynierowie mechanicy 0,5
Kierowcy samochodéw osobowych i dostawczych 0,5
Literaci i inni autorzy tekstow 0,5
Magazynierzy i pokrewni 0,5
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Monterzy i serwisanci urzadzen elektronicznych 0,5
Murarze i pokrewni 0,5
Operatorzy aparatury medycznej 0,5
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow chemicznych 0,5
Ratownicy medyczni 0,5
Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej 0,5
Stolarze meblowi i pokrewni 0,5
Strazacy 0,5
Szefowie kuchni i organizatorzy ustug gastronomicznych 0,5
Technicy elektrycy 0,5
Technicy weterynarii 0,5
Trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi 0,5
Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni 0,5
Archeolodzy, socjolodzy i specjalisci dziedzin pokrewnych 0,3
Drukarze 0,3
Elektromechanicy i elektromonterzy 0,3
Hydraulicy i monterzy rurociggéw 0,3
Inzynierowie elektrycy 0,3
Krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni 0,3
Masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb i pokrewni 0,3
Matematycy, aktuariusze i statystycy 0,3
Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw 0,3
Monterzy izolacji 0,3
Muzycy i pokrewni 0,3
Operatorzy urzadzen teleinformatycznych 0,3
Pracownicy do spraw rachunkowosci i ksiegowosci 0,3
Pracownicy obstugi biurowe;j 0,3
Pracownicy wsparcia rodziny, pomocy spotecznej i pracy socjalnej 0,3
Projektanci grafiki i multimediow 0,3
Spawacze i pokrewni 0,3
Specjalisci do spraw ochrony srodowiska 0,3
Specjalisci do spraw ratownictwa medycznego 0,3
Specjalisci do spraw reklamy i marketingu 0,3
Specjalisci w zakresie rolnictwa, lesnictwa i pokrewni 0,3
Sportowcy i dzokeje 0,3
Slusarze i pokrewni 0,3
Sredni personel ochrony $rodowiska, medycyny pracy i bhp 0,3
Tapicerzy i pokrewni 0,3
Technicy elektronicy i pokrewni 0,3
Technicy lesnictwa 0,3
Technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni 0,3
Ogétem 100,0

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicéw uczniéw szkét podstawowych

i ponadpodstawowych.
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Gtéwnymi motywami stojgcymi u podtoza rekomendacji rodzicdw sg indywidualne zdolnosci dziecka
(49,9%) oraz zgodnos$¢ rekomendowanego zawodu z jego zainteresowaniami (38,5%). Wysokie
znaczenie majg rowniez czynniki pragmatyczne, takie jak tatwos¢ znalezienia pracy (33,3%) oraz
wysokos¢ wynagrodzenia (26,5%). Takie ujecie motywacji sugeruje, ze w procesie doradczym rodzice
probujg taczy¢ dwie perspektywy: indywidualng (predyspozycje, pasje) oraz ekonomiczng (szanse
zatrudnienia, wynagrodzenie).

Wykres 85 Co spowodowafo, ze doradzit/a Pan/i dziecku wtasnie ten zawod?

Uwazam, ze ma zdolnosci do pracy w tym
zawodzie

Jest zgodny z jego zainteresowaniami [[IIININEGEGEGEGEEEEE 38.5%

I 49,9%

Ltatwo znalezé prace w tym zawodzie [N 33,3%

Wysokie wynagrodzenie |G 26,5%

Wymaga ciaggtego podnoszenia kwalifikacji i
daje mozliwos$é rozwoju
Daje mozliwo$¢é wykonywania pracy blisko
mojego miejsca zamieszkania

I 25,5%
I 19,3%

Prestiz, szacunek zwigzany z wykonywana

0,
praca NN 16,4%

Tradycje rodzinne [l 10,8%
Daje mozliwo$é wykonywania pracyw domu [l 8,5%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ [l 6,0%

Daje duzo wolnego czasu i nie wymaga

0,
odpowiedzialnosci W 3,5%

Posiadane znajomosci [l 3,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wséréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Na tym tle szczegdlnie interesujgce sg wyniki dotyczace korzystania z profesjonalnych narzedzi
informacyjnych. Sposréd oséb znajacych badanie ,,Barometr Zawodow” az 41,5% wykorzystywato jego
wyniki w rozmowach z dzieckiem. Pokazuje to, ze dostep do rzetelnych danych o rynku pracy moze
stanowic istotne uzupetnienie intuicyjnych i opartych na doswiadczeniu rekomendacji, nadajgc im
bardziej obiektywny charakter. Jednoczesnie niski poziom znajomosci tego narzedzia w catej badanej
populacji ogranicza skale tej praktyki i wskazuje na potrzebe szerszego upowszechniania informacji
wspierajgcych rodzicow w procesie doradczym.
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Wykres 86 Czy rozmawiajqc z dzieckiem na temat jego dalszych planow edukacyjno-zawodowych
korzystat/a Pan/i z wynikéw badania ,,Barometr Zawodow”?

ETak m Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badan ankietowych wéréd rodzicdw ucznidw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

WNIOSKI
1. Rodzice wywierajg znaczacy wplyw na decyzje edukacyjno-zawodowe swoich dzieci, co
przejawia sie zarowno w czestotliwosci rozméw na temat przysztosci szkolnej i zawodowej, jak
i w formutowaniu konkretnych rekomendacji dotyczgcych wyboru szkoty oraz zawodu.

2. Zakres oddziatywania rodzicow jest zréinicowany i obejmuje zaréowno rekomendacje wyboru
Sciezki ksztatcenia, jak i wskazanie preferowanych zawoddw, co jest czesto przez nich
uzasadniane indywidualnymi predyspozycjami dziecka.

3. Woystepuja wyrazne deficyty w zakresie znajomosci i wykorzystywania profesjonalnych
Zrédet informacji o rynku pracy, takich jak badanie ,Barometr Zawodéw”, co moze ograniczac
trafnosc i aktualnos¢ udzielanych porad.

4. Niska znajomo$¢ narzedzi diagnostycznych i prognoz rynkowych wskazuje na potrzebe
intensyfikacji dziatan informacyjnych i edukacyjnych kierowanych do rodzicéw w ramach
szkolnego doradztwa zawodowego.

5. Zwiekszenie swiadomosci rodzicow w zakresie aktualnych trendéw na rynku pracy moze
wzmocnic¢ ich role jako partneréw szkoty w procesie wspierania uczniow w podejmowaniu
Swiadomych i uzasadnionych wyboréw edukacyjno-zawodowych.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 22: OPINIA O DORADZTWIE

W polskim systemie edukacji doradztwo zawodowe podlega regulacjom prawa oswiatowego, a szkoty
zobowigzane sg do prowadzenia dziatan dostosowanych do potrzeb ucznidw na poszczegdlnych
etapach ksztatcenia. Istotnym mankamentem obowigzujgcych regulacji jest jednak brak spdjnej
strategii, ktéra obejmowataby takze rodzicdw jako waznych adresatéw dziatan doradczych, pomimo ze
ich rola w procesie podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych uczniéw jest kluczowa.

Skuteczno$¢ dziatan doradczych zalezy nie tylko od jakosci merytorycznej oferowanego wsparcia, ale
rowniez od stopnia zaangazowania i satysfakcji odbiorcéw tego typu dziatan. W tym kontekscie
szczegoblnie wazne stajg sie opinie rodzicéw, poniewaz to oni petnig najczesciej funkcje gtéwnych
partnerow w procesie planowania kariery swoich dzieci.

Znaczenie opinii rodzicow wynika z kilku powoddw. Po pierwsze, ich ocena w zakresie dostepnych form
wsparcia pozwala zdiagnozowaé obszary wymagajgce poprawy, zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak i organizacyjnym. Po drugie, pozytywne doswiadczenia rodzicéw z doradztwem
zawodowym zwiekszajg prawdopodobienstwo, ze bedg oni aktywnie uczestniczyé w procesie
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decyzyjnym dziecka, wspierac¢ je w realizacji planéw edukacyjnych oraz korzysta¢ z przekazywanych
informacji. Po trzecie, opinie te odzwierciedlajg poziom komunikacji miedzy szkotg a rodzing, co jest
jednym z kluczowych wskaznikéw jakosci wspdtpracy w sSrodowisku edukacyjnym.

W ostatnich latach w badaniach nad doradztwem zawodowym coraz czesciej podkresla sie koniecznosc
indywidualizacji wsparcia, elastycznego dopasowania form i tresci do potrzeb odbiorcéw oraz
zapewnienia ich aktywnego udziatu w procesie planowania kariery. W kontekscie rodzicow oznacza to
m.in. organizowanie spotkan, warsztatéw czy konsultacji, ktére odpowiadajg na konkretne pytania i
watpliwosci dotyczgce perspektyw zawodowych, wymagan rynku pracy czy procedur rekrutacyjnych.
Brak dostepu do rzetelnych i aktualnych informacji lub niewystarczajgca interakcja z doradcg moga
skutkowac obnizeniem zaufania do instytucji szkolnych w zakresie wspierania planowania kariery*.

W ramach niniejszego badania szczegdlng uwage poswiecono ocenie potrzeby organizowania przez
szkoty dziatan doradczych skierowanych do rodzicéw, stopniu uczestnictwa w takich dziataniach,
ocenie ich jakosci oraz identyfikacji brakow w oferowanym wsparciu. Analiza tych opinii pozwala lepiej
zrozumieé oczekiwania rodzicow wobec systemu doradztwa zawodowego i wskaza¢ kierunki jego
rozwoju, ktére mogg przyczyni¢ sie do efektywniejszej wspdtpracy pomiedzy szkotg a rodzing w
procesie wspierania rozwoju edukacyjno-zawodowego uczniéw.

Analiza uzyskanych wynikéw wskazuje, ze niemal potowa badanych rodzicow (48,8%) dostrzega
potrzebe organizowania dziatan doradczych adresowanych bezposrednio do nich (,,zdecydowanie tak”
—19,4%, ,raczej tak” — 29,4%). Jednoczesnie 31,7% badanych wyrazito wobec takich inicjatyw opinie
negatywng lub sceptyczng, a 10,4% nie potrafito zaja¢ stanowiska w tej sprawie. Z jednej strony w
grupie rodzicéw widoczna jest zatem rosngca Swiadomosé znaczenia ich aktywnego udziatu w procesie
planowania kariery swoich dzieci, co znajduje potwierdzenie w deklaracjach niemal potowy badanych.
Z drugiej jednak strony duza czes¢ sposrdd nich podchodzi z rezerwg do tego typu dziatan.

Przyczyn zaistniatego stan rzeczy mozna sie doszukiwac na kilku ptaszczyznach. Po pierwsze, brak
akceptacji lub neutralne postawy mogg wynikac z niedostatecznego przeptywu informacji o celach,
formach i spodziewanych efektach takich spotkan. Po drugie, cze$é¢ rodzicbw moze traktowad
doradztwo zawodowe jako domene szkoty, a nie obszar wymagajacy ich wtasnego zaangazowania. Po
trzecie, sceptycyzm czesci badanych moze by¢ tez wyrazem krytycznej oceny dotychczasowych
doswiadczen we wspdtpracy ze szkotami.

Wykres 87 Czy Pana/i zdaniem organizowanie przez szkote dziatai z zakresu doradztwa
zawodowego, ktore sq adresowane do rodzicow uczniéw jest potrzebne?

10,4% 19,4%

B Zdecydowanie tak
u Raczej tak

H Ani tak, ani nie

H Raczej nie

B Zdecydowanie nie
E Nie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

48 Katarzyna Pardej, Pomoc doradcy zawodowego w wyborze technikum w opinii rodzicéw..., op., cit., s. 255-272.
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W roku szkolnym 2023/2024 w zajeciach skierowanych do rodzicow uczestniczyto jedynie 23,7%
respondentéw, podczas gdy az 76,3% zadeklarowato brak udziatu. Uzyskany wynik obrazuje istotne
trudnosci i deficyty komunikacyjne na linii szkofa—-rodzice Ograniczony zasieg oddziatywania
organizowanych inicjatyw moze by¢ konsekwencjg zaréwno niewielkiej dostepnosci oferty, jak i
niedostatecznego przeptywu informacji o jej charakterze. Sytuacja ta podkresla koniecznosé
opracowania spéjniejszej i bardziej swiadomej strategii informacyjnej, ktéra z jednej strony jasno
przedstawiataby cele i znaczenie zaangazowania rodzicéw w proces doradczy, a z drugiej ukazywata im
wymierne korzysci wynikajace z uczestnictwa w takich przedsiewzieciach.

Wykres 88 Czy w roku szkolnym 2023/2024 uczestniczyt/a Pan/i w kierowanych do rodzicéw
dziataniach z zakresu doradztwa zawodowego, ktore byly organizowane w szkole, w ktorej uczy sie
Pana/i dziecko?

ETak = Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicéw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Analiza wynikéw badan wskazuje, ze w grupie rodzicdw uczestniczgcych w dziataniach doradczych
wiekszos¢ (55,2%) ocenita je pozytywnie (,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”). Nalezy jednak
zauwazy¢, ze az 33,2% badanych nie potrafito sformutowac jednoznacznej opinii, a 11,6% z nich
wyrazito ocene negatywng Wsrdd najczesciej podnoszonych zastrzezen znalazty sie brak informacji o
organizowanych dziataniach, zbyt ogdlny charakter spotkan, niedostateczna koncentracja na
kluczowych kwestiach zwigzanych z wyborem S$ciezki kariery, brak aktualnych danych na temat
zapotrzebowania na zawody oraz niewystarczajgce wigczenie ekspertéw zewnetrznych, takich jak
psychologowie czy specjalisci rynku pracy. Zebrane dane wskazujg zatem, ze obecna oferta doradcza
adresowana do rodzicow w wielu przypadkach nie spetnia ich oczekiwan, gdyz pozostaje zbyt
schematyczna i ogdlnikowa. Jest to istotna wskazédwka dla szkét, ktdre projektujac dziatania doradcze,
powinny ktas¢ wiekszy nacisk na indywidualizacje tresci, dostarczanie rzetelnych i aktualnych informacji
oraz zapewnienie przestrzeni do zadawania pytan.

Wykres 89 Czy wsparcie udzielone w ramach tych dziatan wsparcie byto Pana/i zdaniem kompletne i
wyczerpujgce?

H Zdecydowanie tak
m Raczej tak
H Raczej nie
B Zdecydowanie nie

H Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.
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Oceniajac jakosé wspétpracy z doradcg zawodowym zatrudnionym w szkole, rodzice najwyzej ocenili
tatwosc¢ kontaktu (80,8% ocen pozytywnych), jego kompetencje i wiedze (77,5%) oraz zaangazowanie
(76,3%). Najnizej natomiast ilos¢ czasu przeznaczanego na spotkania (71,7%). Dane te wskazuja, ze cho¢
w ocenie rodzicow doradcy zawodowi sg postrzegani jako kompetentni i dostepni, to brakuje im czasu
na pogtebiong wspotprace. Moze to wynikac¢ zardwno z ograniczonych zasobdéw kadrowych szkét, jak i
z niskiego priorytetu przypisywanego indywidualnym konsultacjom w praktyce doradcze;j.

Tabela 23 Jak Pan/i ocenia jakos¢ wspdipracy z doradcg zawodowym zatrudnionym w szkole, w
ktorej uczy sie Pana/i dziecko?

Procent
Zdecydowanie Raczej Trudno . Zdecydowanie A
. .. , |Raczejile |, Ogotem
dobrze dobrze powiedzieé zle
tatwosc kontaktu z 40,6 40,2 16,8 1,6 0,8 100,0

doradcg zawodowym
llos$¢ czasu, jaki doradca
zawodowy przeznacza 30,3 41,4 25,0 2,5 0,8 100,0
na spotkanie/spotkania
Kompetencje i wiedze

36,1 41,4 21,7 0,4 0,4 100,0
doradcy zawodowego
Zaangazowanie doradcy 36,1 40,2 213 12 12 100,0
zawodowego
Ogodtem 35,8 40,8 21,2 1,4 0,8 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wsréd rodzicéw ucznidéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

WNIOSKI
1. Znaczna cze$¢ rodzicow dostrzega potrzebe organizowania dziatan doradczych
adresowanych do nich, jednak swiadomos¢ ta nie jest powszechna.

2. Udziat rodzicéw w dziataniach doradczych jest niski, co moze by¢ wynikiem niewystarczajacej
oferty, braku informacji lub ograniczonej motywacji.

3. Wiekszos$¢ uczestnikdw ocenia wsparcie jako kompletne, cho¢ duzy odsetek badanych
pozostaje niezdecydowany, co sugeruje koniecznos¢ lepszego dopasowania tresci do potrzeb
odbiorcow.

4. Braki w oferowanym wsparciu dotyczg gtdwnie jakosci merytorycznej spotkan, aktualnosci
informacji o rynku pracy oraz niewystarczajgcego udziatu specjalistdw zewnetrznych.

5. Doradcy zawodowi s3 oceniani pozytywnie pod wzgledem kompetencji, zaangazowania i
dostepnosci, jednak wskazane jest zwiekszenie czasu przeznaczonego na kontakt z rodzicami.

6. Wazrost jakosci i frekwencji dziatan doradczych wymaga systematycznej komunikacji ze
srodowiskiem rodzicéw oraz wdrozenia strategii ich aktywnego wiaczania w proces doradztwa
zawodowego.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 23: WSPOLPRACA ZE SZKOLA

Nie ulega watpliwosci, ze aktywne uczestnictwo rodzicow w zyciu szkoty, w tym w dziataniach
doradczych, istotnie podnosi efektywnos¢ procesdw zwigzanych z planowaniem kariery oraz
podejmowaniem decyzji przez mfodziez. Wspédtpraca szkoty z rodzicami stanowi zatem jeden z
kluczowych czynnikéw warunkujgcych skuteczne wspieranie rozwoju edukacyjnego i zawodowego
uczniow. Szczegdlnego znaczenia nabiera tu regularna, dwustronna i spersonalizowana wspodtpraca,
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poniewaz wzmacnia poczucie sprawczosci rodzicéw oraz ich odpowiedzialnosé za wybory edukacyjne
dziecka.

Partnerstwo szkoty i rodzicbw powinno byé zatem oparte na wzajemnym zaufaniu, otwartej
komunikacji oraz wspélnym dazeniu do przygotowania uczniéw do $wiadomego i odpowiedzialnego
wyboru Sciezki edukacyjno-zawodowej. Oznacza to, ze przedmiotowa wspétpraca nie moze ograniczac
do formalnych spotkan informacyjnych, lecz powinna angazowac rodzicow w dziatania doradcze,
czynigc ich rzeczywistymi partnerami szkoty w procesie wychowania i ksztatcenia.

Pomimo istniejgcych regulacji prawnych zobowigzujgcych szkoty do prowadzenia dziatan doradczych,
w polskim systemie edukacji nadal brakuje spdjnych mechanizméw i standardéw wspdtpracy z
rodzicami. Badania wskazuja, ze relacje na linii szkota—rodzice majg czesto charakter jednostronny i
ograniczajg sie do przekazywania informacji z inicjatywy szkoty**. W praktyce sprowadza sie to
zazwyczaj do wywiadowek czy spotkan informacyjnych, ktére nie zawsze odpowiadajg na faktyczne
potrzeby doradcze i informacyjne rodzicéw.

Niezbedne staje sie zatem tworzenie warunkéw umozliwiajgcych rodzicom rzeczywiste uczestnictwo
w szkolnych procesach doradczych. Wskazéwek w tym zakresie mogg dostarczy¢ teoretyczne modele
wspotpracy, takie jak koncepcja szesciu typdw zaangazowania, zgodnie z ktérg skuteczna wspodtpraca
szkoty z rodzicami wymaga réznorodnych form kontaktu od podstawowej wymiany informacji po
wigczanie ich w procesy decyzyjne dotyczgce edukacji dziecka. W obszarze doradztwa zawodowego
obejmuje to m.in. diagnozowanie potrzeb ucznidéw, wspodttworzenie tresci zaje¢ czy dzielenie sie
wthasnym doswiadczeniem zawodowym, co stanowi cenne Zrédto wiedzy dla mtodziezy.

W $wietle powyzszych uwarunkowan w niniejszych badaniach podjeto prébe analizy wspdtpracy szkoty
z rodzicami w kontekécie doradztwa zawodowego. Uwzgledniono przy tym m.in. poziom
zainteresowania rodzicow udziatem w zajeciach doradczych, preferowane formy wsparcia,
deklarowang czestotliwos$é i czas gotowosci do uczestnictwa, a takze zakres informacji uznawanych za
najbardziej uzyteczne. Uzyskane wyniki umozliwiajg lepsze zrozumienie, w jaki sposéb szkoty mogg
rozwija¢ trwate i efektywne relacje z rodzicami, wspierajagc mtodziez w podejmowaniu swiadomych
decyzji edukacyjno-zawodowych.

Analiza wynikéw badan wskazuje, ze jedynie 32,7% sposrdd ankietowanych rodzicdw zadeklarowato
zainteresowanie udziatem w zajeciach z doradztwa zawodowego dotyczgcych planowania kariery
edukacyjno-zawodowej swoich dzieci, podczas gdy az 67,3% nie wykazato takiej gotowosci. Tak niski
poziom deklarowanego zaangazowania stanowi powazne wyzwanie dla szkdt w zakresie wtgczania
rodzicow w dziatania doradcze. Wyniki te mozna interpretowac jako dowdd na to, iz dotychczas nie
wypracowano efektywnych mechanizméw aktywizowania rodzicéw, a ich mozliwy udziat tym obszarze
pozostaje niewykorzystany.

49 Najwyzsza Izba Kontroli, Wspdtpraca szkédt z rodzicami w realizacji zadan wychowawczych. Informacja o wynikach kontroli.
Warszawa 2018, s. 37.
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Wykres 90 Czy jest Pan/i zainteresowany/a udziatem w zajeciach z doradztwa zawodowego
dotyczqcych planowania kariery edukacyjno-zawodowej przez Pana/i dziecko?

H Tak jestem zainteresowana/y udziatem

u Nie, nie jestem zainteresowana/y udziatem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicéw ucznidéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Analiza preferowanych form uczestnictwa pokazata, ze wsrdd rodzicdw zainteresowanych udziatem,
najpopularniejsze okazaty sie grupowe spotkania i warsztaty (63,5%) oraz konsultacje indywidualne
(46,1%). Niewielki odsetek (2,0%) deklarowat cheé uczestnictwa w innych formach. Wyniki te sugeruja,
ze rodzice preferujg interaktywne i praktyczne formy pracy, umozliwiajagce bezposrednia wymiane
doswiadczen i informacji oraz dostosowanie tresci do indywidualnych potrzeb.

Wykres 91 W jakich formach doradztwa zawodowego chciatby/a Pan/i uczestniczyé?
70,0% 63,5%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

46,1%

10,0% 2,0%

0,0%
W grupowych spotkaniach, W indywidualnych spotkaniach, W innych formach
warsztatach konsultacjach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Jesli chodzi o czestotliwos$é uczestnictwa, najwiekszy odsetek badanych zadeklarowat gotowos¢ do
udziatu w spotkaniach organizowanych raz w miesigcu (42,5%). Z kolei 20,6% respondentow
preferowato spotkania cotygodniowe, a 36,9% uznato, ze mogtoby uczestniczy¢ w nich rzadziej niz raz
w miesigcu. Uzyskane dane wskazujg na potrzebe elastycznego planowania dziatar doradczych przez
szkoty, tak aby ich intensywnos¢ byta adekwatna do oczekiwan oraz mozliwosci czasowych rodzicow.
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Wykres 92 Jak czesto moze Pan/i uczestniczy¢ w takich zajeciach?

H 1razw miesigcu
® 1raz wtygodniu
H Rzadziej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Potwierdzajg to dane na temat dtugosci spotkan, ktére wskazujg, ze az 77,3% sposrdod badanych byto
sktonnych poswieci¢ na nie maksymalnie godzine, 21,8% deklarowato mozliwos¢ uczestnictwa
trwajgcego od jednej do trzech godzin, natomiast jedynie 0,9% wyrazito gotowos¢ do dtuiszego
zaangazowania. Oznacza to, ze skuteczna oferta doradcza powinna by¢ zwiezta i konkretna oraz
dopasowana do ograniczen czasowych rodzicow, co sprzyjatoby wyzszej frekwencji.

Wykres 93 lle czasu moze Pan/i poswiecic¢ na udziat w takich zajeciach?

H Nie wiecej niz godzine
E Od godziny do trzech godzin

H Powyzej trzech godzin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Analiza oczekiwan dotyczacych tresci zaje¢ pokazuje, ze rodzice w najwiekszym stopniu s3
zainteresowani informacjami o charakterze praktycznym. Najczesciej wskazywali oni na potrzebe
uzyskania wiedzy na temat uczelni wyzszych i zasad rekrutacji (45,2%), struktury sieci szkét w Polsce
(41,7%), instytucji oferujgcych wsparcie w planowaniu kariery (39,1%) oraz aktualnej sytuacji na rynku
pracy (38,3%). Istotne okazaty sie rowniez kwestie zwigzane z egzaminem maturalnym (36,2%) i kursami
kwalifikacyjnymi (34,8%). Uzyskane wyniki pokazujg, ze rodzice poszukujg gtdwnie rzetelnych i
sprawdzonych informacji, $cisle powigzanych z mozliwosciami dalszej edukacji oraz wymaganiami
rynku pracy.

Tabela 24 Jakimi informacjami jest Pan/i zainteresowany/a?

Procent
Informacje o uczelniach wyzszych, zasadach rekrutacji 45,2
Wiedza na temat sieci uczelni/szkét w Polsce 41,7
Informacje na temat miejsc, gdzie uczniowie mogg uzyskac wsparcie przy planowaniu wtasne;j 391
$ciezki kariery !
Informacje o sytuacji na rynku pracy 38,3
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Informacje o egzaminach maturalnych 36,2
Informacje na temat Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych 34,8
Informacje na temat stron internetowych przydatnych w planowaniu kariery 31,6
Wiedza na temat aktualnego systemu edukacji w Polsce 30,7
Informacje dotyczace miejsc, gdzie uczniowie moga rozwijac swoje zainteresowania 30,4
Informacje dotyczace ksztatcenia za granica 22,6
Wybor literatury w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego (dla rodzicow) 8,7
Informacje dotyczace wolontariatu 8,7
Ogétem 368,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd rodzicéw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

Pytanie wielokrotnego wyboru: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Rezultaty badan wskazujg, ze rodzice postrzegajg swojg role gtdwnie jako wsparcie dziecka w
podejmowaniu decyzji o charakterze edukacyjno-organizacyjnym, natomiast znacznie rzadziej
przejawiajg gotowos¢ do angazowania sie w dziatania, ktére wymagajg bezposredniego dzielenia sie
wtasnym doswiadczeniem zawodowym. Tylko 15,2% z nich wyrazito che¢ opowiedzenia uczniom o
specyfice wifasnego zawodu, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ (84,8%) nie byta tym
zainteresowana. Moze to wynika¢ z braku przekonania o wartosci posiadanych doswiadczen dla
mtodziezy, a takze z obaw zwigzanych z publicznymi wystgpieniami.

Wykres 94 Czy chciatby/aby Pan/i opowiedzie¢ uczniom szkoly, do ktérej chodzi Pana/i dziecko o
specyfice zawodu/stanowiska, na ktérym Pan/i pracuje?

ETak m Nie

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zrealizowanych badari ankietowych wéréd rodzicdw uczniéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

WNIOSKI

1. Zainteresowanie rodzicow udziatem w zajeciach doradztwa zawodowego jest niskie, co
stanowi istotne wyzwanie dla szkét w zakresie budowania efektywnej wspdtpracy w tym
obszarze.

2. Wsrod zainteresowanych dominujg preferencje wobec form grupowych i warsztatowych, co
sugeruje potrzebe rozwijania interaktywnych metod pracy.

3. Ograniczenia czasowe rodzicow wymagajg dostosowania form i harmonogramow zajec do ich
dyspozycyjnosci.

4. Rodzice poszukujg gtéwnie informacji praktycznych zwigzanych z dalszym ksztatceniem,
rekrutacjg i rynkiem pracy, co powinno stanowié¢ podstawe programowg dziatar doradczych.
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5. Niewielki odsetek rodzicow deklaruje cheé¢ dzielenia sie wilasnym doswiadczeniem
zawodowym, co ogranicza potencjat wykorzystania zasobéw wiedzy i praktyki dostepnych w
spotecznosci szkolne;j.

6. Skuteczniejsze angazowanie rodzicow wymaga personalizacji komunikacji, prezentowania
wymiernych korzysci udziatu oraz tworzenia przestrzeni do wspétdziatania w atmosferze
partnerskiej wspotpracy.

ROZDZIAL 11: Przyktady dobrych praktyk

ZAGADNIENIE BADAWCZE 24: DZIALANIA WARTE UPOWSZECHNIENIA

Upowszechnianie dobrych praktyk w doradztwie zawodowym stanowi kluczowy element podnoszenia
jakosci tego wsparcia. Dobre praktyki, rozumiane jako sprawdzone, skuteczne i mozliwe do powielenia
dziatania, petnig funkcje wzorcéw, ktére mogg inspirowa¢ nauczycieli, doradcéw zawodowych oraz
dyrektoréw do wdrazania nowatorskich rozwigzan w pracy z uczniami.

Tym samym placéwki, ktére siegajg po tego rodzaju rozwigzania, mogg czesciej wprowadzaé
nowoczesne formy pracy, takie jak projekty interdyscyplinarne czy programy mentoringowe, dzieki
czemu ich uczniowie majg dostep do szerszego wachlarza doswiadczen zawodowych, co utatwia im
odkrywanie wtasnych mozliwosci i predyspozycji.

Upowszechnianie dobrych praktyk ma réwniez wymiar systemowy umozliwia bowiem standaryzacje
dziatan doradczych, wskazuje jakie formy wsparcia przynosza najlepsze rezultaty i pozwala unikac
powielania tych o niskiej skutecznosci. Ponadto sprzyja takze wyréwnywaniu szans edukacyjnych, gdyz
nawet szkoty z ograniczonym zapleczem kadrowym czy finansowym mogg adaptowac sprawdzone i
proste w realizacji inicjatywy, ktdre przyniosty pozytywne efekty w innych placéwkach.

Kluczowym warunkiem skutecznego upowszechniania dobrych praktyk jest zadbanie o ich
zrdznicowanie oraz odpowiednie dopasowanie do etapu rozwoju i wieku ucznidéw. W przypadku
uczniow szkét podstawowych dziatania upowszechniajgce powinny koncentrowaé sie na
aktywnosciach rozwijajacych ciekawos$¢ poznawczg i pobudzajgcych inspiracje takich jak: wizyty w
zaktadach pracy, spotkania z przedstawicielami zawoddw, projekty twércze. W szkotach
ponadpodstawowych wiekszg role powinny natomiast odgrywac dziatania praktyczne, czyli staze,
warsztaty branzowe czy targi pracy. Z kolei w szkotach policealnych i zawodowych priorytetowo nalezy
traktowaé programy umozliwiajgce bezposredni kontakt z pracodawcami i rozwdj kompetencji
specjalistycznych.

Niniejsze badanie stanowi prébe systematyzacji i pogrupowania dziatan, ktére w praktyce szkolnej
okazaty sie wartosciowe i godne rekomendacji. Przeprowadzona analiza odpowiedzi dyrektoréw szkof
oraz doradcédw zawodowych pozwolita stworzy¢ katalog przyktadéw dobrych praktyk, mozliwych do
wykorzystania w réznych typach szkot i uwzgledniajacy specyfike pracy na poszczegdlnych etapach
edukacji. Tak przygotowany zestaw dobrych praktyk moze sta¢ sie narzedziem wspierajgcym rozwoj
doradztwa zawodowego w skali lokalnej, przyczyniajac sie tym samym do lepszego przygotowania
mtodziezy do wejscia na rynek pracy.

Na pytanie: , Czy w szkole byty realizowane dziatania w zakresie doradztwa zawodowego, ktére warto
upowszechnié, jako przyktad dobrej praktyki?” twierdzagco odpowiedziato 51,7% dyrektorow szkof,
natomiast 48,3% udzielito odpowiedzi negatywnej.
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Wykres 95 Czy w szkole byty realizowane dziatania w zakresie doradztwa zawodowego, ktére warto
upowszechnic, jako przyktad dobrej praktyki?

mTak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Mozna zatem przyjaé, ze nieco ponad potowa dyrektoréw szkoét dostrzega w swoich placdwkach
dziatania o charakterze wzorcowym, ktére mogtyby stanowié rekomendacje dla innych instytucji
edukacyjnych. Jednoczes$nie znaczacy odsetek odpowiedzi negatywnych wskazuje, iz w wielu szkotach
doradztwo zawodowe realizowane jest w oparciu o tradycyjne formy, pozbawione elementéw
innowacyjnych. Zjawisko to moze by¢ konsekwencjg braku systematycznej ewaluacji, w wyniku czego
nawet wartosciowe inicjatywy nie sg identyfikowane ani klasyfikowane jako , dobre praktyki”. Mogg
tez wynika¢ z ograniczonych zasobdw kadrowych i finansowych stanowigcych istotng bariere,
utrudniajgcg wdrazanie nowych rozwigzan.

Jednoczesnie analiza odpowiedzi otwartych pokazuje, ze dyrektorzy szkét, ktérzy potwierdzili realizacje
takich dziatan, wskazywali szeroka game inicjatyw, od spotkan z przedstawicielami zawodéw, przez
wizyty w zaktadach pracy, po organizacje duzych wydarzen promujgcych rdzne sciezki kariery.

Tabela 25 Kategorie dziatan wartych upowszechnienia wedtug dyrektorow szkoft

Typ szkoty Kategorie dziatan Opis przyktadowych inicjatyw
kani - - I -
1. Bezposredni kontakt z Spot anta z rod2|.cam|, abs.,o wen'FarTu,l
.. . , przedsiebiorcami; prelekcje specjalistow (np.
przedstawicielami zawoddéw . L. .
ratownicy medyczni, zotnierze, rolnicy).

2. Poznawanie srodowiska Wizyty w zaktadach pracy, instytucjach publicznych,

pracy w terenie gospodarstwach; wycieczki zawodoznawcze.
Szkoty 3. Wydarzenia i projekty R . . .

. .. L Dni kariery, tydzien zawodowy, targi edukacyjne,

podstawowe promujace réznorodnos¢

3 konkursy, wystawy tematyczne.
zawodow ¥, Wy 4 ¥

4. Warsztaty i zajecia

Druk 3D, warsztaty kulinarne, projekty

rozwijajgce kompetencje

przedsiebiorczosci.

5. Indywidualne wsparcie
ucznia

Spotkania doradcy z uczniem i rodzicami, diagnoza
predyspozycji.

1. Staze i praktyki zawodowe

Obowigzkowe i dodatkowe praktyki, staze ptatne i
wakacyjne.

2. Wspotpraca z pracodawcami

Umowy partnerskie, warsztaty branzowe,

i instytucjami doradztwo dla niezdecydowanych.
Szkoty zawodowe - -
3. Promocja szkoty i oferty . . . . .
o Dni otwarte, festiwale nauki, prezentacje zawoddw.
edukacyjnej
4. Rozwéj kompetencji . . .
. J P ) Certyfikowane szkolenia, warsztaty interpersonalne.
branzowych

Szkoty
ogolnoksztatcace

1. Integracja edukacji ogdlnej z
rynkiem pracy

Projekty spoteczne (,,Zwolnieni z teorii”,
,Drogowskaz kariery”), wspodtpraca z uczelniami.

Strona | 123



Z absolwentami studiujgcymi w kraju i za granica,

2. Spotkania inspiracyjne przedstawicielami réznych zawoddw.

3. Rozwdj orientacji

. . Wsparcie w aplikowaniu na uczelnie zagraniczne.
miedzynarodowej

Wizyty zawodoznawcze, projekty z firmami
branzowymi.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd dyrektoréw szkét.

Szkoty policealne 1. Wspétpraca z pracodawcami

Na analogiczne pytanie skierowane do doradcéw zawodowych twierdzgco odpowiedziato 33,7% z
nich, natomiast 66,3% udzielito odpowiedzi negatywne;j.

Wykres 96 Czy realizowat/a Pan/i jakies dziatania w zakresie doradztwa zawodowego, ktére warto
upowszechnic jako przyktad dobrej praktyki?

mTak m Nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

Odsetek odpowiedzi pozytywnych w tej grupie okazat sie wyraznie nizszy niz wéréd dyrektoréw, co
moze by¢ uwarunkowane kilkoma czynnikami. Po pierwsze, doradcy zawodowi mogg dokonywac
bardziej krytycznej oceny wtasnych dziatan, odnoszac je do wysokich standardéw jakosci i
innowacyjnosci. Po drugie, cze$¢ z nich moze realizowac¢ gtéwnie zadania obligatoryjne, wynikajace z
programow doradztwa zawodowego, ktére nie sg postrzegane jako ,wyjatkowe” czy warte
upowszechnienia. Po trzecie, w wielu szkotach rola doradcy zawodowego jest ograniczona czasowo —
nierzadko pracujg oni w kilku placéwkach réwnoczesnie, na cze$¢ etatu, co znaczaco utrudnia
planowanie i wdrazanie bardziej ztozonych inicjatyw.

Jednoczesnie analiza odpowiedzi otwartych pokazuje, ze doradcy zawodowi, ktérzy uznali, ze realizujg
dziatania, ktére mozna uzna¢ za dobre praktyki, czesto koncentrowali sie na metodach pracy
bezposrednio z stosowaniu

uczniem, diagnozie predyspozycji, indywidualnym doradztwie,

innowacyjnych narzedzi oraz organizacji warsztatéw i wizyt zawodoznawczych.

Tabela 26 Kategorie dziatan wartych upowszechnienia wedtug doradcow zawodowych

Typ szkoty Kategorie dziatan Opis przyktadowych inicjatyw

1. Edukacja poprzez Wizyty z.awodoznawcze, dn| kariery, gi_efdy sz!<c')’r,

L . spotkania z absolwentami i przedstawicielami
doswiadczenie .
zawodow.

2. Indywidualne planowanie Diagnoza predyspozycji, rozmowy trdjstronne z
Szkoty . L . . . .

kariery uczniem i rodzicami, coaching kariery.
podstawowe

Gry edukacyjne, projekty tematyczne (,,Przygody

3.1 j tod .
nnowacyjne metody pracy przedsiebiorczego Dzeka”).

4. Rozwdj kompetencji
spotecznych i przedsiebiorczych

Konkursy zawodoznawcze, projekty ekonomiczne,
autoprezentacje.

Szkoty zawodowe

1. Praktyczne przygotowanie do
zawodu

Wizyty zawodoznawcze, targi pracy, warsztaty
branzowe.
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2. Wsparcie wyboru $ciezki Dopasowanie dziatan doradczych do
zawodowej zainteresowan ucznidw.

3. Wspétpraca
miedzynarodowa

Projekty Erasmus+.

. . Spotkania z firmami, uczelniami, instytucjami
1. Integracja z rynkiem pracy

Szkoty prawnymi; wspétpraca z sgdami.

ogolnoksztatcace 2. Rozwdj Swiadomosci ,Gietda wartosci” — priorytety przy wyborze
zawodowe;j kariery.

szkoly policealne 1. Rozwijar?ie specjalizacji Wizy’Fy zawodoznawcze zwiqzar'\e z kierunkiem
zawodowe;j nauki, projekty z pracodawcami.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badar ankietowych wéréd doradcéw zawodowych.

ZAGADNIENIE BADAWCZE 25: ANALIZA POROWNAWCZA PERSPEKTYW DYREKTOROW |
DORADCOW ZAWODOWYCH
Réznica w odsetku odpowiedzi pozytywnych (dyrektorzy — 51,7%, doradcy — 33,7%) sugeruje, ze

dyrektorzy czesciej postrzegajg dziatania realizowane w szkole jako wartosciowe, podczas gdy doradcy

sg bardziej ostrozni w przypisywaniu swoim inicjatywom miana , dobrych praktyk”. Moze to wynika¢ z

roéznicy

w perspektywie — dyrektorzy patrza na doradztwo zawodowe z poziomu catej szkoty,

uwzgledniajgc np. duze wydarzenia czy wspodtprace z otoczeniem, natomiast doradcy oceniajg swoje

dziatania gtdwnie pod katem merytorycznym i indywidualnej pracy z uczniem.

Analiza
réznice

zebranych danych pozwala takze zauwazy¢ zaréwno liczne obszary wspdlne, jak i wyrazne
miedzy dziataniami wskazywanymi przez dyrektoréw szkot, a tymi proponowanymi przez

doradcéw zawodowych.

Obszary wspdlne:

Bezposredni kontakt ucznidw z przedstawicielami zawoddéw — zaréwno dyrektorzy, jak i
doradcy wskazuja na duzg wartos¢ spotkan z rodzicami, absolwentami, lokalnymi
przedsiebiorcami czy reprezentantami réznych profes;ji.

Wizyty zawodoznawcze i poznawanie srodowiska pracy — obie grupy uznaja, ze kontakt z
realnym miejscem pracy jest jednym z najskuteczniejszych sposobdw ksztattowania orientacji
zawodowej.

Organizacja wydarzen promujgcych zawody — dni kariery, tygodnie zawodowe, targi
edukacyjne i konkursy zawodoznawcze sg doceniane w obu perspektywach.

Warsztaty i zajecia praktyczne — w obu grupach pojawia sie przekonanie, ze dziatania
angazujagce uczniow w praktyczne doswiadczenia zawodowe majg najwiekszg site
oddziatywania.

Rdéznice w podejsciu:

Dyrektorzy czesciej koncentrujg sie na dziataniach o charakterze organizacyjnym i
wizerunkowym szkoty: promocji oferty edukacyjnej, budowaniu partnerstw z pracodawcami,
organizowaniu duzych wydarzen (festiwale, dni otwarte). Wida¢ w tym perspektywe
zarzadzania placéwkg oraz chec podniesienia jej atrakcyjnosci w oczach potencjalnych uczniow
i rodzicow.

Doradcy zawodowi ktadg wiekszy nacisk na indywidualizacje wsparcia tj.: diagnoze
predyspozycji, rozmowy z uczniami i rodzicami, coaching kariery, a takze na nowoczesne
metody pracy (gry edukacyjne, projekty tematyczne).
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e W szkotach zawodowych dyrektorzy akcentujg znaczenie praktyk i stazy oraz formalnych
umoéw z pracodawcami, natomiast doradcy skupiajg sie na przygotowaniu uczniéw do wyboru
specjalizacji i poszerzaniu wiedzy o rynku pracy.

e W szkotach ogdlnoksztatcgcych dyrektorzy silniej podkreslajg wspdtprace z uczelniami i
projekty spoteczno-edukacyjne, natomiast doradcy wskazujg na potrzebe rozwijania refleks;ji
nad wartosciami i priorytetami przy wyborze kariery.

WNIOSKI
1. Wiele dziatan jest wspdlnych i mozna je uznaé za uniwersalne dobre praktyki mozliwe do
adaptowania w kazdym typie szkoty.

2. Czes¢inicjatyw ma charakter specyficzny dla petnionej funkcji, dlatego warto zadbaé, aby
elementy indywidualnego doradztwa (podkreslane przez doradcéw) byty réwnie doceniane i
promowane przez kadre kierownicza.

3. Integracja podejs¢ obu grup moze przynies¢ najlepsze efekty, dlatego dziatania
organizacyjne i promocyjne powinny is¢ w parze z indywidualnym wsparciem ucznia.

4. Upowszechnianie dobrych praktyk powinno obejmowad zaréwno model wydarzen
szkolnych, jak i metody pracy doradczej, tak, aby wzmocni¢ zaréwno wymiar informacyjny,
jak i rozwojowy doradztwa zawodowego.

ROZDZIAL 12: Zalecenia systemowe i praktyczne dla polityki edukacji

Ramy prawne i dokumentacja:
e Wprowadzi¢ obowigzek konsultacji dokumentéw doradczych z szerokim gronem
interesariuszy (rada rodzicéw, samorzad uczniowski, pracodawcy, instytucje rynku pracy).

e Opracowac jednolite wzorce dokumentacji oraz wdrozy¢ system monitoringu i ewaluacji
faktycznej realizacji zapisow.

e Regularnie aktualizowac¢ podstawe programowg w kierunku wzmocnienia tresci praktycznych
(prawo pracy, przedsiebiorczos$é, samozatrudnienie).

Organizacja i liczba godzin:
e Zwiekszy¢ wymiar godzin przeznaczonych na doradztwo, szczegdlnie w klasach korncowych
szkét ponadpodstawowych.

e Wprowadzi¢ doradztwo zawodowe jako odrebny przedmiot, co podniesie jego range.

e Powigzac finansowanie doradztwa z dodatkowymi zrédtami (np. fundusze unijne), aby
zapewnic stabilnos$¢ organizacyjna.

Kadry i prestiz zawodu doradcy:
e Stopniowo odchodzi¢ od modelu, w ktérym doradztwo realizujg wytgcznie nauczyciele
przedmiotowi (nalezy zatrudnia¢ doradcow petnoetatowych).

e Podniesc¢ prestiz zawodu poprzez odrebng $ciezke awansu oraz kampanie informacyjne
podkreslajace znaczenie doradztwa.

Kompetencje i rozwdj zawodowy doradcow:
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Rozwija¢ system certyfikacji kompetencji doradcéw i zapewnic dostep do szkolen
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Utworzy¢ regionalne sieci wsparcia doradcéw zawodowych sprzyjajace wymianie
doswiadczen.

Formy i metody pracy:

Rozwing¢ wspétprace doradcodw z uczelniami i instytucjami badawczymi.
Rozszerzy¢ wykorzystanie metod aktywizujgcych (warsztaty, symulacje, projekty grupowe).

Wdrazac elastyczne formy zajeé¢ dopasowane do potrzeb uczniéw na réznych etapach
edukacji.

Adresaci dziatan:

Zapewni¢ wszystkim uczniom indywidualne konsultacje doradcze.

Rozwingc specjalistyczne programy wsparcia dla uczniéw o szczegélnych potrzebach
edukacyjnych i z grup marginalizowanych.

Prowadzié systematyczng diagnoze potrzeb ucznidow i monitorowac ich plany edukacyjno-
zawodowe.

Technologie i materiaty dydaktyczne:

Doposazy¢ szkoty w nowoczesne narzedzia cyfrowe (platformy e-learningowe, VR,
symulatory zawodowe, narzedzia diagnostyczne).

Wprowadzi¢ moduty orientacji cyfrowe] jako obowigzkowy element programoéw szkolnych.

Stworzy¢ repozytoria aktualnych, spersonalizowanych materiatéw dydaktycznych
dostosowanych do specyfiki lokalnych rynkéow pracy.

Warunki pracy doradcow:

Ustanowi¢ minimalne standardy lokalowe i techniczne dla gabinetédw doradczych.
Wyposazy¢ szkoty w przestrzenie do indywidualnych rozméw w warunkach poufnosci.

Zapewnic srodki na nowoczesne narzedzia multimedialne i diaghostyczne.

Wspoétpraca z instytucjami i otoczeniem:

Rozwija¢ partnerstwa szkot z pracodawcami, uczelniami i instytucjami rynku pracy.

Tworzy¢ wspdlne projekty edukacyjno-zawodowe angazujgce ucznidow w realne zadania
gospodarcze.

Promowac regionalne programy zatrzymywania absolwentéw na lokalnym rynku pracy.

Perspektywa uczniow i absolwentow:

Zwiekszy¢ atrakcyjnosé zajeé poprzez praktyczne formy nauki oraz mentoring z udziatem
absolwentéw.

Wprowadzi¢ system ewaluacji zajec¢ oparty na opiniach uczniéw.

Rozwingc¢ programy pomostowe wspierajace absolwentéw w adaptacji do rynku pracy oraz
platformy taczace ich z lokalnymi pracodawcami.
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Rola rodzicéw i wspétpraca ze szkota:
e Systematycznie badaé opinie rodzicdw i rozwija¢ kanaty komunikacji szkota—rodzina.

e Wigczad rodzicoéw w proces doradczy poprzez warsztaty, konsultacje i udziat w inicjatywach
doradczych.

e Tworzyé formalne programy wspétpracy z rodzicami i promowac ich role jako mentoréow w
procesie planowania kariery.

Upowszechnianie dobrych praktyk:
e Dokumentowac i promowac dobre praktyki (wizyty studyjne, projekty kompetencyjne,
spotkania z pracodawcami).

e Utworzyé regionalng baze przyktadéw skutecznych dziatan i udostepniac jg szkotom.

e Zapewnié wsparcie finansowe dla szkét wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w doradztwie.
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