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,,9  jak Social responsibility

ESG jest nie tylko rozwigzaniem dla aktualnych trudnosci na rynku pracy, ale réwniez kluczowym elementem w dgzeniu do
pozyskania przysztych talentéw. Koncepcja ESG obejmuje m.in.:

Polityke Diversity,

Kwestig relacji Equity, Enclusion Work-life balance
wewnatrz firmy (DEI)
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ESG i roznorodnos¢ w miejscu pracy

Plany firm w podziale na sektory rynku
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Niedobor talentow w Polsce

Pracodawcy niezmiennie wskazujg na trudnosci w rekrutacji oséb o pozadanych kompetencjach. Badanie ManpowerGroup pokazuje,
ze niedobor talentoéw pogtebia sie. Aktualnie wskaznik ten jest w Polsce o 2 punkty procentowe wyzszy, niz jeszcze rok temu.

Niedobor talentéw w Polsce (2010 — 2023)
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‘Dobre praktyki w procesach rekrutacyjnych

o Zdalny model realizowania zadan pozwala znosi¢ wiele barier i ograniczen, jednak pracodawcy
nie wykorzystujg w petni tych mozliwosci. Miedzy innymi dlatego osoby z niepetnosprawnosciami
pozostajg grupg zawodowa, ktorej potencjat nie jest w petni wykorzystywany — mimo najwiekszego od
15 lat niedoboru talentéw i duzych trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow.

e 20% pracownikow LGBTQ czuje, ze zostato pominiete w procesie rekrutacyjnym z powodu swojej
orientacji. 45% zgadza sie ze stwierdzeniem, ze egzekwowanie polityki antydyskryminacyjnej w
miejscu pracy zalezy od osobistych pogladdw ich przetozonych na kwestie rownosciowe.

o Firmy o najbardziej rozwinietej polityce rownosciowej w sferze pici cechujg sie wiekszym
prawdopodobienstwem bycia powyzej branzowej mediany wynikéw finansowych.

e Nieinkluzywne srodowisko pracy zle wptywa na przedsiebiorstwa — wedtug badania Human Rights
Campaign, nieprzyjazne srodowisko pracy obniza produktywnosc¢ osob z grup mniejszosciowych.

Kluczowa rola pracodawcy = dostrzeganie kompetenciji, budowa inkluzywnego srodowiska pracy

McKinsey&Company: Diversity Matters
Human Rights Campaign Foundation: The Cost of the Closet and the Rewards of Inclusion
Human Rights Campaign Foundation: A Workplace Divided



NASTROJE POLSKICH PRACOWNIKOW

Poczucie bezpieczenstwa w miejscu pracy jest bardzo wazne. Jak pokazuje badanie
Manpower, 43% respondentdw, pomimo trudnej do przewidzenia przysztosci, jest spokojnych
o swoje stanowisko, a 33% pewnych swojego miejsca pracy. Z drugiej strony,

16% ankietowanych nie czuje sie w organizacji tak dobrze jak dotychczas, natomiast na duze
obawy zwigzane ze stabilnoscig zatrudnienia wskazuje 8% zatrudnionych oséb.

16%

Jak
polscy pracownicy
oceniajg stabilnos¢
zatrudnienia
w aktualnym
miejscu pracy?

43 % Czuje sie pewnie na zajmowanym stanowisku,
nie mam obaw co do mojej przysztosci w firmie

3 3 0/ Trudno przewidzie¢ co wydarzy sie w kolejnych
¢ miesigcach, ale jestem spokojny/spokojna
0 swoje stanowisko

o Nie czuje sie tak pewnie w moim miejscu
1 6 /0 pracy jak dotychczas

Zdecydowanie obawiam sie
niekorzystnych zmian lub utraty pracy

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=303
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Osoby, ktore zadeklarowaty obawy
zZwigzane z aktualnym miejscem
pracy, zostaty poproszone o
wskazanie giownych tego powodow.
S$3 nimi:

brak umowy o prace
na czas nieokreslony

niepokdj ze wzgledu na brak
realizacji wyznaczonych
wczesniej celow oraz budzetow

brak bezpieczenstwa
finansowego

obawy przed redukcja
etatow w organizacji

Pytanie wielokrotne boru, N=153




NASTROJE POLSKICH PRACOWNIKOW
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Respondenci zostali zapytani o to, co sprawia, ze lubig swojg prace. Co aplawia, £8 talenty IUblq SWelq Pracp:

Jak pokazuje raport Manpower, pracownicy najbardziej cenig sobie
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w organizacjach ciekawy zakres obowigzkow, ludzi z ktorymi — 571% ciekawy zakres obowiazkéw
wspotpracujg na co dzien, mozliwos¢ rozwoju, a takze pracy hybrydowej.
3 40/ Mozliwosci rozwoju, uczestniczenia
O w kursach oraz szkoleniach
_ 32 % Mozliwos¢ pracy hybrydowej
’ ‘. _ 29 % Szef, ktéry docenia mojg prace
_ 28 % Mozliwo$¢ pracy zdalnej
- 2 5 % Praca w przyjaznej organizacji
|
- 1 4 % Szeroki pakiet benefitéw pozaptacowych

. 6 % Czeste integracje z zespotem
o ENTS sz . .
. 5 /o Mozliwo$é pracy stacjonarnej

Pytanie wielokrotnego wyboru, N=303
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NASTROJE POLSKICH PRACOWNIKOW

Raport Manpower porusza takze kwestie ESG. Dla talentow biorgcych udziat
w badaniu najwazniejsza w tym obszarze jest dbatos¢ o work-life balance
pracownikow, ich rozwoj, a takze aspekt spoteczny.

71%

69%
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Jakie elementy ESG sg wazne dla pracownikow?
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Pytanie wielokrotnego wyboru, N=303




Osoby deklarujgce che¢ zmiany organizacji wskazaty, ze najbardziej
istotnymi elementami przy wyborze nowego pracodawcy, poza kwestig
wynagrodzenia, jest umowa o prace na czas nieokreslony, mozliwos¢
zdobycia nowych kompetencji, a takze wieksza elastycznos¢ w doborze
modelu i czasu pracy. Talenty zwracajg takze uwage na oferte
szkoleniowo-rozwojowg oraz dogodng lokalizacje firmy.

e —

Co jest dla kandydatow wazne przy
wyborze nhowego pracodawcy?

5 2 % Wynagrodzenie

(o) . ;
22 /o Umowa o prace na czas nieokreslony

22 % Mozliwos¢ zdobycia nowych kompetencji
1 9 o/ Wieksza elastycznosc
2w doborze modelu i czasu pracy

1 9% Jasna sciezka kariery oraz awansu

14% Oferta szkoleniowa i rozwojowa

- 1 O% Dogodna lokalizacja firmy

. 7% Szeroki pakiet benefitow pozaptacowych

o . .
I 3 /O Jasno okreslona strategia ESG
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NASTROJE POLSKICH PRACOWNIKOW

Zmotywowane do wkroczenia na nowg droge zawodowg talenty chciatyby
takze, by proces rekrutacyjny byt mozliwie krétki i dynamiczny. Kandydaci
najchetniej wzieliby udziat w procesie zajmujgcym maksymalnie 2 tygodnie,
sktadajgcym sie z rozmowy telefonicznej oraz dwdch spotkan z potencjalnym
pracodawcg — pierwszym online, drugim na zywo.

3 spotkania rekrutacyjne,
maksymalnie w ciggu trzech tygodni

Jak zdaniem talentow powinien
wygladac proces rekrutacyjny

39%

1 spotkanie rekrutacyjne
na zywo lub online,
maksymalnie w ciggu
dwdch tygodni

pod wzgledem czasu
oraz ilosci spotkan?

(o) 2 spotkania rekrutacyjne
57 /0 - pierwsze online, drugie na zywo,
maksymalnie w ciggu dwdch tygodni
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Agnieszka Adamiec

Business Development Manager
Manpower

668 895 922
agnieszka.adamiec@manpower.pl
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